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FCCenviro, la entidad que lidera las actividades de
servicios medioambientales del Grupo FCC, se ha
consolidado como uno de los principales proveedores
europeos de soluciones y servicios de gestién
medioambiental. La empresa opera en mercados
clave, entre los que se incluyen Espana, el Reino
Unido, Centro y Este de Europa (en adelante, CEE)

y Estados Unidos, ofreciendo una amplia cartera

de servicios centrada en la gestidn sostenible de
residuos. Sus actividades abarcan la recogida, el
tratamiento, el reciclaje y la valorizacion energética de
residuos urbanos e industriales, la limpieza viaria, el
mantenimiento de parques y jardines, y otros servicios
municipales relacionados con las necesidades de las
ciudades.

Con una sdlida y prolongada presencia internacional,
FCCenviro se posiciona como una de las empresas
lideres a nivel mundial en gestion de residuos y
servicios urbanos, lider en Espana, con una creciente
actividad en EE. UU. y presencia en doce paises, entre
ellos Espana, Portugal, Francia, el Reino Unido, Austria,
Eslovaquia, Hungria, Polonia, la Republica Checa,
Rumania, Serbia y Estados Unidos, la empresa ofrece
soluciones integrales que ayudan a las ciudades y a las
empresas a gestionar sus recursos de forma eficiente y
sostenible.

FCCenviro presenta unos resultados financieros
sélidos respaldada por ingresos a largo plazo basados
en contratos y un perfil de flujo de caja muy claro.

La empresa se beneficia de una fuerte exposicion a
servicios publicos esenciales, lo que le proporciona
estabilidad a lo largo de los ciclos econdmicos, al
tiempo que mantiene un enfoque disciplinado en la
asignacién de capital en activos que requieren una
gran inversion en infraestructuras. Esta combinacion
de ingresos recurrentes, escala operativa e inversion
controlada favorece el crecimiento sostenibley la
estabilidad de los margenes a largo plazo.

ol Informe de Sostenibilidad 2025

La estructura operativa de FCCenviro se organiza en cuatro plataformas geograficas:

FCC Medio Ambiente (Espana)
FCC Meio Ambiente (Portugal)
FCC Environnement (Francia)

FCC Ambito (residuos industriales)

FCC Environment UK

>»

FCC Environment CEE EFF
B % cenviro

FCC Environmental Services

Reino Centro y Este
Unido de Europa

Atlantic

Estados Unidos
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Plataforma
Atlantic

Plataforma
Reino Unido

Con una trayectoria que se remonta a 1911y
presencia en Espana (FCC Medio Ambiente y

FCC Ambito), Portugal (FCC Meio Ambiente)y
Francia (FCC Environnement), ofrece una amplia
gama de servicios medioambientales disenados para
satisfacer las necesidades actuales de las ciudades,
las empresas y las comunidades. Sus actividades se
centran en la recogida, el tratamiento y la eliminacion
de residuos; la limpieza viaria; el mantenimiento

de la red de alcantarillado; la conservaciéon de
espacios verdes; la limpieza y el mantenimiento

de edjificios e instalaciones; la limpieza de playas;

los servicios de eficiencia energética; la gestion de
residuos industriales, y la rehabilitacion de suelos
contaminados.

€2 2.570 millones de euros de ingresos
2A 41.237 empleados
F 3 paises

FCC Environment UK es uno de los principales
proveedores de servicios medioambientales del Reino
Unido, y ofrece soluciones municipales e industriales
con un fuerte enfoque en el tratamiento de residuos, el
reciclaje y la valorizacion energética. Nos posicionamos
como lideres en el sector de la valorizacidén energética
estratégica, con nueve instalaciones actualmente

en funcionamiento y una mas en construccion.
Ademas, seguimos impulsando proyectos de reciclaje
y recogida de residuos. En linea con el desarrollo

de esta area de actividad, en 2025 adquirimos el
grupo Cumbria Waste, ampliando nuestro alcance
geografico al norte del pais y ampliando nuestra

gama de productos y servicios de recogida, reciclaje y
tratamiento municipales y comerciales, mejorando asi
la propuesta de valor para nuestros clientes.

€2 1.019 millones de euros de ingresos
2A 4,045 empleados
F 1 pais

Nuestro compromiso con la sostenibilidad va un paso mas alla
en 2025, alineando nuestras nuevas adquisiciones con las hojas
de ruta existentes, como el plan de descarbonizacion, aunando

y estandarizando los esfuerzos de todas las plataformas y
promoviendo un crecimiento sostenible en consonancia con las
tendencias y las demandas de nuestras partes interesadas.

Plataforma Centroy
Este de Europa (CEE)

FCC Environment CEE, bajo el lema «Operando para el
futuro», ofrece soluciones medioambientales a clientes
publicos y privados de multiples sectores en diversos
paises europeos. La empresa se ha consolidado

Como socio estratégico para aquellas empresas

gue buscan una gestion de residuos sostenible y
eficiente, proporcionando servicios personalizados
adaptados a las necesidades de nuestros clientes.
Nuestras actividades incluyen soluciones de recogida
y tratamiento de residuos de gestion de instalaciones,
recuperacion de energia, descontaminacion de

suelos contaminados y una amplia gama de

servicios medioambientales destinados a mejorar

las operaciones diarias de nuestros clientes. Nuestras
capacidades se adaptan a las necesidades de
empresas de diferentes tamanos y sectores, aportando
fiabilidad, flexibilidad y cobertura regional, lo que nos
permite ofrecer un servicio local y coherente.

€2 680 millones de euros de ingresos
2A 4.616 empleados
F 7 paises

Plataforma
AmMmericas

FCC Environmental Services presta servicios de recogida
y reciclaje de residuos municipales e industriales en
Estados Unidos, utilizando tecnologias innovadoras para
maximizar la eficiencia y la productividad. Contamos
con una flota con un alto porcentaje de vehiculos ECO
propulsados de gas, lo que mejora nuestra oferta frente
a la de otros competidores. Hemos experimentado

un crecimiento exponencial en los Ultimos anos, lo

gue nos ha posicionado como uno de los principales
actores del mercado estadounidense. Ademas de la
recogida de residuos, nuestras actividades incluyen

el tratamiento y el reciclaje de residuos municipales,
industriales y de construccion y demolicion. Desde
2025, estamos presentes en el sector de la recuperacion
de energia con la adquisicién de dos plantas de
valorizacion energética de residuos en Florida, que en
conjunto recuperaran mas de 1,6 millones de toneladas
de residuos al ano. Seguimos avanzando en nuestro
objetivo corporativo de promover la recuperacion de
energia como alternativa al vertido de residuos no
reciclables.

€2 470 millones de euros de facturacion
2A1.677 empleados
= 1 pais
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Cifras clave

Valores generales

W8

En servicio desde

191

Volumen de negocio
4.."74.0 millones de euros
(+9 % respecto a 2024)

FCCenviro se sitUa entre las
10 principales empresas de su sector

a nivel mundial y figura entre las
5 primeras a nivel europeo

80 millones de habitantes
atendidos en 12 paises

EBITDA de
790 millones de euros
(+8 % respecto a 2024)

En 2025 llevamos a cabo un proceso de
renovacion de la marca, que dio lugar a
la creacién de nuestra nueva identidad
corporativa: FCCenviro

Variables medioambientales

Mas de 860 instalaciones de
tratamiento de residuos
gestionadasy 23.871 vehiculos
en nuestra flota

Aumento de la generacion de
electricidad mediante valorizacion
energética de residuos 1,953 GWh
en 2025 frente a 1.355 GWh en 2024
(alcance operativo)

Aprobacion por parte del Consejo de
Administracién de la Hoja de ruta
de descarbonizacion: Progreso
cuantificable en la valorizacion de
residuos, la sostenibilidad de la flota,
la desgasificacion de vertederos y el
consumo de energias renovables

4.668
Vehiculos sostenibles ECO+ZERO

(19,56 % de la flota frente al
18,56 % en 2024)

+26 millones de toneladas
de residuos gestionados

Ratings y certificaciones de
sostenibilidad: Mejora en EcoVadis

Calificacion y ampliacion del alcance
de la certificacion I1ISO

DD

Cifras sociales

51.575 personas empleadas
(+2,7 % respecto a 2024)

472.56"7 horas de formacién
en 2025 (+35 % respecto a 2024)

Refuerzo de nuestra cultura preventiva
mediante un plan estratégico de
Salud y Seguridad en Espafia

83,65 % de contratos indefinidos
(85.69% en 2024)

3,94 % de la plantilla
con distintas capacidades
(3.97 % en 2024)

Lanzamiento del programa FLIP para
reforzar la captacion, la retenciony la
movilidad internacional del talento

Gobernanza, consumidores y clientes

Puesta en marcha completa del

modelo de cumplimiento en EE. UU.

2.744.566 euros

en donaciones, participacion en
asociaciones y patrocinios

Lanzamiento de la 2.2 edicion de la
formacion anticorrupcion

Financiacion sostenible y taxonomia

2,3 mil millones de euros
en bonos verdes desde 2019

25,'| % CAPEX
alineado (23,3 % en 2024)

45,2 % de volumen de negocio
alineado (44,5 % en 2024)

34,6 % OPEX
alineado (33,8 % en 2024)
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Bases para
la elaboracion

BP-1: Bases generales para la
elaboracion de las declaraciones de
sostenibilidad

El presente Informe de Sostenibilidad de FCCenviro
recoge la informacion no financiera de la empresa
correspondiente al periodo comprendido entre

el 1 de eneroy el 31 de diciembre de 2025. Incluye
informacion consolidada de todas las plataformas
geograficas en las que opera la empresa: Atlantic
(Espana, Portugal y Francia), Reino Unido, Centroy
Este de Europa (Austria, Chequia, Eslovaquia, Hungria,
Polonia, Rumania y Serbia) y Estados Unidos. Su
principal objetivo es comunicar nuestros impactos
mas significativos en los ambitos econémico,
medioambiental y social, incluidos los relacionados
con los derechos humanos.

Toda la informacion, incluido el perimetro de
consolidacion, contenida en este documento se

ha publicado y auditado conjuntamente en el
Informe de Sostenibilidad del Grupo FCC, que

se ha elaborado de conformidad con las Normas
de Informacioén Sostenible (NEIS) introducidas por
la Directiva sobre la divulgacion de informacion
sostenible (CSRD) y modificadas por la Directiva
Omnibus, y, de manera complementaria, de acuerdo
con la normativa anterior sobre informacién no
financiera en Espafa, conforme a la Ley 11/2018, de
28 de diciembre, sobre informacién no financiera 'y
diversidad.

Los datos ambientales, sociales y de gobernanza
corresponden a las actividades desarrolladas por la
empresa dentro del perimetro sobre el que se ejerce
el control operativo, incluidas las nuevas adquisiciones,
hasta finales de 2025.

La informacion no financiera se considera esencial
para aumentar la transparencia y reforzar la
responsabilidad corporativa de FCCenviro en relacién
con sus impactos sociales, medioambientales y de
gobernanza.

Informe de Sostenibilidad 2025

BP-2: Informacion relativa a
circunstancias especificas

En cuanto a las estimacionesy la incertidumbre,
son las mismas que las utilizadas en el informe no
financiero del Grupo FCC para 2025. Se ha aplicado
un redondeo decimal para adaptar la informacion al
formato del documento.

Por lo tanto, puede haber pequenas desviaciones en
las tablas de informacién cuantitativa presentadas.
En los casos en que la informacion no esté disponible,
dependa de un tercero o incluya la cadena de
suministro y exista una laguna en la informacion, se
utilizan aproximaciones lineales.

En 2025 no tenemos requisitos especificos de
informacion en virtud de la legislacion local ni de otros
regimenes de informacion.

Las implicaciones financieras de los impactos, riesgos y
oportunidades medioambientales identificados no se
han reflejado en el anélisis.

La determinacion de los indicadores para cubrir la
informacion necesaria se ha realizado basandose en
los resultados del analisis de doble materialidad
(IRO-1: Descripcién del proceso para identificar

y evaluar los impactos, riesgos y oportunidades
significativos), llevado a cabo de acuerdo con los
requisitos de la NEIS 1. Esta declaracién, de caracter
voluntario, se complementa con informacién adicional
sobre aspectos no materiales basada en el mismo
anélisis.

Todos los impactos, riesgos y oportunidades
analizados por la empresa en el analisis de doble
materialidad han incluido la cadena de valor,

tal y como se describe en cada aspecto de esta
declaracién. Los datos cuantitativos presentados en
esta declaracion no incluyen las etapas anteriores
ni posteriores de nuestra cadena de valor, sino
Unicamente nuestra propia actividad.


https://www.fcc.es/documents/13935105/44372882/Informe%2Bde%2BSostenibilidad%2B2025%2BFCC%2B%2B%2Binf%2Bverif.pdf/5c906b49-b76c-5618-1969-7d878d26c99c?t=1772122870670
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Cobernanza

GOV-1: La funcion de los 6rganos de
administracion, direccién y supervisiéon

En su compromiso por fomentar una cultura
corporativa comun y responsable, FCCenviro cuenta
con la siguiente estructura de gobierno corporativo,
fundamental para la toma de decisiones estratégicas
y eficientes. Durante 2025, se ha producido un cambio
en la estructura accionarial y CPPIB ha adquirido

una participacion adicional del 25 % en FCCenviro.

La estructura accionarial se distribuye ahora de la
siguiente manera:

Accionariado

» Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.:
50,01 %

» Canada Pension Plan Investment Board
(CPP Investments): 49,99%

Consejo de Administracion

A pesar del importante cambio en la estructura
accionarial, las funciones de las distintas comisiones
de gestion no han variado y siguen siendo las mismas
que el ano pasado:

» Comité de Auditoria y Cumplimiento: Su funcién
principal es supervisar los sistemas de control
interno, auditoria y gestidén de riesgos; evaluar
y supervisar el modelo de cumplimiento y los
codigos de conducta; e informar al Consejo de
Administracion.

Comité de Inversiones y Estrategia: Se encarga de
analizar y tomar decisiones sobre inversiones y otros
instrumentos financieros.

)

4

» Comité de Sostenibilidad y Recursos Humanos:
Su objetivo principal es informar al Consejo sobre
cuestiones no financieras y de gestidon de recursos
humanos, asi como prestar asesoramiento al
Consejo de Administracion.

Informe de Sostenibilidad 2025

Miembros del Consejo
de Administracion

En 2025, el Consejo de Administracion de FCCenviro
esta compuesto por nueve miembros, cinco
hombres y cuatro mujeres (44,4 %), dos de los cuales
son consejeros independientes (22,2 %) y el resto,
consejeros dominicales (78,8 %). El Consejo cuenta
con miembros de nacionalidad espanola, mexicana,
serbia y francesa.

Todos los miembros cuentan con una amplia
experiencia en el sector, en los servicios prestados y
en las areas geograficas en las que opera la empresa.
Ademas, cada ano se evalla internamente a los
miembros del Consejo de Administracién, siguiendo
el modelo del Grupo FCC, basandose en la eficacia de
su actuacion, determinando si existen deficiencias o
aspectos que puedan mejorarse en el desempeno de
sus funciones.

A continuacion se presenta la composicion del
Consejo de Administracion, junto con el perfil de sus
miembros y las fechas de su nombramiento:

Aunqgue los representantes legales de los trabajadores
no ocupan puestos en el Consejo de Administracion,
de conformidad con la legislacién espanola y
siguiendo el modelo de gobierno corporativo del
Grupo FCC, el Reglamento del Consejo incluye, entre
las obligaciones generales de los consejeros, el deber
de conciliar los intereses de la Sociedad con los
intereses legitimos de sus empleados, proveedores,
clientes y demas partes interesadas que puedan verse
afectadas por las actividades de la Sociedad.

GOV-2: Informacion facilitada a los
oérganos de administracion, direccién
y supervision de la empresa y
cuestiones de sostenibilidad
tratadas por estos

El Consejo de Administracion se reune
periddicamente, y en dichas reuniones el Comité de
Sostenibilidad y Recursos Humanos informa sobre
las novedades relevantes. Durante el afio 2025, se
ha informado al Consejo de Administracion de los
siguientes temas relacionados con la sostenibilidad:

Miembros del Consejo de Administracion Perfil Primer nombramiento
Alejandro Aboumrad Gonzalez Presidente 2023
ifigo Sanz Pérez Consejero delegado 2024
Pablo Colio Abril Consejero 2023
Gerardo Kuri Kaufmann Consejero 2023
Natasa Kovacevic Consejera 2024
Batiste Thomas Degaris Ogier Consejero 2023
Samantha Ricciardi Consejera independiente 2023
Maria Angeles Santamaria Consejera independiente 2023
Sabrina Georgette Soussan Consejera 2025

» Aprobacion de la Declaracion de Sostenibilidad de
FCCenviro.

» Seguimiento de los indicadores de sostenibilidad.

» Actualizaciones sobre la Hoja de ruta de
descarbonizacion de FCCenviro.

» Aprobacidon de medidas para adaptarse a los
nuevos cambios legislativos en el ambito de la
sostenibilidad.

» Presentacion de los resultados del analisis de la
cultura preventiva y aprobacion del plan de accidon
para la mejora de la prevencioén de riesgos laborales.

» Resultados de la encuesta de compromiso de los
empleados.

» Resultados de la calificacion de sostenibilidad.
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GOV-3: Integracioén de los resultados
relacionados con la sostenibilidad en
los planes de incentivos

La remuneracion de los consejeros se ajusta a la
Politica de Remuneracién del Grupo FCC, cuyo
objetivo es garantizar que la remuneracion sea justa
y razonable, en consonancia con empresas de similar
tamano y actividad. Dicha remuneracion se revisa
periédicamente. En 2025, la remuneracion total del
equipo directivo de FCCenviro ascendid a 1.402 mil
euros, frente a los 1106 mil euros de 2024.

Ademas, en 2025 se devengaron 332 mil euros, frente a
los 311 mil euros de 2024, en concepto de dietas a favor
del 6rgano de administracién de FCCenviro.

No existen anticipos, préstamos ni otras garantias
concedidas al Consejo de Administracién, ni tampoco
obligaciones en materia de pensiones o seguros

de vida frente a antiguos y actuales miembros del
Consejo de Administracion.

En la actualidad, al igual que el ano anterior,

no se integra el rendimiento relacionado con la
sostenibilidad en los planes de incentivos del Consejo
de Administracion.

GOV-4: Declaracion sobre la diligencia
debida en materia de sostenibilidad

FCCenviro reafirma su compromiso con los derechos
humanos, basado en la dignidad humana y guiado
por los principios de universalidad, interdependencia,
indivisibilidad y progresividad. La empresa se rige

por la Politica de Derechos Humanos del Grupo FCC,
en consonancia con las directrices de las Naciones
Unidas, la Declaracion Universal de los Derechos
Humanos (DUDH), los Principios Fundamentales sobre
los derechos laborales, los Convenios Fundamentales
de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) y, a
partir de 2024, con el Pacto Mundial de las Naciones
Unidas.

Informe de Sostenibilidad 2025

Esta politica estd integrada en el Modelo de
Cumplimiento del Grupo FCC y esta disponible en
catorce idiomas en su pagina web corporativa. Este
compromiso se ve reforzado por el Cédigo de Etica

y Conducta y la Politica de Sostenibilidad del Grupo
FCC. Siguiendo los Principios Rectores de las Naciones
Unidas sobre las Empresas y los Derechos Humanos,
aplicables a todos los empleados, operacionesy a la
cadena de suministro global.

FCCenviro aplica mecanismos de diligencia debida
para prevenir y mitigar los riesgos y los impactos
negativos sobre los derechos humanos. Entre ellos se
incluyen:

» Marco normativo, politicas y procedimientos de
gobierno corporativo.

)

M

Protocolo para la prevencion y erradicacion del
acoso laboral.

)

M

Estrategias ESG (medioambientales, sociales y de
gobernanza).

>

M

Programas de formacién y desarrollo de
capacidades.

)

M

Mecanismos de dialogo y colaboracion con ONG y
organizaciones sociales.

» Acciones y campanas de sensibilizacion.

Ademas, FCC cuenta con un Canal de Denuncias

para expresar dudas y comunicar irregularidades o
infracciones relacionadas con las operaciones de la
empresa. Las comunicaciones se gestionan, investigan
y responden de acuerdo con los procedimientos
establecidos. En 2025, al igual que el ano anterior,

no se recibié ninguna comunicacidn que pusiera de
manifiesto una violacién de los derechos y libertades
fundamentales por parte de FCCenviro.

FCCenviro trabaja junto con el Grupo FCC y otras
areas de negocio en una metodologia comun para
estructurar el proceso de diligencia debida con el fin
de gestionar los impactos, riesgos y oportunidades
relacionados con los derechos humanos y la gestion
responsable de la cadena de suministro, incluyendo
la identificacién, validacién, analisis, planificacion de
acciones y seguimiento.
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GOV-5: Gestion de riesgos y controles
internos sobre la informacién en
materia de sostenibilidad

La gestién de riesgos es un proceso integrado en
FCCenviro y estd impulsado directamente por el
Consejo de Administracion. El proceso de gestion

de riesgos de sostenibilidad se lleva a cabo de forma
continua, evaluando cada evento de riesgo en funcién
de criterios de probabilidad e impacto.

Aunqgue FCCenviro no cuenta con un departamento
corporativo especifico dedicado exclusivamente a
esta materia, los 6rganos responsables de la gestidn
de riesgos en el seno del Consejo de Administracién
son la Comisiéon de Auditoriay Cumplimientoy la
Comision de Sostenibilidad y Recursos Humanos.

Ademas, el Departamento de Cumplimientoy
Sostenibilidad de FCCenviro se encarga de identificar

y evaluar los riesgos relacionados con la sostenibilidad:;

garantizar que no se produzcan incumplimientos
legales en materia de sostenibilidad; recopilar;
elaborar la presente declaracion de sostenibilidad: y
apoyar al Grupo FCC en la redaccidn y verificacion de
la informacion no financiera.

Por otra parte, cada plataforma geografica identifica y
evalua los riesgos que pueden afectar a la empresa a
nivel local.

Estrategia

SBM-1: Estrategia, modelo de negocio
y cadena de valor

FCCenviro gestiona servicios medioambientales
esenciales, entre los que se incluyen la gestién integral
de residuos urbanos e industriales, su tratamiento,
reciclaje y valorizacion final, en particular:

» Recuperacion de energia (Energy from Waste),
una actividad clave que permite la generacién de
energia a partir de residuos y fracciones de residuos
gue no pueden recuperarse mediante otros
procesos.

» Reciclaje y tratamiento de residuos, gestionando
una amplia red de instalaciones de recuperaciény
reciclaje de residuos.

» Recogida de residuos municipales, prestando
servicio a miles de municipios en 12 paises, con
una flota cada vez mas sostenible de vehiculos
eléctricos, hibridos, de gas y de combustibles
alternativos.

» Limpieza viaria, que abarca la limpiezay el
mantenimiento de las calles y otros espacios
publicos, utilizando técnicas innovadoras como
los vehiculos auténomos o la aplicacién de la
inteligencia artificial para optimizar los servicios.

» Mantenimiento de parques y jardines, asi como
otros servicios relacionados con el cuidado de las
zonas verdes urbanas.

» Descontaminacion de suelos, restaurando los
suelos contaminados a su estado original.

Operamos a través de cuatro plataformas geograficas
diferenciadas, con una plantilla total de 51 575
empleados que prestan servicios en 12 paises de todo
el mundo. En 2025, y en linea con la tendencia de
crecimiento observada en anos anteriores, la plantilla
aumentoé un 2,67 % en comparacion con 2024. Este
crecimiento se debe principalmente a decisiones
empresariales estratégicas para expandirse a nuevos
mercados internacionales, asi como a los requisitos
obligatorios de subrogacion de la plantilla derivados
de los convenios colectivos sectoriales aplicables a la
empresa.

Todo ello se sustenta en la consolidacion de un
modelo de gobernanza basado en estructuras sdlidas,
normas éticas exigentes y una gestion transparente
gue refuerza la fiabilidad y la ética de todas sus
operaciones. Su enfoque de cumplimiento incorpora
Mmecanismos sistematicos de auditoria interna y
externa que garantizan el rigor, la coherenciay la
mejora continua en toda la organizacion y entre

sus proveedores de servicios directos. Este marco
garantiza la toma de decisiones responsables,
alineadas con las mejores practicas internacionales,
lo que refuerza la confianza de todas las partes
interesadas.

Como resultado, FCCenviro se posiciona como un
referente internacional en gestion medioambiental,
promoviendo soluciones innovadoras en todas

las areas de operacion que generan valor para las
personas y las comunidades en las que operamos.
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SBM-2: Intereses y opiniones
de las partes interesadas

La comunicacién con las partes interesadas es un pilar
fundamental para organizaciones que dan prioridad

a la transparencia y la sostenibilidad. Establecer
canales eficaces de interaccion con los empleados, los
clientes, comunidades y accionistas no solo refleja un
compromiso ético, sino que también es esencial para
garantizar el éxito a largo plazo. FCCenviro reconoce
la importancia de identificar a sus partes interesadas
y fomentar un didlogo continuo como base para
construir relaciones soélidas y de confianza.

Para lograrlo, hemos establecido mecanismos y
canales de comunicacién especificos y eficaces, entre
los que se incluyen aplicaciones corporativas como
FCC One y FCC 360, sitios web corporativos, como
YouTube, X, Instagram y LinkedIn, y la participacion
en eventos del sector. Estas iniciativas demuestran
un enfoque proactivo para cultivar relaciones
transparentes y basadas en la confianza, al tiempo que
recogen las expectativas, perspectivas y necesidades
de las partes interesadas para garantizar una
colaboracién continua y mutuamente beneficiosa.

A continuacidn se presentan los principales grupos
de partes interesadas y sus respectivos canales de
comunicacion:

Informe de Sostenibilidad 2025

Categoria

Canales de comunicacién y participacion

Grupo FCC

Comités: Sostenibilidad, Cumplimiento Normativo

Accionistas e inversores

Consejo de Administracion

Resultados econdmicos y de sostenibilidad disponibles en la web

Reuniones con inversores

Clientes y comunidades

Encuestas de satisfaccion

Asociaciones empresariales

Participacion en ferias y congresos

Socios regionales y locales

Los medios de comunicacion

Empleados

Aplicaciones corporativas y geograficas y la intranet: FCC 360 y FCC One

Comités de empresa

Canal ético

Portal del empleado

Revistas mensuales

Reuniones con los representantes de los trabajadores

Correo electrénico interno

Administraciones publicas

Participacion en la autorregulacién sectorial y en la evolucion legislativa

Boletines oficiales y publicaciones equivalentes segun la zona geografica

Participacion en grupos de trabajo

Representantes especificos segun la zona geografica

Proveedores y contratistas

Sesiones informativas y de sensibilizacion

Direccion de Gestidon de Compras

Plataforma de homologacion de proveedores

Cédigo Etico y de Conducta del Grupo FCC

Colaboradores 'y
comunidad social

Acuerdos, patrocinios y donaciones

Colaboraciones con entidades publicas y privadas

Asociaciones empresariales sectoriales

Foros empresariales
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IRO-1: Descripcion de los procesos
para identificar y evaluar los impactos,
riesgos y oportunidades significativos

La Comision Europea, a través de la CSRD (Directiva
sobre informacion corporativa en materia de
sostenibilidad) y el paguete «Omnibus», introduce
las NEIS (Normas Europeas de Informacion sobre
Sostenibilidad), con el fin de establecer requisitos
mas estrictos y homogéneos para los informes de
sostenibilidad de las empresas. En respuesta a esta
actualizacion normativa y como instrumento para
identificar areas prioritarias de mejora, FCCenviro
ha Illevado a cabo un analisis de doble materialidad.

En comparacion con anos anteriores, el analisis

de doble materialidad de 2025 incorpora ajustes
metodoldgicos destinados a mejorar la precision

y la aplicabilidad del proceso. En concreto, se ha
desarrollado con mayor detalle la definicién de la
escala de impacto, diferenciando los criterios segun

el tipo, y se han perfeccionado los criterios de alcance,

irremediabilidad y probabilidad (para impactos,
riesgos y oportunidades).

Para llevar a cabo la evaluacion se siguieron las siguientes fases:

Materialidad de

Comprension
del contexto

Revision e
identificacion de
los impactos

Evaluacion
de los impactos

Consolidaciéon
de los resultados

El proceso de identificacion y evaluacion de los IROs
significativos se ha definido especificamente para la
elaboracién del Informe de Sostenibilidad. En este
contexto, el Grupo FCC aun no ha integrado este
analisis en sus procesos generales de gestion ni en su
sistema global de gestion de riesgos, ni ha establecido
procedimientos de control interno.

La doble materialidad es el concepto central sobre
el que se sustenta este Informe de Sostenibilidad y
se compone de dos aspectos:

» Materialidad de impacto: busca identificar los
efectos significativos (ya sean reales o potenciales,
positivos o negativos) que la empresa tiene sobre las
personas o el medio ambiente, teniendo en cuenta
el corto, medio y largo plazo.

» Materialidad financiera: tiene como objetivo
identificar los riesgos u oportunidades que puedan
influir de manera significativa en el desarrollo de la
empresa, incluyendo el flujo de caja, las finanzas y
los resultados financieros, también a corto, medio
o largo plazo.

Materialidad financiera

Comprension
del contexto

Fase |

Revision e

identificacion de riesgos
y oportunidades

-ase /

Evaluacién de
riesgos y
oportunidades

~ase 5 —ase 4

Consolidaciéon
de los resultados
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1. Comprension del contexto: Durante la primera fase, se llevd a cabo un anlisis
detallado del contexto en el que opera la organizacién. Este andlisis incluyd las
operaciones de la empresa, la cadena de valor, el analisis de las zonas geograficas y
el contexto normativo y de estandares. A partir de este ejercicio, se identificaron los
factores clave que influyen en el desempeno econdmico, social y medioambiental,
asi como las principales partes interesadas implicadas. Los conocimientos
adquiridos en esta etapa han sido esenciales para garantizar que el enfoque del
estudio de doble materialidad se ajuste a la realidad estratégica y operativa desde el
inicio del proceso.

2. Revision e identificacion de impactos, riesgos y oportunidades: En cuanto a
la materialidad de los impactos, se ha llevado a cabo un analisis para identificar los
efectos reales y potenciales —tanto positivos como negativos— que las actividades
generan en los diferentes grupos de interés, incluidos el personal, los proveedores
y los clientes. Por otra parte, en lo que respecta a la materialidad financiera, se han
identificado diversos riesgos y oportunidades (R&O) que podrian surgir en el entorno
y tener repercusiones relevantes. Todo este proceso conté con la participacion de
personal clave de la organizacion, cuya contribucion ha sido esencial para validar los
riesgos y oportunidades detectados.

3. Evaluacion del impacto: La evaluacion de la Materialidad de impacto se llevé a
cabo en coordinacién con los equipos de sostenibilidad de cada drea de negocio
del Grupo y con los responsables corporativos pertinentes, siguiendo los criterios
establecidos en la normativa aplicable para garantizar la coherencia metodoldgica.
En una primera fase, se definieron variables cualitativas basadas en la escala, el
alcance y caracter irremediable del impacto (positivo o negativo, actual o potencial),
lo que permitio clasificar la gravedad del impacto. Para los impactos potenciales, se
aplicd un enfoque similar teniendo en cuenta la probabilidad de que se produzcan,
ponderada segun los horizontes temporales: corto, medio y largo plazo. Estas
variables se validaron conjuntamente con los equipos responsables para garantizar
su alineacidon con los impactos identificados. Por ultimo, se elaboraron dos mapas
de calor que representan la gravedad cualitativa de los impactos, teniendo en
cuenta diferentes escenarios de irremediabilidad y garantizando una cobertura
exhaustiva de los posibles casos.

4. Evaluacion de riesgos y oportunidades: Al igual que con los impactos, se ha
llevado a cabo una consulta directa para la evaluacion de riesgos y oportunidades,
en este caso por parte del personal pertinente identificado. En ella se evalian el
efecto financiero y la probabilidad de cada variable. Y, para la determinacion de la
materialidad financiera, se ha establecido un umbral a partir del cual los riesgos y
oportunidades se consideran materiales, es decir, aquellos que podrian tener un
efecto significativo en los estados financieros en el futuro.

5. Consolidacién de resultados y matriz de materialidad: una vez identificadas
las cuestiones relevantes para FCCenviro en términos de impacto y materialidad
financiera, se consideran materiales aquellas que superan la puntuacion media
del conjunto de cuestiones evaluadas en al menos una de las dos dimensiones. De
conformidad con los criterios establecidos por el NEIS, un tema se clasifica como
material si alcanza este umbral en cualquiera de las dimensiones analizadas.

Ademas, presentamos la matriz de doble materialidad de FCCenviro, que ofrece una
vision consolidada de los impactos, riesgos y oportunidades priorizados.

Informe de Sostenibilidad 2025

RESULTADOS DEL ANALISIS DE DOBLE MATERIALIDAD
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Cobernanza

NEIS 2 GOV-3: Integracion del
rendimiento relacionado con la
sostenibilidad en los planes de
incentivos

A finales de 2025, FCCenviro no ofrece incentivos
relacionados con la sostenibilidad en la remuneracion
de sus altos directivos, pero si existen incentivos
centrados en la reduccion de los accidentes laborales
y otros criterios de salud y seguridad.
Adicionalmente, objetivos asociados a la
Estrategia de Sostenibilidad 2026-2030 se
encuentran considerados en los sistemas de
incentivos aplicables a ciertos puestos de alta
direccién.

1. Estudio de

mercado

Estrategia

E1-1: Plan de transicién para la
mitigacion del cambio climatico

FCCenviro avanza segun su hoja de ruta climatica,
con niveles de ambicién definidos y objetivos de
reduccion de emisiones en todos los horizontes
temporales. Los resultados recientes y las medidas a
corto plazo se ajustan a las expectativas de las partes
interesadas, mientras que los objetivos a medio y largo
plazo respaldan un mayor crecimiento geografico
bajo un marco unificado de contabilidad de gases

de efecto invernadero. La aprobacion del Consejo
refuerza la estrategia de transicién de la empresa, que
requerira mas de 800 millones de euros en inversion
adicional. La financiacion se respaldara mediante la
alineacién con la taxonomia de la UE y herramientas
de financiacion sostenible. Nuestro enfoque se centra
en una ambicion climatica realista, transparente y

2. Metodologia
CHG

3. Analisis de
opalancas

técnicamente viable. Para garantizar unos resultados
solidos, el estudio se estructurd en cinco fases, con el
fin de mejorar los resultados:

1. Estudio de mercado y contexto interno y externo en
relacién con la mitigacion del cambio climatico.

2. Actualizacidon y homogeneizacién de la metodologia
de célculo de las emisiones de gases de efecto
invernadero entre plataformas.

3. Analisis técnico de las palancas de descarbonizaciéon
existentes actualmente, en desarrollo futuro y las
implicaciones empresariales de cada una de ellas.

4.Evaluacion econdmica (MACC) de las palancas
identificadas en la fase anterior.

5. Elaboraciéon de un plan de transicion climatica con
directrices para su integracion en el modelo de
negocio a alto nivel y su aprobacion por parte del
Consejo de Administracion.

4. Evaluacion
economica

Se han definido dos categorias de acciones para

las palancas de descarbonizacion identificadas. El
primer grupo incluye las palancas «viables»: iniciativas
gue son técnica y financieramente viables a corto y
medio plazo y capaces de generar valor al tiempo
gue reducen las emisiones de GEI. El segundo grupo
comprende las palancas «innovadoras»: acciones
gue o bien siguen siendo demasiado costosas para
su implantacién a gran escala, o bien cuya viabilidad
técnica y eficacia aun no se han demostrado
plenamente. Las palancas son las siguientes:

5. Plan de
transicion
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Medidas aplicables

1. Diversificacion de los vertederos: Esta medida

18 |

se centra en reducir el volumen de residuos que se
envian a los vertederos, ya que la descomposicion
a largo plazo de la materia organica en metano
genera emisiones significativamente mas
elevadas que otras alternativas de tratamiento.
En los préximos anos, continuaremos con la
estrategia de cierre de vertederos del Reino
Unido, ampliaremos la inversién en instalaciones
de tratamiento y reciclaje en toda Europa para
apoyar los objetivos de desviacion de residuos de
la UE, y promoveremos soluciones de valorizacion
energética de los residuos como alternativa a los
vertederos, en consonancia con la jerarquia de
tratamiento de residuos de la UE.

.Aumento de la captura de gas de vertedero:

Paralelamente, y en situaciones en las que los
residuos no puedan redirigirse hacia procesos de
tratamiento alternativos, invertiremos en mejoras
técnicas para aumentar las tasas de captura de
metano y permitir su uso como combustible
renovable en motores o como fuente de calor

en calderas. Esta medida es especialmente
relevante para nuestros vertederos de Centroy
Este de Europa y de Espana, donde existe el mayor
potencial de reduccién de emisiones. Nuestras
instalaciones del Reino Unido ya muestran un
sélido rendimiento en la gestién del metano, con
una tasa media de captura superior al 75 % en
toda la cartera.

.Consumo de electricidad renovable:

Al descarbonizar progresivamente nuestro
consumo de electricidad, seguimos reduciendo
nuestras emisiones globales de gases de efecto
invernadero. En los ultimos anos, hemos instalado
sistemas solares de autoconsumo en todas
nuestras instalaciones, y esta implantacion
continuara en los préoximos anos. Este esfuerzo se
complementara con la adquisicion de electricidad
respaldada por garantias de origen renovable para
cubrir nuestra demanda, tal y como ya ocurre en el
Reino Unido y Austria.

Informe de Sostenibilidad 2025

Medidas innovadoras

1. Electrificacion de la flota: Seguiremos
desarrollando soluciones operativas con menores
emisiones y electrificaremos progresivamente
nuestra flota, siguiendo el enfoque que hemos
aplicado histéricamente siempre que sea
técnicamente viable y econdmicamente viable.
Paralelamente a la electrificacion, también
recurriremos a opciones alternativas bajas
en carbono, como el GNC, el HVO y otros
combustibles con menores emisiones netas de
CcO

N
2.Captura y almacenamiento de CO; en plantas
de recuperacion de energia: Esta via requiere
un desarrollo significativo antes de que resulte
viable a largo plazo. La captura de CO, se basa en
tecnologias que extraen el carbono de los gases

de combustién de las plantas de recuperaciéon
de energia, evitando su liberacion a la atmdsfera
y reduciendo las emisiones de gases de efecto
invernadero. Sin embargo, su implantacién a
gran escala depende de una infraestructura de
transporte madura que permita mantener los
costes operativos a un nivel razonable, asi como
de una demanda suficiente del subproducto
resultante. En la actualidad, en las regiones
donde esta medida podria generar valor, ni la
infraestructura ni la madurez del mercado se
encuentran aun al nivel requerido.

Los objetivos clave
de esta accion son:

Reducir los residuos que se envian
a los vertederos

Ampliar la infraestructura de reciclaje
y tratamiento

Invertir en soluciones de valorizacion
energética de los residuos

Apoyar la jerarquia de residuos de la UE

Modernizacion de la infraestructura de
captaciéon de gases

Implantar sistemas de recuperacién
de biogas y de generacién de energia

Objetivo: tasa de captacion del 65 % para 2030

Implantacién de instalaciones solares in situ

Adquisicién de electricidad renovable
(ya al 100 % en el Reino Unido y Austria)

Implantacién progresiva en todas las zonas
geograficas

Transicion progresiva a los vehiculos eléctricos

Uso de combustibles de transicion
(GNC, HVO)

Despliegue de la infraestructura de recarga

Captura de CO, de los gases residuales
de combustion

Depende de la infraestructura y
de la madurez del mercado

Gran potencial a largo plazo, especialmente
en el Reino Unido
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Hoja de ruta global de FCCenviro hacia las cero emisiones netas, Alcance 1-2 ktCO, e (2022-2050)

1. Argumentos a favor del cambio

4.039 +T

Recogida .

Efw

Vertederos
Emisiones “Escenario sin 2050
actuales cambios” Trayectoria
(2022)

Mantener los objetivos actuales de cero
emisiones netas de Espafia y el Reino Unido,
con la ambicidén de establecer un objetivo
global de cero emisiones netas en el futuro

2. Prioridades de implementacion

3. Prioridades de innovacion
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compensaciones _
de carbono

Desviacion de Aumento de Compra de Emisiones Electrificacion Captura de Residuos 2050

residuos de la captura electricidad 2050 de la flota carbono enla energéticos Emisiones
los vertederos de gases de verde valorizacién y vertederos residuales
y cierre de los vertedero energética de restantes

mismos residuos

Dar prioridad a la reduccidn de las emisiones de
los vertederos mediante la desviaciéon continua de
residuos y el cierre de instalaciones, al tiempo que se
aumenta de forma proactiva la captura de gases y la
compra de electricidad verde

Analizar la disposicion de los clientes y las medidas
necesarias para impulsar de forma sistematica una
mayor adopcion de flotas eléctricas y de la captura
de carbono. En el resto de ambitos, esperar a que la
viabilidad econémica de la tecnologia avance aun mas
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Durante 2025 hemos avanzado segun lo previsto y
hemos puesto en marcha acciones relacionadas con
las palancas definidas, concretamente las siguientes:

Palancas operativas

1. Diversificacion de los vertederos

» Hemos seguido aplicando nuestra estrategia de
cierre de vertederos y hemos reorientado nuestra
cartera de proyectos hacia actividades de reciclaje
y tratamiento. Esto se refleja en la adquisicion
de Cumbria Waste UK en octubre de 2025, una
empresa centrada en el reciclaje y la recogida
selectiva; la adjudicacion de varios contratos de
«tiendas circulares» en el Reino Unido; y los huevos
contratos de reciclaje conseguidos en la regidn

atldntica y en Centro y Este de Europa durante 2025.

Informe de Sostenibilidad 2025

»

»

Hemos proseguido con nuestro plan de crecimiento
estratégico y el desarrollo de contratos clave,
adquiriendo dos instalaciones de valorizacion
energética de residuos (EfW) en EE. UU. que, en
conjunto, evitaran que mas de 1,6 millones de
toneladas de residuos de fraccion mixta acaben en
vertederos. La produccién energética combinada de
ambas instalaciones se acerca a los 1.000 GWh de
energia total generada.

Estamos invirtiendo en la renovacién de nuestras
propias instalaciones de tratamiento de residuos,
como la remodelacion de nuestra planta de
Himberg, cuya finalizacion esta prevista para 2027,
lo que garantizara tasas de reciclabilidad superiores
al 15 %. Ademas, a lo largo de 2025 hemos llevado a
cabo mejoras en plantas de reciclaje de la Republica
Checa, Polonia y el Reino Unido, tal y como se
describe en los capitulos correspondientes de este
informe.

Con todas estas medidas, aunque nuestras emisiones
aumenten en el ano en curso debido al crecimiento
inorganico, a lo largo de todo el ciclo de vida de los
residuos las emisiones totales a largo plazo se reducen

en comparacion con la alternativa del vertido. Ademas,

ayudamos a nuestros clientes a reducir sus emisiones
globales relacionadas con el Alcance 1.

2. Mayor captura de gases de vertedero

» Durante el ano 2025 seguimos invirtiendo en
mejoras operativas en nuestros vertederos en
funcionamiento, donde tenemos capacidad para
decidir sobre las inversiones de capital. En concreto,
llevamos a cabo mejoras en la recopilacion de
datos en nuestros vertederos de la Republica
Checa mediante el uso de drones y caudalimetros,

e invertimos en redes horizontales de captacion
de biogas y en la instalacion de varias unidades de
cogeneracion. Estas medidas se pretenden extender

»

a nuestras operaciones en otros paises de Centro
y Este de Europa con el objetivo de maximizar la
captura de biogas y reducir las emisiones.

Ademas, nos aseguraremos de alcanzar una tasa de
captura de metano del 65 % para 2030 en nuestros
vertederos en funcionamiento, reduciendo asi las
emisiones de CH,, cuyo potencial de calentamiento
global es significativamente mayor que el del CO,,.
Esta medida mejora significativamente la gestién
de nuestros vertederos y constituye un componente
esencial para garantizar el tratamiento adecuado de
los residuos que no pueden recuperarse mediante
ningun otro método. .
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3. Consumo de electricidad renovable

» A nivel corporativo, estamos trabajando junto con

)

v

el Grupo FCC para integrar la electricidad de origen
renovable en los contratos marco de compra de
electricidad en Espana para los préoximos anos. El
100 % del consumo eléctrico en el Reino Unido y
Austria ya procede de fuentes renovables mediante
contratos verdes.

En cuanto a la autogeneracion, en Graz y Halbenrain
(Austria), esta prevista la puesta en marcha de
capacidad fotovoltaica adicional entre 2025y 2027.
Las instalaciones completadas hasta la fecha ya han
supuesto una reduccioén del 8 % en el consumo total
de electricidad. En nuestras instalaciones de Dolny
Bar (Eslovaquia), se han puesto en marcha sistemas
fotovoltaicos que actualmente cubren el 100 % de la
demanda eléctrica de los edificios administrativos.
Estas iniciativas seguirdn amplidandose como

pilar fundamental de nuestra Estrategia 2026-

2030, reforzando nuestro compromiso con la
sostenibilidad, reduciendo la dependencia
energética y mejorando la resiliencia de nuestras
operaciones.

Informe de Sostenibilidad 2025

Medidas innovadoras

1. Electrificacion de la flota:

Nuestra flota estd compuesta por 23.871 vehiculos
(+1.152 respecto a 2024), de los cuales 4.668

son modelos ECO o de cero emisiones (+45]1
respecto a 2024). A lo largo de 2025, continuamos
con la sustitucion progresiva de los vehiculos
convencionales por alternativas mas sostenibles,
lo que se tradujo en la adquisicion de 451 nuevos
vehiculos de bajas emisiones durante el ano. Cabe
destacar que esto incluye 245 nuevos vehiculos
eléctricos, 126 vehiculos de gas natural y 80 modelos
hibridos de electricidad y gasolina.

Para apoyar esta transicion, hemos implantado
una infraestructura de recarga tanto para vehiculos
de gran tamano, como los camiones, como

para turismos. A lo largo de 2025, se llevaron a
cabo importantes mejoras y adaptaciones de las
instalaciones en toda CEE y en el Reino Unido, lo
que garantizo la preparaciéon operativa necesaria
para dar cabida a la creciente cuota de movilidad
sostenible en nuestra flota.

2. Captura y almacenamiento de CO,
en plantas de recuperacién de
energia:

Esta tecnologia sigue siendo una palanca
estratégica a largo plazo. Seguimos analizando
todas las oportunidades emergentes que puedan
permitirnos adoptarla y ampliar su implantacién, al
tiempo que nos aseguramos de estar plenamente
preparados para posibles cambios normativos o
politicos que podrian acelerar su viabilidad.
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NEIS 2 SBM-3: Impactos, riesgos y
oportunidades significativos y su
interaccion con la estrategia y el
modelo de negocio

Los impactos, riesgos y oportunidades identificados
por FCCenviro se derivan de las consecuencias
actuales y potenciales de la prestacion de servicios
al publico, la generacion de emisiones de gases de
efecto invernadero y el uso de recursos energéticos
y la generacion de energia renovable. Conscientes
de los efectos de nuestros impactos, riesgos y
oportunidades, trabajamos para aplicar soluciones
innovadoras y sostenibles que mitiguen nuestros
impactos negativos y potenciar los positivos.

Sobre la base del analisis de doble materialidad, y
en relacion con el cambio climatico, se identifican
los siguientes en las partes interesadas, sin cambios
respecto al ano pasado:

Materialidad de impacto

Impacto

Horizonte Ubicacion

Adaptacién al cambio climatico

Contribucién a la adaptacion al cambio climatico
de productos y servicios

Operaciones propias, cadena de

Actual valor ascendente y cadena de valor
descendente

Mitigacién del cambio climatico y energia
Contribucion al cambio climatico de los alcances 1 . .

L Actual Operaciones propias
y emisiones de Alcance 2
Contribucion al cambio climatico derivada de las Cadena de valor ascendente y

- Actual

emisiones de Alcance 3 descendente
Contribucidn a la mitigacion del cambio climatico
como resultado de la produccidn de energia Actual Operaciones propias

renovable

22 1 Informe de Sostenibilidad 2025

Materialidad financiera

Riesgo/Oportunidad

Fisico/

Transicion Repercusiones financieras

Ubicacion

Adaptacién al cambio climatico

Riesgo: aumento de la temperatura

Aumento de los costes operativos y

Operaciones

; Fisico Reduccion de la productividad debido a .
media global . propias
los efectos relacionados con el calor
Aumento de los costes de capital y Operaciones
Riesgo: aumento de la gravedad y de explotacion debido a danos en las propiasy a
la frecuencia de fendmenos Fisico instalaciones y interrupciones de las la cadena de
meteoroldgicos extremos instalaciones causados por fendmenos valor anterior
meteoroldgicos extremos
. . L Aumento de los costes operativos debido .
Riesgo: el aumento del precio de las Transicion . . L Operaciones
o= . a precios mas elevados de las emisiones .
emisiones de gases de efecto invernadero de GE| propias
Pérdida de competitividad y aumento de
Riesgo: desarrollo insuficiente y Transicion la inversidny la tecnologia Operaciones
adaptacién al cambio climatico Costes de desarrollo para adaptarse a las propias
nuevas tecnologias de bajas emisiones
Aumento de los costes operativos debido
Riesgo: nueva normativa sobre Transicion 2 la adaptacioén a la normativa sobre Operaciones
el cambio climatico el cambio climatico y posible pago de propias
sanciones por incumplimiento
_ . . Operaciones
. . Crecimiento econdmico debido al per
Oportunidad: los clientes conceden mayor o - propiasy a
) : Transicion aumento de la demanda de servicios
importancia a la huella de carbono ) : T la cadena de
relacionados con emergencias climaticas :
valor anterior
. . . o Pérdidas econdmicas debidas a posibles .
Riesgo: pardmetros mas restrictivos en L . - . Operaciones
> . Transicidn  Sanciones por incumplimiento de los .
relacién con gases de efecto invernadero . ., propias
pardmetros de emision de GEI
. . . Pérdida de competitividad y aumento
Riesgo: parametros cada vez mas . : o .
o ST D de los costes debido al incumplimiento Operaciones
restrictivos para la adjudicacion de Transicion : s . .
provocado por la inclusidon de requisitos propias
contratos - S
restrictivos en la adjudicacion de contratos
. . Crecimiento econdmico debido al
Oportunidad: aumento de los Importancia : C .
! s aumento de demanda de informacién Operaciones
del inversor en la huella de carbonoy la Transicion

eficiencia operativa

y gestidn de las emisiones de gases de
efecto invernadero

propias

Mitigacion del cambio climatico y transicién energética

Riesgo: aumento de los costes energéticos

Transicion

Aumento de los costes operativos y
pérdida de la productividad debido al
aumento de los precios de la energia, con
posible impacto en los clientes

Operaciones
propias
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NEIS 2 IRO-1: Descripcion de los
procesos para identificar y evaluar
impactos, riesgos y oportunidades
significativos relacionados con el clima

En 2025, FCCenviro siguio trabajando de acuerdo con
la metodologia establecida en anos anteriores, que se
mantiene sin cambios para este periodo de informe. El
principal trabajo realizado en 2025 en relacidn con los
riesgos y oportunidades relacionados con el clima se
ha centrado en mejorar la precision de la informacion
utilizada para determinar la valoracién econémica de
los riesgos y oportunidades criticos, y en profundizar
en la identificacidn de nuevas oportunidades, en
particular aquellas vinculadas a mejoras de la
productividad impulsadas por la innovacién. Por

este motivo, los riesgos y oportunidades fisicos y

de transicion analizados han aumentado de forma
significativa.

Informe de Sostenibilidad 2025

Ademas, se han tenido en cuenta los efectos adversos
gue han afectado a nuestras operaciones en |los
ultimos anos, y se han integrado en el analisis las
nuevas adquisiciones en EE. UU. y el Reino Unido. Por
ello, se estan actualizando los riesgos criticos, lo que da
lugar a nuevos riesgos o sustituye a los anteriores.

En cuanto a los procesos utilizados para determinar
los impactos, la metodologia aplicada al analisis de

los riesgos climaticos fisicos consiste en seleccionar los
escenarios climaticos pertinentes, identificar los riesgos
fisicos asociados a las actividades de la empresa 'y

los posibles peligros climaticos, caracterizar dichas
amenazas y proyectar su evolucion a corto y medio
plazo, evaluar la probabilidad de cada riesgo, asi como
el grado de exposicidn y vulnerabilidad de la actividad,
y, en ultima instancia, priorizar los riesgos con el fin de
definir las medidas de adaptacion mas adecuadas.

Para el analisis de los riesgos de transiciény las
oportunidades relacionadas con el clima, el proceso
incluye una fase de identificacién acorde con los

criterios de clasificacién recomendados por el
Grupo de Trabajo sobre Divulgacion de Informacion
Financiera relacionada con el Clima (TCFD), seguida
de una evaluacion basada en la probabilidad

y la gravedad del impacto (o, en el caso de las
oportunidades, en el potencial de apalancamiento
y la capacidad de creacién de valor), y una etapa de
priorizaciéon basada en los resultados obtenidos.

Los escenarios climaticos considerados fueron los
siguientes:

» Intermedio (segun las tendencias actuales): se
logra un desarrollo energético equilibrado, aunque
se mantiene la dependencia de los combustibles
fosiles. Representa una trayectoria de emisiones
intermedia en comparacion con otros escenarios.
Aumentos de temperatura hasta 2050 de 1,5-2 °C
por encima de los niveles preindustriales.

» Desarrollo con altas emisiones: la economia
mundial crece rapidamente, pero se alimenta de

la explotacidon de combustibles fésiles y de estilos
de vida con un alto consumo energético. Los
niveles actuales de emisiones de CO, se duplicaran
aproximadamente para 2050. Aumentos de
temperatura para 2050 de 1,6-2,4 °C por encima
de los niveles preindustriales.

» Neutralidad climatica: Medidas aceleradas hacia
el desarrollo sostenible y la neutralidad en carbono.
Fuertes ajustes normativos y de mercado para
cumplir el Acuerdo de Paris. Aumentos de la
temperatura para 2050 de entre 1,5y 1,7 °C por
encima de los niveles preindustriales.

La evaluacién de los riesgos climaticos se lleva a

cabo segun los criterios establecidos por el IPCC, y se
obtiene multiplicando la probabilidad del peligro por
la exposicion y por la vulnerabilidad. Para todas las
variables, se utiliza una evaluacién cuantitativa del 1 al
3 segun diferentes criterios para obtener la evaluacion
final del riesgo.
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Ademas de los riesgos identificados en el estudio de doble Se han identificado mas de 174 posibles riesgos fisicos, 51 posibles
materialidad, existe una metodologia para identificar y mitigar los riesgos de transicion y 40 posibles oportunidades, de los cuales 21
riesgos y oportunidades relacionados con el cambio climatico, de se han considerado criticos para la empresa.

acuerdo con las recomendaciones del TCFD.

Impactos criticos

Descripcion Tipo Horizonte temporal Ubicacién

Riesgos fisicos

Aumento de las temperaturas y olas de calor Agudo Medio y largo plazo (10-40 anos) ATLANTIC, CEE Y EE. UU.

. . . . . . ATLANTIC, CEE, REIN NID
Lluvias torrenciales e inundaciones Agudo Medio y largo plazo (10-40 anos) vV EE UUC ¢ ou ©
Incendios forestales Agudo Medio y largo plazo (10-40 anos) EE. UU.

Huracanes y ciclones tropicales Agudo Medio y largo plazo (10-40 anos) EE. UU.

Riesgos de transicién

Cambios en la regulacion del sector energetico - Corto plazo (0-10 afios) ATLANTIC, CEE Y REINO UNIDO
recuperacion a partir de residuos

Fracaso en la transicion hacia las nuevas tecnologias - Corto plazo (0-10 anos) ATLANTIC

Dificultad para adaptarse a un entorno heterogeneo Corto plazo (0-10 afos) ATLANTIC, CEE Y REINO UNIDO
Marco normativo sobre el cambio climatico

Restricciones cada vez mayores sobre los vehiculos - Corto plazo (0-10 anos) ATLANTIC

Mayor obligacion de divulgacion sobre cuestiones i Corto plazo (0-10 afos) CEE

relacionadas con el clima

Oportunidades
Transporte neutro en carbono - Medio plazo (10-40 anos) ATLANTIC, CEE REINO UNIDO
Y EE. UU.
Aumento de la demanda de servicios de gestidon y . ATLANTIC, CEE, REINO UNIDO
S . . . - Corto plazo (0-10 anos)
reciclaje en situaciones de catastrofe Y EE. UU.
Demanda de servicios en situaciones de . ATLANTIC, CEE, REINO UNIDO
. - Corto plazo (0-10 anos)
emergencia y desastres Y EE. UU.
Verwtaja cgrnpeﬂtwa en desarrollo de tecnologias de i Plazo medio (10-40 afios) ATLANTIC, CEE, REINO UNIDO
bajas emisiones Y EE. UU.
Uso de incentivos relacionados con la i Corto plazo (0-10 afos) ATLANTIC, CEE, REINO UNIDO
descarbonizacién y la transicién energética P Y EE. UU.
Programa de compensacion de emisiones - Plazo medio (10-40 anos) REINO UNIDO

Informe de Sostenibilidad 2025
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E1-2: Politicas relacionadas con la
mitigacion y la adaptacién al cambio
climatico

FCCenviro, en consonancia con nuestra hoja de ruta
de descarbonizacidn, aplica activamente medidas
para mitigar los impactos adversos asociados a los
retos climaticos en todas sus operaciones. La empresa
ha avanzado de forma constante en iniciativas
estratégicas como la reducciéon de las emisiones de
gases de efecto invernadero, la mejora de la eficiencia
energética en todos sus procesos y la expansion del
uso de fuentes de energia renovables. Estos esfuerzos
reflejan el compromiso de larga data de FCCenviro de
integrar las consideraciones climaticas en su toma de
decisiones operativas y estratégicas.

Las politicas recogen las prioridades y los compromisos
adoptados por FCCenviro. Aungue aun no se ha
establecido una politica Unica y global aplicable a
todas las plataformas, la organizacién cuenta con

un conjunto de politicas alineadas con la norma ISO
50001 en toda la plataforma Atlantic, CEE (Austria

y la Republica Checa) e 14064 en el Reino Unido.

Estos marcos establecen los siguientes compromisos
fundamentales:

Respeto por el medio ambiente mediante el apoyo
a actividades de diseno que mejoren tanto el
rendimiento medioambiental como el energético.

Optimizar los procesos y procedimientos de gestion
de residuos, y promover el uso de combustibles
renovables, vehiculos eléctricos y fuentes de energia
renovables.

Implementar métodos de eficiencia energética que
minimicen el impacto medioambiental de forma
responsable y econdmicamente viable.

Supervisar nuestras emisiones y trabajar de

forma proactiva para reducirlas siempre que sea
posible, garantizando al mismo tiempo el pleno
cumplimiento de la legislacion aplicable en materia
de eficiencia energética y cambio climatico.
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E1-3: Acciones y recursos relacionados
con el cambio climatico

En consonancia con nuestra hoja de ruta de
descarbonizacion y nuestras politicas y objetivos
relacionados con el clima, a lo largo de 2025 pusimos
en marcha una serie de iniciativas destinadas a reducir
las emisiones de gases de efecto invernadero. Estas
acciones incluyen la mejora tanto del rendimiento
energético como de la eficiencia operativa, la
renovaciéon progresiva de nuestra flota y el fomento de
la generacién y el uso de energias renovables.

A continuacion se detallan las principales medidas
adoptadas:

Acciones en todas nuestras operaciones:
Nuevos procesos, diversificacion de
vertederos y eficiencia de los procesos-
Hoja de ruta de descarbonizacion:
palancas operativas

Instalacion de un sistema de inyeccion de 6xido

de calcio (CaQ) en nuestra planta de valorizacion
energética de residuos (EfW) de Zisterdorf, Austria. Esta
medida tiene como objetivo reducir las emisiones de
CO, generadas por las operaciones de la planta, con
una reduccion estimada de aproximadamente 10 kg
de CO, por tonelada de residuos tratados. Se preve
que el proyecto esté terminado en la segunda mitad
de 2026, aunque las pruebas realizadas en 2025 ya
han validado tanto el rendimiento técnico como el
potencial de reduccién de emisiones del sistema.

La obtencidn de certificados de eficiencia

energética para nuestros edificios corporativos en

la Republica Checa, gracias a las mejoras realizadas
en las instalaciones y a la aplicacion de medidas de
modernizacion alineadas con los principios de gestion
energética de la norma ISO 50001.

Se han llevado a cabo obras de modernizacion en
varias instalaciones, incluida la planta de compostaje
de Zabrze (Polonia), donde se ha mejorado el tunel

de compostaje para aumentar la calidad del producto
final. Ademas, el aire de escape se canaliza ahora hacia
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puntos de tratamiento especificos, donde se somete
a un proceso de filtracidén respaldado por un control
continuo de la calidad del aire.

Instalacion de sensores PIR y calefactores digitales
en las 21 instalaciones que conforman nuestras
operaciones en Herefordshire y Worcestershire, en el
Reino Unido. Se espera que estas medidas generen
un ahorro energético de mas de 11.000 kWh en
iluminacién y 210.000 kWh en calefaccién al ano.

FCC Environment UK ha adquirido el negocio de
Cumbria Waste Group en el Reino Unido. Esta
adquisicion amplia nuestra oferta de servicios en el
norte del Reino Unido, lo que nos permite ofrecer
soluciones integradas de gestion de residuos tanto
a clientes municipales como a clientes comerciales.
GCracias a esta operacién, ahora gestionamos
instalaciones de recuperacion de materiales,
compostaje, tratamiento de residuos peligrosos y

liquidos, y centros de reciclaje de residuos domeésticos,

ademas de prestar servicios de recogida de residuos,

reciclaje y gestién de residuos orgdnicos. Esta
expansion estratégica refuerza aun mas nuestras
capacidades principales en materia de reciclaje y
tratamiento, al tiempo que mejora nuestra propuesta
de valor global para el cliente.

En Estados Unidos, FCC Environmental Services
ha ampliado su presencia en Florida mediante la
adquisicion de dos plantas de generacion de energia a

partir de residuos que procesan residuos no reciclables.

Esta adquisicidon reduce directamente la dependencia
de la region respecto a los vertederos. Se espera que,
gracias a esta operacion, las instalaciones conviertan
mas de 1,5 millones de toneladas de residuos al ano
en energia, generando electricidad como parte del
proceso.

Medidas para descarbonizar nuestra
combinacién energética: palancas
operativas de la hoja de ruta de
descarbonizacién

Hemos impulsado la implantacion de sistemas
fotovoltaicos en varias de nuestras operaciones

clave, reforzando nuestro compromiso con la
descarbonizacion de nuestra combinacion energética
y aumentando progresivamente la cuota de
generaciéon renovable in situ. En Austria, hemos
instalado paneles solares en nuestras instalaciones de
Graz y Halbenrain, lo que supone un hito significativo
en nuestra agenda de sostenibilidad mas amplia.
Estas instalaciones representan las primeras fases

de un programa plurianual que se prolongara hasta
2027, durante el cual estd prevista la incorporacion de
capacidad fotovoltaica adicional. Esta trayectoria de
inversion a largo plazo demuestra claramente nuestro
compromiso constante con nuestros compromisos
corporativos.

Los sistemas implantados hasta la fecha ya han
aportado resultados tangibles en cuanto al
rendimiento, entre los que destaca una reduccion
del 8 % en el consumo total de electricidad en todas
las instalaciones austriacas. Este impacto inicial
subraya no solo la viabilidad técnica de las soluciones
implementadas, sino también el gran potencial de
escalabilidad a medida que se vayan poniendo en
marcha nuevas fases de instalaciéon en los préximos
anos. Mas alla de los beneficios medioambientales
directos, estas iniciativas también contribuyen a

la optimizacién de costes a largo plazo mediante
una mayor independencia energética y una menor
exposicion a unos mercados eléctricos cada vez mas
volatiles.

En Eslovaquia, hemos completado la instalacion de
paneles fotovoltaicos en nuestra planta de Dolny Bar.
Este proyecto supone un importante paso adelante en
la expansion de las energias renovables distribuidas
en toda nuestra zona de operaciones. La capacidad
instalada se prevé que genere suficiente electricidad
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renovable para abastecer por completo todos los
servicios tecnoldgicos y los sistemas de iluminacion de
los edificios administrativos del recinto. Ademas de la
reduccion de emisiones derivada de |la generacion de
energia limpia, esta instalacion mejora la resiliencia
operativa al garantizar que los servicios esenciales
puedan funcionar con una menor dependencia de la
electricidad suministrada por la red.

Medidas relacionadas con la
descarbonizacion de la flota-Hoja de
ruta para la descarbonizacién: medidas
operativas

Seguimos avanzando en la descarbonizacion de
nuestra flota mediante la promocion de combustibles
alternativos y la renovacién progresiva de los vehiculos
en todas nuestras plataformas operativas.

Una de las iniciativas mas significativas es la
expansion del uso del biocombustible HVO100. En
2025, firmamos un acuerdo de suministro especifico
para permitir el uso de HVO100 en todos nuestros
vehiculos de recogida que operan en Klagenfurt, Linz,
Rottenmann, Graz y Seeboden, en Austria, asi como
Praga, en la Republica Checa. Este acuerdo puede
renovarse en los anos siguientes, lo que garantiza la
continuidad a largo plazoy la flexibilidad estratégica.
Se espera que el cambio al HVYOI100 reduzca hasta
un 90 % de las emisiones totales de CO, asociadas

al consumo de combustible de estos vehiculos, lo
gue sitUa a esta iniciativa como una de las medidas
mas eficaces de nuestra hoja de ruta hacia la
descarbonizacion.

Paralelamente, seguimos ampliando la adopcidn
de vehiculos ECO y modelos 100 % eléctricos en
nuestras cuatro plataformas operativas. En el Reino

Informe de Sostenibilidad 2025

Unido, se han puesto en servicio nuevas furgonetas
eléctricas para uso de los supervisores de zona en los
contratos de Herefordshire y Worcestershire. En CEE,
hemos incorporado camiones de recogida de residuos
totalmente eléctricos a la flota, lo que refuerza nuestro
compromiso con las operaciones de bajas emisiones
en entornos urbanos. En Polonia, se han adquirido
mas camiones de recogida de residuos de gas natural
(GNC), y esta prevista la adquisicion de mas de diez
vehiculos adicionales en los proximos anos como parte
del plan de transicion de la flota a medio plazo de la
region.

En Estados Unidos, han continuado a gran escala

los esfuerzos de renovacion de la flota. Solo en 2025
se han incorporado cerca de 100 nuevos vehiculos
de GNC, lo que ha aumentado significativamente la
proporcién de modelos de combustible alternativo
en nuestras operaciones norteamericanas. Ademas,
en la region del Atlantico, el numero de vehiculos

Yy maquinaria eléctricos ha crecido en mas de 180
unidades durante el ultimo ano, lo que refleja una de
las transiciones mas dindmicas dentro del Grupo.

En conjunto, estas iniciativas ilustran un enfoque
coherente y estructurado para la descarbonizacion
de la flota, respaldado por inversiones especificas,
estrategias especificas para cada regién y una clara
alineacion con las palancas operativas definidas en
nuestra Hoja de ruta de descarbonizacién. Al ampliar
el uso de combustibles alternativos, potenciar la
movilidad eléctrica y acelerar la renovacion de los
vehiculos convencionales, seguimos reduciendo
nuestra huella de carbono al tiempo que mejoramos
la eficiencia operativa y garantizamos el cumplimiento
normativo a largo plazo.
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Otras acciones relevantes

Por quinto ano consecutivo, hemos

obtenido el sello «Calculo, Reduzco y

Compenso» para FCC Medio Ambiente

y el sello «Calculo-Compenso» para

FCC Ambito, ambos otorgados por

la Oficina Espanola de Cambio
Climatico (OECC), dependiente del Ministerio de
Transicion Ecoldgica y del Reto Demografico (MITERD).
Estos reconocimientos ponen de relieve nuestro
compromiso constante con unas practicas sélidas de
gestion del carbono, la presentacion transparente de
informes sobre emisiones y la puesta en marcha de
iniciativas cuantificables para mitigar nuestro impacto
medioambiental.

Para optar al sello «Compenso», que certifica la
absorcion verificada de emisiones de gases de efecto
invernadero, FCC Medio Ambiente ha contribuido

al proyecto «Viveros Yanguas lll - Rabano», situado

en Valladolid. Esta iniciativa respalda los esfuerzos
regionales de restauracion forestal, reforzando

la biodiversidad, mejorando la salud del sueloy
potenciando la capacidad de secuestro de carbono a
largo plazo.

Parametros y metas

El-4: Objetivos relacionados con la
mitigacion y la adaptacién al cambio
climatico

Desde 2024, tras la aprobacion de nuestra hoja

de ruta de descarbonizacion, hemos establecido
un conjunto de objetivos globales disenados para
apoyar la mitigacién del cambio climatico e impulsar
reducciones sistematicas de las emisiones de gases
de efecto invernadero. Estos objetivos no sustituyen
a los compromisos individuales ya existentes en
cada plataforma; mas bien, los complementany
las armonizan bajo un marco unificado. El objetivo
general es armonizar nuestros esfuerzos en toda

la organizacién, reforzar la coherencia internay
establecer una direccién clara y a largo plazo que
permita alcanzar de manera eficiente resultados
medioambientales cuantificables.

A corto y medio plazo (hasta 2030), nuestros objetivos
especificos en este ambito incluyen:

» Reducir nuestro indice de intensidad de emisiones
(CO, emitidas por euro de ingresos). Esto se lograra
mediante iniciativas de mejora de la eficiencia
energética, la ampliacion de la capacidad de
generacion de energia a partir de residuos, una
mayor valorizacion del biogas en vertederos e
instalaciones de biometanizacién, y el continuo
reciclaje y la economia circular en todas nuestras
operaciones.

» Lograr una flota mas sostenible, con un objetivo
claro para 2030: garantizar que el 22 % de la flota
esté compuesta por vehiculos ECO y el 10,50 % por
vehiculos totalmente eléctricos, con el apoyo de
inversiones especificas en combustibles alternativos,
infraestructura de recarga y programas progresivos
de renovacién de la flota.

» Aumentar la proporcién de consumo de electricidad
renovable procedente de la red hasta el 50 % para
2030, aprovechando mecanismos contractuales,
oportunidades de mercado y proyectos de
autogeneracion para acelerar la descarbonizacion de
nuestra combinacién energética.

Estos compromisos a corto y medio plazo estan
plenamente alineados con ambiciones corporativas
mas amplias y de larga trayectoria, como el Plan Net
Zero 2040 de FCC Environment UK y |la Estrategia
2050 de FCC Medio Ambiente, lo que garantiza la
continuidad estratégica al tiempo que refuerza nuestra
contribucion a los objetivos climaticos globales. En
conjunto, representan un enfoque coherente y con
visidon de futuro que posiciona a la organizacién para
responder de manera eficaz a la evolucién de la
normativa, las expectativas del mercado y los nuevos
retos en materia de sostenibilidad.
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E1-5: Consumo y mix energético

Teniendo en cuenta los impactos, riesgos y oportunidades significativos derivados del estudio de doble
materialidad realizado, se presentan los indicadores de control y seguimiento relativos al consumoy la
composicidon energética.

Consumo total de energia de las actividades propias

A continuacion se detalla, en MWh, el consumo energético derivado de nuestras propias operaciones,
distinguiendo entre el consumo de energia fosil, nuclear y renovable.

Consumo total Unidades 2024 2025
Consumo de carboén y productos del carbdn MWh 375,51 0,00
Consumo de petrdleo crudo y productos petroliferos MWh 1.017.448,52 1.064.867,46
Consumo de gas natural como combustible MWh 386.440,55 937.109,18
Consumo de combustible procedente de otras fuentes de MWh 1.522.530,39 2.509.775,08
combustibles fosiles

Consumo de electricidad, calor, vapor y refrigeracion comprados o MWh 114.657,86 122.922,29
adquiridos procedentes de fuentes fosiles

Consumo total de energia procedente de combustibles fésiles MWh 3.041.452,82 4.634.674,01
Porcentaje de los combustibles fésiles en el consumo % 57% 59%
total de energia (%)

Consumo de energia nuclear MWh 0,00 0,00
Porcentaje del consumo de energia nuclear respecto al % 0% 0%
consumo total de energia (%)

Consumo de combustible procedente de fuentes renovables, MWh 2.109.714,24 3.184.158,62
incluida la biomasa (que también incluye residuos industriales

y municipales de origen bioldgico, biocombustibles, biogas,

hidrégeno renovable, etc.)

Consumo de electricidad, calor, vapor y refrigeracién adquiridos o MWh 53.358,42 65.681,77
suministrados a partir de fuentes renovables

Consumo de energia rentable autogenerada no procedente de MWh 138.237,66 16.245,52
combustibles

Consumo total de energia renovable MWh 2.301.310,32 3.266.085,91
Porcentaje de las fuentes renovables en el consumo % 43% 41%
total de energia

Consumo total de energia MWh 5.342.763,15 7.900.759,93

Informe de Sostenibilidad 2025
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Intensidad energética basada en los ingresos netos

Nuestras actividades se enmarcan en varios sectores clasificados como de alto impacto climatico,

concretamente:

E - Suministro de agua; alcantarillado; gestion de residuos y actividades de rehabilitacion

D - Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado

H - Transporte y almacenamiento

Intensidad energética basada en los ingresos netos Unidades 2024 2025
Consumo energético total de las actividades en MWh 5.342.742,94 7.900.261,55
sectores con un alto impacto climatico

Ingresos netos procedentes de actividades en sectores de M€ 434498 4.736,94
alto impacto climatico

Ingresos netos (otros sectores) M€ 132 316
Resultado neto total incluido en los estados financieros M€ 4.346,30 4.740,10
indice de intensidad energética en sectores MWHh/ME 1.229,64 1.667,80

con alto impacto climatico

Produccion de energia renovable y

no renovable
Nuestra generacién de energia renovable y no
renovable procede de varias fuentes:

Energia producida mediante la

combustion de residuos

en instalaciones de valorizacién energética de residuos
(EfW), donde los residuos no reciclables se someten

a un tratamiento térmico para generar electricidad.
Este proceso reduce al mismo tiempo la dependencia
de los vertederos y permite recuperar energia de
materiales que no pueden reincorporarse a la
economia circular.

Valorizacion del biogas generado

procedente de residuos

descomposicion en los vertederos, donde se captura el
biogas rico en metano y se convierte en electricidad o
energia térmica. Este enfoque no solo aprovecha una
valiosa fuente de energia renovable, sino que también
mitiga significativamente las emisiones incontroladas
procedentes de las operaciones de los vertederos.

Valorizaciéon del biogas producido en

instalaciones de biometanizacion,
donde los residuos organicos se someten a una
digestion anaerdbica controlada para generar biogas.

La energia resultante puede utilizarse directamente,
inyectarse en la red como biometano mejorado o
integrarse en procesos industriales, contribuyendo asi
a un sistema energético circular y con bajas emisiones
de carbono.

Autogeneracion de electricidad
Mmediante instalaciones solares

fotovoltaicas, instalados en varias de nuestras
instalaciones operativas. Estos sistemas aumentan
nuestra cuota de electricidad renovable generada

in situ, reducen nuestra exposicion a la volatilidad

del mercado y contribuyen a la descarbonizacion
progresiva de nuestra combinacion energética.

En conjunto, estas fuentes de energia conforman una
cartera equilibrada y estratégicamente alineada que
da respuesta tanto a nuestras necesidades operativas
COMo a nuestros compromisos mas amplios en
materia de descarbonizacion. Ademas, refuerzan
nuestra ambicion a largo plazo de realizar la transicion
hacia un modelo energético mas sostenible, eficiente
y resiliente en todas las regiones en las que operamos.
En 2025, la generacion de energia renovable para
autoconsumo ascendid a 175.654 MWh (incluida la
valorizacion energética de residuos).
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E1-6: Emisiones de GEI brutas de
alcance 1,2 y 3y emisiones GEI totales

Calculamos las emisiones de forma coherente y
homogénea en todas nuestras plataformas, aplicando
los mismos criterios metodoldgicos en todos los

paises en los que operamos. Nuestro enfoque

se ajusta plenamente a las normas reconocidas
internacionalmente, en particular al Protocolo de Gases
de Efecto Invernadero (Protocolo GHG), lo que garantiza
la coherencia metodoldgica, la comparabilidad entre
regiones y la continuidad a largo plazo.

Para el Alcance 1, los factores de emision proceden
principalmente de los inventarios nacionales de gases
de efecto invernadero y se complementan, cuando

sea necesario, con la base de datos del DEFRA para
garantizar una cobertura exhaustiva y fiable de todas

las categorias de actividad. En el caso del Alcance 2,

las emisiones se comunican tanto segun el enfoque
basado en la ubicacion como segun el enfoque basado
en el mercado, lo que mejora la transparencia y permite
a las partes interesadas distinguir entre la intensidad de
carbono intrinseca de las redes locales y el efecto de los
instrumentos contractuales de adquisicién. En conjunto,
estas practicas garantizan la coherencia, la trazabilidad y
la solidez de todos los datos comunicados.

Todas las emisiones comunicadas en el Alcance 1y

el Alcance 2 corresponden a las emisiones brutas del
grupo contable consolidado, que incluye la sociedad
matriz y todas las filiales consolidadas por integracion
global. Las emisiones asociadas a las entidades
participadas —incluidas las asociadas, las empresas
conjuntas, las filiales no consolidadas o los acuerdos
conjuntos no estructurados en los que FCCenviro tiene
el control operativo pero que no se consolidan en los
estados financieros— se excluyen de estos ambitos para
garantizar una alineacién estricta con los limites de la
consolidacion financiera.

311 Informe de Sostenibilidad 2025
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En cuanto al Alcance 3, durante 2025 llevamos a cabo
una estimacion preliminar de las emisiones de Alcance
3 utilizando una metodologia basada en el gasto y
respaldada por los factores de emisién del DEFRA. El
calculo del Alcance 3 abarca las 15 categorias definidas
por el Protocolo de Gases de Efecto Invernadero

(GHG Protocol), gue cubren una amplia gama de
actividades tanto en las fases iniciales como en las
finales de la cadena de valor. Entre ellas se incluyen la
adquisicion de materias primas y bienes de capital, las
actividades relacionadas con el combustible y energia
no incluidas en los Alcances 1y 2, los residuos generados
en las operaciones, el transporte y el tratamiento de
subproductos y la eliminacién al final de la vida util,

la logistica y la distribucion posteriores, asi como las
emisiones de los Alcances 1y 2 derivadas de contratos no
operativos, prorrateadas segun nuestra participacion en
el capital y contabilizadas como emisiones de inversion
segun el enfoque de participacion accionarial.

En esta fase, el calculo no incluye las emisiones derivadas
del transporte en la fase inicial ni de los desplazamientos
de los empleados al trabajo, ya que aun no se dispone del
nivel de detalle necesario para realizar un célculo fiable y
auditable. Estas lagunas en los datos se han identificado
como parte de nuestra evaluacion metodoldgica y se

irdn subsanando progresivamente en los proximos anos

a medida que mejoremos los sistemas internos de
recopilacién de datos.

La mayor parte de las emisiones de FCCenviro proceden
de actividades sobre las que la empresa no tiene control
operativo. Estas se refieren, en gran medida, a la ejecucion
de contratos en los que los servicios se prestan siguiendo
estrictamente las instrucciones del cliente, sin autoridad
para tomar decisiones sobre los parametros operativos
gue influyen directamente en las emisiones.

Ademas, se generan emisiones a través de la adquisicidon
de bienes y servicios esenciales para el desarrollo

de nuestras actividades, asi como de actividades
relacionadas con el combustible y la energia no
incluidas en el Alcance 1 ni en el Alcance 2, de acuerdo
con las definiciones del Protocolo de Gases de Efecto
Invernadero. Estas fuentes reflejan las caracteristicas
inherentes al modelo operativo de FCCenviro, que
combina la prestacion directa de servicios con marcos
operativos orientados al cliente y la dependencia de
insuMos externos necesarios para prestar servicios
medioambientales esenciales.

Esta estimacidn inicial se seguird perfeccionando, y se
han previsto mejoras en la recopilacion de datos sobre
actividades, la colaboracién con los proveedores y la
definicién de los limites para aumentar la precisidony la
comparabilidad a lo largo del tiempo.

No tenemos emisiones de gases de efecto invernadero
sujetas a regimenes regulados de comercio de derechos
de emisidon, ya que ninguna de nuestras actividades
operativas entra aun en el ambito de aplicacidon de
ningun mecanismo de fijacién de precios del carbono.

La estimacion resultante se presenta en la tabla siguiente para los anos 2024 y 2025.

Emisiones de GEI (alcance 1y 2) Unidades 2024 2025
Emisiones directas de GEl (alcance 1) ktCOze 417752 470210
Emisiones indirectas de GEl (alcance 2) — Método grafico ktCOqe 4741 4526
Emisiones indirectas de GEI (Alcance 2) — Método de mercado ktCOze 35,74 34,08
Alcance 3 ktCOze - 129920
Por lo tanto, nuestras emisiones brutas totales son las siguientes:
Emisiones totales de GEI por tipo de cobertura* Unidades 2024 2025
Emisiones totales de GEl — método geografico ktCOze 4.225 4747
Emisiones totales de GEl — método de mercado ktCOse 4.213 4702

*No se incluye el Alcance 3.

Nuestra intensidad de emisiones de GEl es de 1,002 ktCO, por millén de euros de facturacion segun el
método geografico y de 0,999 ktCO, por milldon de euros de facturacion segun el método de mercado.

Emisiones totales de GEI ktCO_e

2025

) I
4.702

Método de mercado

2025

h .

Método geografico
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Instrumentos contractuales utilizados
para la compra y venta de energia
combinada

Hemos establecido acuerdos contractuales tanto

en el Reino Unido como en Austria que garantizan

el suministro de electricidad 100 % renovable, lo

gue nos permite eliminar las emisiones de Alcance

2 en estas zonas geograficas segun el enfoque de
informacion basado en el mercado. Estos acuerdos
constituyen una palanca clave de nuestra estrategia de
descarbonizacion, ya que proporcionan visibilidad a
largo plazo sobre la intensidad de carbono de nuestro
consumo eléctrico y refuerzan nuestra alineacién con
los compromisos de transicién climatica tanto a nivel
nacional como del Grupo.

Ademas, y en plena consonancia con nuestro plan
de transicion climatica, estamos aumentando
progresivamente la proporcion de electricidad
renovable consumida en el resto de las zonas
geograficas en las que operamos.

Emisiones biogénicas de CO,

En nuestras operaciones, generamos emisiones
biogénicas de gases de efecto invernadero (GEl),
gue corresponden a las emisiones liberadas por la
combustion de biomasa procedente de la fraccién

organica de los materiales. Estas emisiones se
diferencian de las emisiones de origen fosil en que
proceden de fuentes bioldgicas que forman parte del
ciclo del carbono a corto plazo. Por ello, aunque deben
medirse y notificarse para garantizar la transparencia,
no se considera que contribuyen a la acumulacion
atmosférica de CO, a largo plazo de la misma manera
que las emisiones de origen fosil.

Nuestras emisiones biogénicas, que se detallan a
continuacion, proceden principalmente de dos
actividades dentro de la organizacion:

» La combustién de la fraccion biodegradable de los
residuos en nuestras instalaciones de generacion
de energia a partir de residuos, donde el material
organico se oxida para generar electricidad y calor.

» El consumo de biocombustibles, incluidos los
biocombustibles avanzados como el HVO100, que
contienen un componente biogénico derivado de
biomasa renovable.

Emisiones directas de GEI (de origen biogénico)

E1-7: Eliminacién de GEl y proyectos
de mitigacién de GEI financiados
mediante créditos de carbono

Durante 2025, y como parte de nuestros esfuerzos
continuos por mitigar las emisiones de gases de efecto
invernadero (GEI), FCCenviro contribuyd al proyecto
«Viveros Yanguas lll - Rdbano», situado en Valladolid,
apoyando los esfuerzos de restauracion forestal a

gran escala en la regién. Esta iniciativa mejora los
ecosistemas locales al promover la reforestacion,
mejorar la salud del suelo y aumentar la

Ademas, dentro de la plataforma de Centroy

Este de Europa (CEE), seguimos llevando a cabo
iniciativas de plantacion de arboles disenadas para
compensar la huella de carbono de los eventos
corporativos celebrados a lo largo del ano. Estas
acciones contribuyen a reforzar los espacios verdes
locales, al tiempo que refuerzan la concienciacion
medioambiental en toda la organizacién.

Unidades 2024 2025

Emisiones derivadas del consumo de combustibles

ktCO-e 568,72 114932

biogénicos en fuentes fijas y maoviles bajo control operativo

Aunqgue estas iniciativas no se clasifican como palancas
fundamentales dentro de nuestra estrategia de
descarbonizacion, generan, no obstante, beneficios
locales tangibles y nos permiten obtener el sello
«Compenso» en Espana. Los proyectos de reforestacion
crean valor a largo plazo para la sociedad, no solo a
través de la absorcion de CO,, sino también al mejorar
la biodiversidad, restaurar terrenos degradados y
proporcionar nuevos espacios aprovechables para las
comunidades locales.

En la actualidad, FCCenviro no ha realizado ninguna
declaraciéon publica de neutralidad en emisiones de
gases de efecto invernadero. Seguimos centrados en
implementar medidas de descarbonizaciéon sdlidas y
creibles, mejorar la calidad de los datos y garantizar la
transparencia en cuanto a los limites metodoldgicos
de nuestros informes relacionados con el clima.

E1-8: Fijacion interna de
precios del carbono

Actualmente, no se ha implantado ningun sistema de
tarificacion interna del carbono en FCCenviro.
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Otros indicadores relevantes
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Consumo total de energia Unidades 2024 2025
Consumo energético directo GJ 18.131.433 27.705.277
Consumo energético indirecto GJ 1102514 1.311.329
TOTAL GJ 19.233.947 29.016.607
Consumo directo de energia Unidades 2024 2025
Consumo directo de fuentes GJ 10.949.230 16.242.306
no renovables

Consumo directo de fuentes GJ 7.594.971 11.462.971
renovables

TOTAL GJ 18.131.433 27.705.277
Consumo energético indirecto

(excluido el autoconsumo) Unidades 2024 2025
Consumo indirecto de energia no GJ 412768 442520
renovable

Consumo indirecto de energias cJ 192.090 236.454
renovables

Consumo de autogeneracion GJ 497.656 632.355
TOTAL GJ 1.102.514 1.311.329

Informe de Sostenibilidad 2025

Consumo de combustibles no
renovables en fuentes fijas y moviles

bajo control operativo Unidades 2024 2025
Gasolina GJ 100.219 82.092
Diésel/Gasoil GJ 3.374.095 3.491.605
Gasoleo para calderas (Diesel C) GJ 177.858 188.544
Gasoleo C GJ 2.876 0
GLP (gas licuado de petrdleo) GJ 6.319 70.126
Gas natural aJ 77625 44.070
Gas natural comprimido (GNC) cJ 1.085.080 3.322.301
Gas natural licuado (GNL) GJ 228.48]1 7223
Queroseno GJ 277 218
Carbon (doméstico) GJ 1.352 0
Propano cJ 1171 937
Residuos (fraccion foésil) GJ 5.481.109 9.032.818
TOTAL GJ 10.536.462 16.242.306

* La cifra de 2024 no incluye el consumo total de GNC debido a limitaciones en
la disponibilidad de datos. Por ello, las cifras de 2024 y 2025 no son directamente

comparables.

Consumo de combustibles
renovables en fuentes fijas y moéviles

bajo control operativo Unidades 2024 2025
Biodiésel aJ 26.841 538.764
Biogas/gas de vertedero GJ 1.915.502 1.608.990
Residuos (fraccion de biomasa) GJ 5.631.358 9.300.129
Biomasa aJ 21.271 15.088
TOTAL aJ 7.594.971 11.462.971
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Gestion de incidentes, riesgos y oportunidades
Parametros y metas
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Cestion de incidentes,
riesgos y oportunidades

NEIS 2 IRO-1: Descripcion de los
procesos para identificar y evaluar los
impactos, riesgos y oportunidades
significativos relacionados con la
contaminacion

Los principales impactos positivos o hegativos de
nuestra actividad en relacion con la contaminacion

se derivan de los efectos sobre el aire, el sueloy

el agua, los microplasticos y las sustancias que

suscitan preocupacion. A partir del analisis de doble
materialidad, a continuacién se describen los riesgos,
impactos y oportunidades relacionados con la
contaminacion, sin cambios respecto a anos anteriores:

Materialidad de impacto

Impacto Horizonte Ubicacion
Contaminacién atmosférica

Contaminacién atmosférica por la emisién de gases Actual Operaciones
contaminantes (NOx, SOx, particulas, etc.) en nuestras propias
propias operaciones

Contaminacion atmosférica derivada de la produccién de Actual Cadena de valor
bienes y servicios (NOx, SOx, particulas, etc.) en la cadena ascendente
de valor anterior

Contaminacion del agua

Contaminacion de las masas de agua como consecuencia Actual Operaciones
de la generacion y el vertido de lixiviados propias
Contaminacioén del suelo

Contaminacion del suelo como consecuencia de posibles Actual Operaciones
derrames de sustancias (combustibles, aceites, productos propias
guimicos y residuos)

Microplasticos

Emision de microplasticos como consecuencia del Actual Operaciones

desarrollo de las actividades del Grupo

propias

E2-1: Politicas relacionadas
con la contaminacion

Aungue FCCenviro no cuenta con una politica

global independiente que aborde especificamente

este aspecto, mantenemos sdlidas politicas
medioambientales en todas las zonas geograficas en
las que operamos, de conformidad con la norma de
gestion medioambiental ISO 14001. Estas politicas estan
disponibles publicamente en los sitios web de cada
plataforma geogréfica y articulan un compromiso claro,
a nivel de toda la organizacion, con la proteccion del
medio ambiente. Se aplican politicas medioambientales
alineadas con la norma ISO 14001 en todos los paises
en los que operamos, a excepcion de Estados Unidos,
donde se aplican marcos de gestion alternativos.

En todas las plataformas, estas politicas
medioambientales identifican la prevencién de la
contaminacién como un aspecto relevante y establecen
una serie de compromisos y principios rectores
destinados a minimizar los asociados a nuestras
operaciones. Entre los elementos clave se incluyen:

» Mejorar continuamente las actividades llevadas a
cabo, garantizando la prestacién eficaz de los servicios
y promoviendo al mismo tiempo la proteccién del
medio ambiente, lo que incluye apoyar actividades de
disefo que mejoren el desempeno medioambiental.

» Preservar el medio ambiente tanto a nivel local como
global, manteniendo al mismo tiempo el pleno
cumplimiento de la legislacién aplicable.

» Minimizar el impacto medioambiental, garantizando
gue las operaciones se lleven a cabo en armonia
con el entorno y de acuerdo con los principios del
desarrollo sostenible.
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E2-2: Acciones y recursos relacionados
con la contaminacién

FCCenviro sigue avanzando de forma constante hacia
un modelo de negocio mas sostenible, eficiente y
resiliente, con el objetivo general de contribuir a un
medio ambiente mas limpio y reducir la contaminacion
en todas sus areas de actividad. Nuestro compromiso
esta firmemente arraigado en las cuatro plataformas
geograficas, lo que fomenta la mejora continua de
nuestro desempeno medioambiental y refuerza una
cultura de responsabilidad y gestion medioambiental.

A continuacién se detallan las medidas mas significativas
llevadas a cabo en 2025, que demuestran los pasos
concretos que estamos trabajando para reducir el
impacto medioambiental, reforzar la eficiencia operativa
y avanzar hacia nuestros objetivos de sostenibilidad a
largo plazo:

Medidas relacionadas con la
descarbonizacion de la flota-Palancas
operativas de la hoja de ruta de
descarbonizacion

Hemos seguido ampliando nuestra flota de vehiculos
ECO y totalmente eléctricos en las cuatro plataformas.

Tal y como ya se ha descrito en el capitulo sobre el
cambio climatico, seguimos ampliando la adopcién de
vehiculos ECO y modelos 100 % eléctricos en nuestras
cuatro plataformas operativas. En el Reino Unido, se han
puesto en servicio nuevas furgonetas eléctricas para su
uso por parte de los supervisores de zona en los contratos
de Herefordshire y Worcestershire. En Centro y Este de
Europa (CEE), hemos incorporado a la flota camiones
de recogida de residuos totalmente eléctricos, lo que
refuerza nuestro compromiso con las operaciones de
bajas emisiones en entornos urbanos. En Polonia, se han
adquirido mas camiones de recogida de residuos de gas
natural (GNC), y esta prevista la adquisicion de mas de
diez vehiculos adicionales en los préximos anos como
parte del plan de transicion de la flota a medio plazo de
la region.

Informe de Sostenibilidad 2025

En Estados Unidos, han continuado a gran escala los
esfuerzos de renovacion de la flota. Solo en 2025 se han
incorporado casi 100 nuevos vehiculos de GNC, lo que ha
aumentado significativamente la proporcién de modelos
de combustible alternativo en nuestras operaciones

en Norteameérica. Ademas, en la regién del Atlantico, el
numero de vehiculos eléctricos y maquinaria eléctrica ha
crecido en mas de 180 unidades durante el ultimo ano, lo
que refleja una de las transiciones mas dinamicas dentro
del Grupo.

Ademas, para garantizar el funcionamiento eficaz y

la fiabilidad a largo plazo de estos vehiculos de bajas
emisiones, hemos seguido invirtiendo en el desarrollo
de una infraestructura de recarga especifica tanto para
turismos eléctricos como para vehiculos pesados en
Austria y el Reino Unido. Durante 2025, este esfuerzo se
tradujo en la instalacién de 12 nuevos puntos de recarga
para camiones eléctricos y 8 cargadores adicionales
para turismos y furgonetas, situados estratégicamente
para dar respuesta a las hecesidades operativas diarias y
optimizar la utilizaciéon de la flota.

Estos nuevos activos complementan los 24 puntos

de recarga ya instalados en 2024, lo que refuerza

nuestro compromiso constante de facilitar la transicion
hacia una flota mas sostenible. La ampliacion de esta
infraestructura no solo respalda nuestra hoja de ruta de
electrificacion de vehiculos, sino que también refuerza la
continuidad operativa, reduce la dependencia de redes
de recarga externas y garantiza que nuestros objetivos
de descarbonizacion se sustenten en sistemas robustos y
preparados para el futuro.

En conjunto, estas iniciativas ilustran un enfoque
coherente y con vision de futuro que posiciona a la
organizacién para responder de manera eficaz a la
evolucion de la normativa, las expectativas del mercado
y los nuevos retos en materia de sostenibilidad. Al
ampliar el uso de combustibles alternativos, potenciar
la movilidad eléctrica y acelerar la renovacion de

los vehiculos convencionales, seguimos reduciendo
nuestra huella de carbono al tiempo que mejoramos
la eficiencia operativa y garantizamos el cumplimiento
normativo a largo plazo.
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Mejoras operativas en las instalaciones
que contribuyen a la reduccién de

la contaminacién atmosférica, del
suelo y del agua-Hoja de ruta hacia la
descarbonizacioén: palancas operativas

En nuestra planta de valorizacion energética de
residuos de Zisterdorf se ha instalado un nuevo
sistema para el llenado, vaciado y mezcla de liquidos
peligrosos, como aceites, fluidos de corte y otros
liquidos industriales. Este sistema permite la recogida
segura, controlada y eficiente de grandes volumenes
de aceite usado con la calidad necesaria para su
posterior reciclaje en lugar de su eliminacion. Ademas
de mejorar el rendimiento operativo, el sistema
potencia la capacidad de deteccidén de fugas y evita
derrames accidentales al suelo, reduciendo asi los
posibles riesgos de contaminacioén del suelo y de las
aguas subterraneas.

En varias de nuestras instalaciones del Reino

Unido —concretamente en Pocklington, Aylesbury,
Buckingham y Langley— hemos llevado a cabo
importantes mejoras en los sistemas de drenaje

de aguas superficiales. Estas mejoras refuerzan el
cumplimiento de las mejores técnicas disponibles
descritas en las directrices del Gobierno britanico
para prevenir la contaminacién de las masas de

agua superficiales y del suelo a través de las redes de
drenaje. El trabajo se lleva a cabo en coordinacion
con los ayuntamientos a los que prestamos servicio y,
una vez implementado por completo, evitara posibles
incidentes de contaminacion, al tiempo que se mejora
la proteccion del medio ambiente a nivel local.

Por otro lado, se han iniciado los trabajos de
remediacion de suelos en la planta de tratamiento
de residuos de Knottingley, donde existe una
contaminacion histérica por alquitran. El proyecto,
desarrollado conjuntamente con el ayuntamiento

local, pretende restaurar la calidad del suelo y eliminar

el legado medioambiental asociado al emplazamiento.

Se prevé que las actuaciones concluyan en 2026,
contribuyendo de forma significativa a la recuperacion
ambiental de la zona.

Desarrollo de proyectos de 1+D+i

FCC Medio Ambiente participa en el desarrollo de
una iniciativa avanzada de investigacion y desarrollo
centrada en una nueva generacion de tecnologias

de pretratamiento y biometanizacion destinadas a
transformar el biogas en biometano, tanto procedente
de vertederos como de digestores anaerdbicos.

Tal y como se describe en nuestra Estrategia de
Sostenibilidad 2026-2030, el objetivo de este proyecto
es mejorar significativamente la calidad del biogas y
aumentar su potencial de recuperacién, potenciando
asi la contribuciéon de los gases renovables a la
transicion energética.

El proyecto busca optimizar la microbiologia

del proceso de biometanizacion, desarrollando
comunidades microbianas extremofilas capaces de
eliminar de forma eficiente y sostenible los principales
contaminantes presentes en el biogas bruto —como el
sulfuro de hidrégeno H_S, los compuestos organicos
volatiles (COV)y el dioxido de carbono CO,. Al mejorar
la eficiencia en la eliminacion de contaminantes,

la iniciativa pretende permitir la produccion de
biometano de mayor pureza, reducir los requisitos

de mejora posteriores y aumentar la eficienciay la
estabilidad generales del proceso.

A través de esta iniciativa, FCC Medio Ambiente
contribuye al desarrollo de soluciones tecnoldgicas
innovadoras y escalables que fomentan la circularidad,
reducen el impacto medioambiental y refuerzan el
papel de los gases renovables dentro de nuestra hoja
de ruta de descarbonizacion a largo plazo.
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E2-3: Objetivos relacionados
con la contaminacion

La reduccion de la contaminacion se ha convertido
en un aspecto relevante integrado formalmente en
nuestro modelo de negocio. Esta inclusién estratégica
refuerza y potencia los compromisos ya adoptados
por nuestras plataformas geograficas, en particular
los recogidos en la Estrategia 2050 de FCC Medio
Ambiente. Estos compromisos consolidados incluyen:

» Reducir la contaminacion atmosférica mediante la
adopcion de combustibles alternativos, el fomento
de la movilidad sostenible de los empleadosy la
modernizacion progresiva de la flota.

)

4

Reducir la contaminacién del agua y del suelo
mediante acciones destinadas a minimizar los
vertidos y mejorar los controles operativos.

» Reducir la contaminacion acustica y luminica
mediante el despliegue de vehiculos y maquinaria
eléctricos, asi como mediante la revision y
optimizacion del impacto luminico de nuestras
instalaciones.

Partiendo de esta base, hemos introducido nuevos
compromisos que refuerzan y amplian nuestro
enfoque de prevencién de la contaminacioén. Entre
ellos se incluyen:

» Potenciar nuestro rendimiento operativo: ampliar
la capacidad de generacién de energia a partir de
residuos, aumentar la valorizacion del biogas en
vertederos e instalaciones de biometanizacion, y
promover el reciclaje y la economia circular como
palancas clave para reducir las emisiones y el
impacto medioambiental.

Informe de Sostenibilidad 2025

» Lograr una flota mas sostenible, con un objetivo
claro para 2030: garantizar que el 22 % de la flota
esté compuesta por vehiculos ECO y un 10,50 % por
vehiculos totalmente eléctricos, con el apoyo de
inversiones especificas en combustibles alternativos,
infraestructura de recarga y programas progresivos
de renovacion de la flota.

)

4

Fomentar proyectos de I1+D+i que generen:
mediante la reduccion de la contaminacion del
aire, el suelo o el agua. Estas iniciativas tienen

como objetivo impulsar la innovaciéon tecnoldgica,
reforzar la excelencia operativa y ampliar la gama
de soluciones disponibles para mitigar los impactos
medioambientales en toda la organizacion.

En conjunto, estos compromisos reflejan un enfoque
estructurado y con visidn de futuro que posiciona a
FCCenviro para seguir mejorando su desempefo
medioambiental, responder de forma proactiva a las
nuevas expectativas normativas y contribuir de manera
significativa a un medio ambiente mas limpio, seguro y
sostenible.

E2-4: Contaminacion del aire,
el aguay el suelo

Teniendo en cuenta los impactos significativos y las
oportunidades asociadas, los siguientes indicadores
ofrecen una visidon general de las emisiones de
contaminantes atmosféricos generadas por la
empresa.

Contaminacion atmosférica

Las cifras que se presentan a continuacién se derivan
de una metodologia que integra varios niveles de
calidad de los datos, lo que garantiza un enfoque
solido y transparente para la contabilizacion de las
emisiones en todas las actividades operativas.

En el caso de las plantas de recuperacion de energia

y las instalaciones de tratamiento de gran capacidad,
las emisiones se calculan a partir de mediciones
directas lo que garantiza el maximo grado de precisién
y fiabilidad. En el caso de otras instalaciones de
tratamiento, la metodologia incorpora mediciones
directas no validadas que, aunque no cuentan con
certificacion externa, ofrecen datos especificos de

cada emplazamiento que mejoran sustancialmente la
precisidon de los célculos.

Cuando la medicién directa no es viable desde el
punto de vista técnico u operativo —como en el caso
de la maquinaria mavil, los vehiculos o los equipos
auxiliares—, las emisiones se calculan utilizando
normas reconocidas y aceptadas internacionalmente,
lo que garantiza la coherencia metodoldgicay la
comparabilidad entre las distintas zonas geograficas.

En todos los demas casos, cuando la informacion es
incompleta o insuficiente para una cuantificacién
precisa, se aplican estimaciones siguiendo practicas de
calculo conservadoras y bien establecidas.

Este enfoque metodoldgico por niveles nos permite
generar datos de emisiones que sean lo mas precisos,
transparentes y completos posible, al tiempo

que reconocemos la variabilidad inherente a la
disponibilidad de los datos en nuestra diversa cartera
de operaciones.
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E2-5: Sustancias preocupantes y
muy preocupantes

Emisiones atmosféricas Unidades 2024 2025*

NOx t 5290 4934
SOx t 533 492
Carbono organico total t 33 33
Contaminantes organicos t 74 67
volatiles (COV)

Particulas en suspension t 105 109
(PM)

HCI t 63 66
HF t 12 11

40 |

* Las cifras no incluyen las nuevas instalaciones de valorizacién
energética de residuos (EfW) en Estados Unidos.

No hemos identificado el uso de ninguna sustancia que
suscite preocupacion o muy alta preocupaciéon que
deba notificarse durante nuestra actividad a lo largo de
2025.

Informe de Sostenibilidad 2025

Otros indicadores relevantes

En 2025, se registraron dos incidentes importantes
relacionados con derrames, ambos controlados de
forma eficaz y sin consecuencias medioambientales
duraderas gracias a las medidas correctivas inmediatas
y a los protocolos de respuesta ante emergencias
establecidos.

El primer incidente tuvo lugar en el Reino Unido,
donde un error humano provoco la apertura accidental
de una valvula de un depdsito de almacenamiento de
lixiviados, lo que causd que estos se desbordaran hacia
la zona de escorrentia de aguas superficiales de la
planta. Los equipos de respuesta actuaron con rapidez,
utilizando Unicamente recursos internos para recuperar
la totalidad del material derramado y trasladarlo

de forma segura a un depdsito de almacenamiento
alternativo. Como resultado, el incidente no generd
impactos medioambientales mas alla de la necesidad
de llevar a cabo actividades de limpieza y las medidas
operativas necesarias para corregir el error y evitar que
se repitiera.

El segundo incidente tuvo lugar en Estados Unidos,
donde se vertieron aproximadamente entre 30 y 40
galones de aceite en una via residencial tras un fallo
material en una manguera de un camién de recogida.
Se aplicaron medidas de contencion inmediatas y una
inspeccion confirmd que no se vieron afectados ni los
desaguies pluviales ni el suelo. Se examind el perimetro
entre la carretera y el camino de acceso adyacente para
verificar la ausencia de contaminacion. Como medida
de precaucion, se retird la capa superior de tierra, lo
gue garantizé la remediacion completa de la zona.

Ambos incidentes se gestionaron adecuadamente
de acuerdo con los protocolos internos de proteccién
medioambiental.

Derrames Unidades 2024 2025
N.° total de derrames N.° 1 2
significativos

Volumen total de m?3 0,40 30

vertidos significativos
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NEIS 2 IRO-1: Descripcion de los
procesos para identificar y evaluar los
impactos, riesgos y oportunidades
significativos relacionados con los
recursos hidricos y marinos

A lo largo de 2025, FCCenviro reforzé sus procesos
para identificar y evaluar los posibles impactos,

riesgos y oportunidades relacionados con el agua y los
recursos marinos. Este enfoque incluye analizar en qué
puntos las operaciones de la empresa interactuan con
entornos que dependen del agua, evaluar patrones de
consumo en todos los servicios y considerar cémo las
practicas operativas pueden influir en la disponibilidad
o la calidad del agua a nivel local.

Los principales impactos relacionados con el agua
identificados, junto con su horizonte temporal y su
ubicacion dentro de la cadena de valor, se resumen en
la siguiente tabla.

Materialidad de impacto

Materialidad financiera

No se han identificado riesgos ni oportunidades
relacionados con los recursos hidricos o marinos, ni
con su disponibilidad o calidad.

E3-1: Politicas relacionadas con los
recursos hidricos y marinos

Aungue FCCenviro alin no cuenta con una politica
global independiente dedicada exclusivamente a este
tema, la organizacion aplica los principios y requisitos
operativos incluidos en los sistemas de gestion
medioambiental ISO 14001 implantados en todas

las plataformas geograficas en las que opera. Estos
sistemas proporcionan un marco estructurado que
garantiza la aplicacién coherente de los compromisos
relacionados con el uso responsable del agua, la
prevenciéon de la contaminacién y la mejora continua
en todas las actividades.

Entre los compromisos mas relevantes para la
proteccion de los recursos hidricos se incluyen:

» Garantizar un uso razonable y eficiente del agua,
promoviendo practicas operativas que reduzcan el
consumo innecesario y optimicen la eficiencia de los
recursos.

Impacto Horizonte Ubicacion
Consumo y captaciones de agua

Aumento del estrés hidrico como consecuencia Actual Operaciones
de nuestras propias operaciones propias
Vertidos de agua

Impacto en las masas de agua como consecuencia de la Actual Operaciones

generacion de aguas residuales en las operaciones

propias

47 | Informe de Sostenibilidad 2025

E3-2: Acciones y recursos relacionados
con el agua y los recursos marinos

La actividad de FCCenviro no conlleva un consumo
intensivo de agua, aungue determinados servicios
(como el mantenimiento de zonas verdes, la

limpieza viaria, la gestion de fuentes ornamentales

y la explotacién de instalaciones) requieren un

uso recurrente de los recursos hidricos. En 2025, la
empresa siguio reforzando sus esfuerzos para reducir
el consumo y minimizar los posibles impactos en los
entornos acuaticos y marinos. Las principales lineas de
actuacion fueron las siguientes:

Desarrollo de proyectos de I+D+i

Durante 2025, la empresa logrd avances significativos
en la implantacién de tecnologias avanzadas de
eficiencia hidrica en todas sus operaciones. Uno de

los avances mas relevantes fue la instalacion de un
sistema de tratamiento por dsmosis inversa en el
vertedero de Zohor, en Eslovaquia. Este sistema esta
disenado para mejorar significativamente la calidad
del lixiviado tratado y reducir la carga medioambiental
asociada a las operaciones del vertedero. La fase piloto
recibid la autorizacion a finales de 2025, y se espera
que la puesta en marcha operativa completa tenga
lugar a finales de 2026. Una vez implantado, el sistema
contribuira al cumplimiento de los estrictos requisitos
normativos, al tiempo que reforzara la proteccién de
los recursos hidricos locales.

También seguimos dando prioridad al fomento de
fuentes de agua alternativas y regeneradas como
parte de nuestro marco mas amplio de eficiencia
hidrica. En consonancia con este enfoque, FCCenviro
fomenta activamente el uso de agua regenerada o no
potable para las operaciones en las que sea técnicay
operativamente viable. Al reducir la dependencia del
agua potable para tareas que no requieren recursos de
calidad potable, estas medidas refuerzan las mejoras
de eficiencia en toda la empresa y ayudan a mitigar la
presidon sobre los sistemas locales de abastecimiento
de agua, especialmente en regiones donde la escasez
de agua o la vulnerabilidad medioambiental son
motivo de preocupacion.

En conjunto, estas iniciativas demuestran el
compromiso de FCCenviro con la gestion responsable
de los recursos hidricos y respaldan la aplicacion
continua de los principios de la norma ISO 14001

en todas nuestras operaciones. También reflejan
nuestros esfuerzos constantes por adoptar soluciones
innovadoras y sostenibles que reduzcan el impacto
medioambiental y mejoren la resiliencia de nuestras
operaciones.
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E3-3: Objetivos relacionados con los
recursos hidricos y marinos

A nivel de FCCenviro, actualmente no contamos
con objetivos especificos relacionados con el agua y
los recursos marinos. Esto no significa que el tema
sea irrelevante ni que no deba reflejarse en nuestras
prioridades estratégicas.

Mas bien, refleja el limitado grado de control operativo,
capacidad de toma de decisiones e influencia que

la organizacion tiene sobre este tema en muchos de
los contextos en los que opera. En varios casos, las
condiciones de gestién del agua vienen determinadas
por la naturaleza del servicio, la configuracion del
emplazamiento, las obligaciones normativas o el
marco contractual con las autoridades publicas, lo

gue puede limitar el margen para establecer objetivos
significativos y cuantificables a nivel global.

No obstante, la organizacion sigue considerando de
gran importancia el uso y la gestidén responsables del
agua. Llevamos a cabo un seguimiento continuo del
consumo de agua, aplicamos medidas de reduccion
y eficiencia siempre que es necesario y ponemos en
marcha acciones de mejora continua alineadas con
los principios de la norma ISO 14001 para minimizar el
impacto medioambiental.

A nivel de plataforma, FCC Medio Ambiente se ha
fijado el objetivo a largo plazo de aumentar el uso de
agua reciclada o reutilizada en sus operaciones de
aqui a 2050

43 | Informe de Sostenibilidad 2025

E3-4: Consumo de agua

Dada la relevancia de los impactos de FCCenviro
sobre el uso del agua y los recursos marinos, en la
siguiente seccion se presentan los indicadores de
consumo de agua asociados a nuestras propias
operaciones.

Consumo de agua Unidades 2024 2025

Suministro de agua por parte m3 9484506 10.363.876
de empresas municipales u
otras empresas de agua

Agua de lluvia captada m3 286.340 223105
y almacenada por la
organizacion

Agua reciclada o reutilizada m3 2.390.170 2.564.917
Agua reciclada y/o reutilizada % 20 20
TOTAL m3 12.161.016  13.151.899

El indice de intensidad hidrica permite medir la eficiencia

de FCCenviro en el uso de los recursos hidricos, al relacionar

el consumo total de agua con los ingresos generados por las
actividades de la organizacion. En 2025, el indice de consumo

de agua de la empresa alcanzé los 2.775 m3 por millén de euros,
frente a los 2.798 m?3 por millén de euros de 2024, lo que refleja
una reduccioén en la cantidad de agua necesaria para mantener las
operaciones en todas las plataformas.
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Estrategia

E4-1: Plan de transiciéon sobre
biodiversidad y ecosistemas

En la actualidad, FCCenviro no cuenta con un plan
de transicion definido en materia de biodiversidad y
gestion de los ecosistemas.

NEIS 2 SBM-3: Impactos, riesgos y
oportunidades significativos y su
interaccion con la estrategia y el
modelo de negocio

En 2025, FCCenviro mantiene las mismas
conclusiones a las que llegd en 2024 respecto a

las posibles interacciones entre sus actividades y la
biodiversidad, de conformidad con los requisitos del
NEIS y las directrices de organizaciones expertas como
la Biodiversity Foundation y el Grupo de Trabajo sobre
Divulgacion de Informacion Financiera relacionada
con la Naturaleza (TNFD). Como parte de esta

evaluacién, se anadieron nuevas ubicaciones al mapeo
de emplazamientos situados dentro o cerca de areas
naturales protegidas, incluidos los espacios

Red Natura 2000 y otras areas de conservacion
designadas a nivel nacional. Este proceso permite

a la organizacién verificar de forma sistematica la
existencia de posibles impactos o dependencias
relacionados con la naturaleza asociados a sus
operaciones.

El analisis no identificd riesgos ni impactos
significativos relacionados con la desertificacién o la
impermeabilizaciéon del suelo, lo que confirma las
conclusiones extraidas en el gjercicio anterior. No
obstante, seguimos teniendo en cuenta la presencia
de especies protegidas o en peligro de extincion en
las inmediaciones de determinadas instalaciones,
asi como la sensibilidad ecoldgica de los habitats
asociados a dichas especies.

NEIS 2 IRO-1: Descripcion de los
procesos para identificar y evaluar los
impactos, riesgos y oportunidades
significativos relacionados con la
biodiversidad y los ecosistemas

La biodiversidad no se considera un tema relevante
para FCCenviro, ya que no se han identificado
impactos, riesgos u oportunidades significativos
asociados a esta cuestion en el conjunto de sus
operaciones.

Materialidad de impacto

No hemos identificado ningun impacto material
relacionado con la biodiversidad y los ecosistemas.

Materialidad financiera

No hemos identificado ningun riesgo ni oportunidad
financiera relacionada con la biodiversidad y los
ecosistemas.

Cestion de incidentes,
riesgos y oportunidades

E4-2: Politicas relacionadas con la
biodiversidad y los ecosistemas

Aunque la biodiversidad no alcanza actualmente
el umbral de importancia relativa, FCCenviro
sigue supervisando las posibles interacciones entre
sus operaciones y el medio ambiente natural,
garantizando que cualquier riesgo emergente —en
particular los asociados a habitats sensibles o especies
protegidas— se identifiquen y gestionen de forma
proactiva. Este enfoque permite a la organizacion
mantener el cumplimiento normativo, defender
practicas medioambientales responsables y seguir
adaptandose a la evolucion de la normativay a las
expectativas de las partes interesadas.
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Ademas, aungue no existe una politica de biodiversidad
especifica a nivel de FCCenviro, nuestras operaciones
se rigen por los principios y requisitos de la norma I1SO
14001, en consonancia con el enfoque adoptado para
otros temas medioambientales. Dentro de este marco,
se establecen varios compromisos para garantizar una
gestion medioambiental responsable. Entre ellos, uno
de los mas relevantes es:

» Promover la conservacion de la biodiversidad en
nuestras operaciones

E4-3: Acciones y recursos relacionados
con la biodiversidad y los ecosistemas

La medida mas destacada relacionada con la
biodiversidad que se llevé a cabo en 2025 tuvo lugar en
Eslovaquia, en colaboracién con varias organizaciones
nacionales e internacionales. En las instalaciones de
Zohor, FCCenviro puso en marcha un conjunto de
medidas especificas para mejorar la biodiversidad,
incluida la instalacion de dos plataformas de
nidificacion para ciguenas, con otras tres plataformas
previstas para 2026. El objetivo de esta iniciativa es
realizar un seguimiento de los patrones migratorios de
las ciglenas y analizar si nuestros vertederos actuan
como puntos de descanso y alimentacién a lo largo de
sus rutas migratorias.

Durante el periodo de seguimiento de 2025, el
proyecto identificé que los mismos grupos de ciglefas
anidaban de forma sistematica en nuestros vertederos
de Eslovaguia —y también en Rumania— como parte
de su ciclo migratorio anual. Estos hallazgos aportan
informacion valiosa sobre el comportamiento de la
especie y ayudan a evaluar las funciones ecoldgicas que
nuestras instalaciones pueden desempenar dentro de
la red de habitats mas amplia.

Seguiremos desarrollando esta linea de trabajo en
los proximos anos, ampliando nuestra colaboracion
con organizaciones especializadas y reforzando las
actividades de seguimiento para garantizar una
comprension mas profunda de la especie y de los
ecosistemas que rodean nuestras operaciones.

Informe de Sostenibilidad 2025

Estas acciones demuestran el compromiso de

FCC Environment CEE con el apoyo a la fauna y flora
locales y contribuyen directamente a la conservacién
de las especies del ecosistema circundante, aunque
la biodiversidad no esté clasificada como un tema
material a nivel de FCCenviro.

Parametros y metas

E4-4: Objetivos relacionados con la
biodiversidad y los ecosistemas

En FCCenviro consideramos que este aspecto es
fundamental por los beneficios que aporta a las
comunidades en las que desarrollamos nuestra
actividad. Aunque nuestra actividad ya genera
impactos positivos, nuestro objetivo es reforzar aln
mas este compromiso con dos objetivos concretos que
gueremos alcanzar en los préximos anos:

» Sensibilizar a toda nuestra plantilla sobre la
biodiversidad.

» Mejorar la identificacion, el seguimiento y la vigilancia
de las especies incluidas en la Lista Roja de la UICN
o en los registros nacionales de conservacion que
puedan estar presentes en las instalaciones de FCC o
en sus alrededores.

E4-5: Indicadores de impacto
relacionados con la biodiversidad
y los cambios en los ecosistemas

A continuacion se detalla el indicador clave de
biodiversidad para 2025, junto con los resultados
obtenidos y su comparacion con el aflo anterior.

Emplazamientos situados dentro o
cerca de areas protegidas o zonas

Se define como «area protegida sensible» cualquier
zona que haya sido designada oficialmente para la
proteccién del medio ambiente o que sea reconocida
por su valor ecoldgico y su sensibilidad, como las
incluidas en la red Natura 2000 u otros marcos de
conservacion protegidos a nivel nacional.

Estas areas se caracterizan por la presencia de habitats
vulnerables, especies protegidas o funciones ecoldgicas
gue requieren una consideracion adicional en la
planificacion operativa y la evaluacion de riesgos.

El ligero aumento interanual observado en el numero
de instalaciones de FCCenviro situadas dentro de
dichas areas o en sus inmediaciones (a menos de

15 km de distancia) se debe a la incorporacién de

tres nuevos emplazamientos en Rumania, que la
empresa comenzo a explotar en 2025. La cartografia

y clasificaciéon de estos emplazamientos siguen la
metodologia estandar de la organizacion para evaluar
las interacciones relacionadas con la naturaleza, lo
gue garantiza la alineacién con los requisitos del NEIS
y respalda los esfuerzos continuos para supervisar los
posibles impactos, las dependencias y las sensibilidades
de los ecosistemas.

clave para la biodiversidad Unidades 2024 2025
NuUmero de instalaciones en zonas
protegidas sensibles y zonas afectadas N.° 250 253

gue se han rehabilitado
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Hesg OS y Opo rtu n |dades Impacto Horizonte Ubicacién
Insumos de recursos, incluido el uso de recursos
Informacion
General NEIS 2 IRO-I: Descripcién de los Agotamiento de los recursos naturales derivado de Actual Cadena de valor
procesos para identificar y evaluar Lz:zrroadnlizcr;gr de bienes y servicios en la cadena de ascendente
Cambio el uso de recursos materiales y los
Climatico impactos, riesgos y oportunidades Salidas de recursos relacionadas con productos y servicios

Contaminacion

Cestion de incidentes,

Materialidad de impacto

relacionados con la economia circular

La economia circular y el uso responsable de los
recursos revisten especial relevancia para FCCenviro,

Recuperaciéon de residuos y optimizacion de Actual
procesos para obtener nuevos subproductos Utiles en
diversos sectores

Operaciones

propias

ya gue nuestras actividades principales estan Residuos
Recursos . s
- estrechamente alineadas con estos principios. En . ., . .
Hidricos y P P ) Contaminacion del agua y del suelo debida a la Actual Operaciones
Marinos muchos casos, el alcance de nuestras operaciones .
propias

viene determinado por los requisitos de circularidad y
las especificaciones de servicio definidas por nuestros

generaciéon de residuos en las operaciones

Recuperacioén y gestion de residuos propios y de Actual

Operaciones

Biodiversidad y clientes, principalmente organismos publicos, lo terceros derivados de la actividad de la empresa. propias
Ecosistemas gue significa que nuestra capacidad para influir
en determinadas decisiones o resultados puede
depender en parte de los marcos contractuales. Aun
Uso de los i FCC . i te | I . R . .
T asi, enviro promueve activamente la aplicacion Materialidad financiera
Economia de los conceptos de economia circular en todas
Circular sus plataformas, garantiza el uso eficiente de los Ri /Oportunidad Efectos fi . Ubi ..
materiales y trabaja para transformar los residuos en lesgo/Oportunida ectos Tinancieros Icacion
recursos valiosos mediante procesos de recuperacion, Aportacion de recursos, incluido el uso de recursos
Taxonomia iclai - i A At
reciclaje y valorizaciéon energética. . - . .
Europea ey d Riesgo: aumento del coste de las Reduccion de los margenes Operaciones

Personal Propio

Trabajadores
de la Cadena

De acuerdo con los requisitos de las Normas
Europeas de Informacion sobre Sostenibilidad (NEIS),
hemos llevado a cabo una doble evaluacion de la
materialidad para valorar los impactos, riesgos y
oportunidades asociados al uso de recursosy a la
economia circular. Las conclusiones de este analisis se

materias primas y materiales

contratos. Actual

de beneficio y aumento de
los costes operativos de los

propias

Residuos

Riesgo: nueva legislacion en materia

Aumento de los gastos de capital Operaciones

y riesgo de incumplimiento propias
debido a la introduccion de

nuevas normativas sobre gestion

de residuos, lo que también

podria requerir inversiones

adicionales no previstas.

de Valor resumen a continuacion y ofrecen una visién global de 9@ gestion de residuos

cdmo este tema afecta a nuestro modelo de negocio,
nuestra cadena de valor y nuestro contexto operativo,

ComUIEEEES y cdmo se ve afectado por ellos:

Afectadas

Consumidoresy
Usuarios Finales

Conducta
Empresarial
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E5-1: Politicas relacionadas con el uso
de recursos y la economia circular

Aungue no contamos con una politica global a nivel
de FCCenviro que abarque este tema, operamos
conforme a la norma ISO 14001 y mantenemos
politicas operativas a nivel de plataforma o de pais
en todas las zonas geograficas en las que operamos,
apoyando la transicién hacia una economia circular.
Esto implica reducir el consumo de materias primas
naturales, dando prioridad al uso de materiales
reciclados y subproductos industriales, y fomentando
la reutilizacion y el reciclaje en nuestros procesos
operativos.

En este contexto, destacan varios compromisos clave:

Actuar como impulsores de la transicion para
abandonar el uso de recursos virgenes,

lo que incluye el aumento progresivo del uso

de materiales reciclados, garantizar practicas de
abastecimiento sostenibles y fomentar la adopcidon
de recursos renovables en las actividades operativas
y de aprovisionamiento.

Promover relaciones éticas con los proveedores
y la adquisicién responsable de materias primas
y servicios de gestion de residuos, garantizando
gue los socios de toda la cadena de valor se adhieran
a los principios de integridad medioambiental y
responsabilidad en el uso de los recursos.

Operar de manera que se garantice la gestion
responsable de los recursos, incorporando

los principios de la economia circular, —como

la minimizacion de residuos, la recuperacion de
recursos y la eficiencia en el uso de materiales— a las
practicas operativas diarias y a la planificacién a largo
plazo.

Estos compromisos constituyen una base sélida

para impulsar la economia circular en todas las
operaciones de FCCenviro, incluso a falta de una
politica global unificada, y refuerzan la contribuciéon de
la organizacion a un modelo operativo mas eficiente
en el uso de los recursos y mas sostenible.

E5-2: Acciones y recursos relacionados
con el uso de los recursos y la
economia circular

La economia circular y el uso responsable de los
recursos se consideran un tema relevante para
FCCenviro. Sin embargo, en muchos casos, operamos
en nombre de clientes publicos y privados, prestando
servicios de gestidon de residuos en el marco de
contratos que definen los procesos, las tecnologias

y las condiciones operativas que deben aplicarse. Si
bien estos acuerdos nos permiten mejorar la eficiencia
y la sostenibilidad de sus sistemas de gestion de
residuos, también limitan nuestra capacidad para
influir en la toma de decisiones en las fases iniciales,
especialmente en lo que respecta a la generacion

de residuos, el consumo de materiales o el disefio de
productos.

Por este motivo, nuestras lineas estratégicas se
centran en las areas que FCCenviro puede controlar
directamente, garantizando que nuestras acciones
aporten un valor tangible, sean viables desde el

punto de vista operativo y contribuyan de manera
significativa a la transicion hacia una economia circular
en todas las regiones en las que operamos.

En consonancia con nuestros pilares estratégicos
prioritarios, durante 2025 llevamos a cabo las
siguientes acciones:

Aumento de la recuperacion de residuos

En Francia, hemos puesto en marcha un proyecto
innovador destinado a recuperar el 100 % de los
equipos de proteccion individual (EPI) y la ropa de
trabajo utilizados en nuestras actividades de recogida
de residuos y limpieza viaria. La iniciativa se centra en
el reciclaje y la reutilizacion de componentes textiles,
plasticos y de caucho para que puedan transformarse
en nuevos recursos. Este proyecto no solo reduce el
volumen de residuos generados por el equipamiento
operativo, sino que también fomenta el desarrollo

de circuitos circulares de materiales y refuerza la
sostenibilidad de nuestra cadena de suministro.



Informacion
General

Cambio
Climatico

Contaminacion

Recursos
Hidricosy
Marinos

Biodiversidad y
Ecosistemas

Uso de los
Recursos y
Economia
Circular

Taxonomia
Europea

Personal Propio

Trabajadores
de la Cadena
de Valor

Comunidades
Afectadas

Consumidoresy
Usuarios Finales

Conducta
Empresarial

50|

En la plataforma ATLANTIC, seguimos impulsando
medidas para reducir los residuos relacionados con
las oficinas, en particular el consumo de papel. En
2025, las ndminas y otros documentos administrativos
internos se habian digitalizado por completo, lo que
supuso una reduccién del 80 % en el uso de papel
en todas nuestras oficinas. Paralelamente, nuestras
oficinas corporativas mantienen la certificacion «Zero
Waste», lo que garantiza que mas del 90 % de los
residuos inevitables generados in situ se recuperan
mediante la reutilizacion, el reciclaje u otros procesos
de valorizacién. Estas acciones reflejan nuestro
compromiso de integrar los principios de circularidad
en las funciones administrativas y de apoyo, y no solo
en las operaciones de primera linea.

Aunqgue esta iniciativa no se centra exclusivamente
en nuestros propios flujos de residuos, la siguiente
medida promueve las practicas circulares al reforzar
nuestro apoyo a las iniciativas de reutilizacion en el
Reino Unido. El afno 2025 ha supuesto una importante
expansion de esta linea de actividad mediante la
adquisicion de varias «tiendas circulares»: espacios
dedicados donde se pueden intercambiar, reutilizar

y dar una segunda vida a materiales valiosos.
Actualmente gestionamos tiendas circulares en
Allington, Wiltshire, West Northamptonshire, Cheshire
East y New Romney.

Estos centros ofrecen a los miembros de la comunidad
acceso a productos de segunda mano de alta calidad,
apoyan a organizaciones benéficas locales y reducen
el volumen de materiales reutilizables que pasan a
formar parte del flujo de residuos.

Al fomentar la reutilizacion, estas iniciativas
generan valor social, promueven un cambio de
comportamiento.

Informe de Sostenibilidad 2025

Aumento de la desgasificacion
de los vertederos

Otra de nuestras prioridades estratégicas es
recuperar valor de los flujos de residuos en los que,
tradicionalmente, el vertido ha sido la Unica opcidn
viable. En el caso de los residuos que, en ultima
instancia, deben depositarse en vertederos, estamos
mejorando la captura de metano para convertirlo

en una valiosa fuente de energia, reduciendo asi

las emisiones de gases de efecto invernadero y
contribuyendo al mismo tiempo a nuestros objetivos
de economia circular y descarbonizacion.

A lo largo de 2025, hemos puesto en marcha una
serie de medidas para mejorar la eficiencia de la
recuperacion de metano en nuestros vertederos de la
Republica Checa. Entre las acciones clave se incluyen:

Sistemas de monitorizacién mejorados, como
mediciones con cajas de flujo y el uso de drones, que
permiten una deteccién mas precisa de los flujos

de gas 'y mejoran la identificacion de las emisiones
fugitivas.

Instalaciéon de nuevas tuberias horizontales
de captura de gas, lo que aumenta la superficie
de recogida y mejora el rendimiento global de la
extraccion.

Puesta en marcha de nuevas unidades de
cogeneracion, lo que permite convertir de manera
eficiente el biogas capturado en electricidad y calor,
maximizando asi su valor energético.
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Estas iniciativas representan la primera fase de un
plan de trabajo mas amplio y plurianual que se ira
extendiendo progresivamente a todos los vertederos
propiedad de FCCenviro. El objetivo es alcanzar una
tasa potencial de captura de metano del 65 % para
2030. Esto no solo reducira la huella medioambiental
de nuestros vertederos, sino que también mejorara

la recuperacion de energia al final de la cadena de
gestion de residuos, convirtiendo los flujos de residuos
residuales en fuentes de energia renovable.

Gestidn de proveedores

Desde hace varios anos, venimos reforzando

nuestras relaciones con los proveedores e integrando
progresivamente criterios de sostenibilidad en la toma
de decisiones de adquisicion de materias primas y
servicios contratados. Este enfoque refleja nuestro
compromiso de garantizar que los principios de
circularidad, abastecimiento responsable e integridad
medioambiental se extiendan mas alla de nuestras
propias operaciones y abarquen toda la cadena de
valor.

Durante el ultimo ano, hemos ampliado el alcance
geografico de esta iniciativa a multiples plataformas
y paises, garantizando gque una proporcién cada vez
mayor de nuestros procesos de adquisicion incorpore
consideraciones medioambientales, sociales y de
gobernanza.

Paralelamente, hemos trabajado para estandarizar los
criterios de contratacion en toda la organizacion con el
fin de garantizar que se apliquen de forma coherente
los mismos estandares de sostenibilidad en todas las
zonas geograficas en las que opera FCCenviro. Esta
armonizacion nos permite: mejorar la transparencia 'y
la trazabilidad a lo largo de la cadena de suministro,
reforzar las expectativas respecto al rendimientoy el
cumplimiento, y facilitar una mejor alineacién con
nuestros objetivos de economia circular y nuestros
compromisos de descarbonizacién a largo plazo.
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En conjunto, estas acciones refuerzan el papel de
FCCenviro como impulsora de la sostenibilidad
dentro de la cadena de valor, garantizando que los
proveedores contribuyan a huestro compromiso
compartido con la gestion responsable de los recursos
y la circularidad.

Desarrollo de proyectos de 1+D+i

FCCenviro participa en «<PROSPER», un proyecto de
innovacién gque se puso en marcha a finales de 2024 y
ha avanzado significativamente a lo largo de 2025. La
iniciativa tiene como objetivo desarrollar soluciones de
vanguardia para mejorar la clasificacion y el reciclaje
de bioplasticos, combinando la innovacion tecnoldgica
con la participacion ciudadana activa para impulsar
mejoras significativas en los sistemas de gestién de
residuos.

El proyecto, que se prolongara hasta 2028 y se
llevara a cabo en colaboracién con otras empresas
lideres del sector, evaluara la eficacia de las practicas
de separacion en origen, validara las tecnologias
emergentes de clasificacion y reciclaje, y explorara
formas innovadoras de reintroducir en el mercado
los subproductos reciclados de bioplastico. El
proyecto abarca tanto la dimensién operativa
como la conductual, reconociendo que los avances
tecnologicos deben ir de la mano de una mayor
implicacion ciudadana para maximizar las tasas de
recuperacion de bioplastico.

Esta iniciativa no solo genera valor para nuestros
clientes —al apoyar practicas de gestion de residuos
mas eficientes y sostenibles—, sino que también tiene
el potencial de contribuir a los propios procesos de
produccién de plastico de FCCenviro en el futuro,
reforzando nuestra transicion hacia un modelo de
negocio mMas circular y eficiente en el uso de los
recursos.
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Parametros y metas

E5-3: Objetivos relacionados con el uso
de recursos y la economia circular

El objetivo general de esta linea estratégica es
transformar el modelo de gestidn de recursos de
FCCenviro mediante la reduccién de la generacion
de residuos no valorizados, la maximizacién de la
recuperacion de materiales y energia, y el fomento de
practicas responsables de consumo y contratacion en
todas las plataformas.

Este enfoque refuerza nuestro compromiso de
impulsar la economia circular, al tiempo que mejora
el desempeno medioambiental a lo largo de toda la
cadena de valor.

Para garantizar la coherencia y la armonizacién en
toda la organizacion, se han establecido objetivos
homogéneos para todas las plataformas. Estas metas
se seguiran reforzando y ampliando en los proximos
anos:

» Mantener la tasa de recuperacion de los
residuos no peligrosos generados en nuestras
operaciones por encima del 80 %, garantizando
gue la mayor parte de los residuos generados
internamente se destine al reciclaje, la recuperacion
u otras vias de valorizacién, en lugar de a su
eliminacion.

» Aumentar la captura de biogas de vertedero
hasta el 65 %, recuperando valor de los flujos
de residuos para los que actualmente no
existen opciones de tratamiento alternativas y
contribuyendo directamente a la reduccién de
emisiones y a la generacion de energia renovable.

» Establecer una metodologia de gestién
de proveedores que incorpore criterios de
sostenibilidad en todos los paises en los que
operamos, garantizando que las expectativas de
circularidad y eficiencia en el uso de los recursos
se extiendan a lo largo de toda nuestra cadena de
suministro.
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» Alcanzar un porcentaje definido de compras
gestionadas segun criterios de sostenibilidad,
como parte de un marco global armonizado de
compras disenado para mejorar la transparencia,
el abastecimiento responsable y la integridad
medioambiental en todos los procesos de compra.

Al igual que con el resto de los temas relevantes
abordados a nivel corporativo, estos objetivos de
FCCenviro complementan y refuerzan las iniciativas
desarrolladas por cada plataforma. Las acciones
locales adaptan estos compromisos a las condiciones
operativas, normativas y de mercado especificas

de cada zona geografica, garantizando tanto su
pertinencia como su eficacia. Juntas, todas las
plataformas avanzan en la misma direccion: promover
modelos de consumo responsables, mejorar practicas
de gestion de residuos y acelerando la transiciéon hacia
una economia mas circular y eficiente en el uso de los
recursos.

E5-4: Entradas de recursos

Nuestro consumo de materias primas esta
relacionado principalmente con los insumos
necesarios para prestar servicios tanto a clientes
publicos como privados. Dado que FCCenviro
no cuenta con instalaciones de fabricacion, no
producimos bienes para mercados externos; los
unicos resultados comparables a productos son
los subproductos generados a través de nuestros
procesos de tratamiento de residuos, como los
Materiales reciclables, los materiales recuperados y los
productos de valorizacion energética.

En varias de nuestras actividades operativas, los
propios residuos actuan como materia prima,
especialmente en los procesos de reciclaje,
biometanizacidon, compostaje y generacién de energia
a partir de residuos. Sin embargo, de acuerdo con la
metodologia de informacién y las mejores practicas,
las cifras que se presentan a continuacion no incluyen
los residuos introducidos como materia prima, ya que
se consideran un insumo relacionado con el servicio y
No un recurso consumido por la organizacion.

La tipologia de las materias primas entrantes es la siguiente:

Categoria

Ejemplo de materiales

Equipos informaticos

Equipos de Tl y de oficina

Textiles Ropa de trabajo, equipos de proteccién individual, microfibras absorbentes, etc.
Maquinaria Camiones, vehiculos, maquinaria pesada, maquinaria ligera
Equipos de Sacos, contenedores de plastico y metal, bidones, film plastico, bolsas de basura, palés,

almacenamiento

contenedores, embalajes y materiales de empacado, film estirable

Productos quimicos

Productos quimicos peligrosos y no peligrosos, urea, aceite hidraulico, pintura, grasas,
reactivos, cal, sepiolita, anticongelante, disolventes, acidos, productos fitosanitarios,
aditivos y otras sustancias nocivas

Materiales generales

Turba, compost, madera, tierra de cobertura, chapas de acero, alambre, mezclas

de tierra vegetal, grava, arena, tierra vegetal, material granular, asfalto recuperado,
materiales de relleno, aridos para la subbase, mezcla asfaltica, hormigdn, cemento,
materiales aislantes, ladrillos, vidrio, acero estructural y corrugado, metales no ferrosos
como el cobre, el aluminio y el plomo, ACM, metacrilato, LED, diversos tipos de
plasticos, materiales recuperables de construccion y demolicién, materiales para la
reparacion de redes, revestimientos de arcilla y plastico para ingenieria de vertederos,
suelos y aridos para la restauracion, papel y cartén reciclados y no reciclados, y
consumibles operativos

Categoria Ejemplos de materiales
Agua Agua de la red de suministro, aguas superficiales, aguas subterraneas y otras fuentes
Energiay Combustibles derivados del petréleo, combustibles a base de gas natural, electricidad

combustibles

renovable y no renovable y otros combustibles

Residuos

Residuos municipales, comerciales e industriales; materiales reciclables como papel,
carton, plasticos, metales y vidrio; residuos de construccion y demolicioén; fracciones
residuales; material bioestabilizado; materiales que llegan a las instalaciones

de reciclaje; residuos peligrosos y no peligrosos; materiales para los procesos de
tratamiento de residuos; y residuos relacionados con el mantenimiento

A continuacidn se presentan, en toneladas y porcentajes, las cantidades de materias primas consumidas para
la prestacion de nuestros servicios, que abarcan todas nuestras plataformas geograficas. Los datos se basan
en mediciones directas realizadas en Europa y el Reino Unido, utilizando informacidén recopilada a través de
nuestros sistemas informaticos, mientras que las cifras correspondientes a EE.UU. son estimaciones.
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Consumo de materias primas Unidades 2024 2025

Peso total de los residuos técnicos y t 1.488.129* 1.655.460

biolégicos productos y materiales utilizados

Residuos destinados a

Consumo de materias primas Unidades 2024 2025
Materiales renovables t 1.060.937 853.648
Materiales no renovables t 427191 801.811
% de materiales renovables % 71 52

*Cifra de 2024 ajustada

E5-5: Flujos de salida de recursos

A continuacién se presentan los residuos generados por nuestra empresa en
2025, distinguiendo entre residuos peligrosos y no peligrosos. La metodologia de
consolidacion de datos se basa en mediciones directas recopiladas a través de
nuestros sistemas informaticos para todas las plataformas geograficas, excepto en
EE. UU., donde las cifras son estimadas. Todos los residuos generados se clasifican
segun su destino final.

Los residuos generados por nuestra actividad proceden principalmente del
funcionamiento de nuestras instalaciones y de los procesos de produccioén, asi

como de las tareas de mantenimiento de nuestra maquinaria y de las actividades

de renovacién en nuestras oficinas e instalaciones. La mayor parte de los residuos
generados incluye cenizas procedentes de la valorizacidén energética, aridos,

aceites hidraulicos, residuos de construccion y demolicion, plasticos, metales, lodos
de depuraciony lixiviados, residuos de oficina y residuos de tipo municipal. No
generamos residuos radiactivos tal y como se definen en la Directiva 2011/70/Euratom
del Consejo.

Residuos generados Unidades 2024 2025
Residuos peligrosos generados t 68.682 97.823
Residuos no peligrosos generados t 392917 626.127
Total de residuos generados t 461.600 723.950

En cuanto al porcentaje de residuos valorizados, en 2025 destinamos el 76 %
de todos los residuos, tanto peligrosos como no peligrosos, a operaciones de
valorizacion, tal y como se muestra en la tabla siguiente:

Residuos reciclados/no reciclados Unidades 2024 2025
Total de residuos recuperados t 30314591 54994283
Total de residuos no recuperados t 15845323  174.007,53
% de residuos no valorizados % 34 24
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operaciones de valorizacién Unidades 2024 2025
Residuos peligrosos

Residuos peligrosos destinados a t 4,77 314,13
preparacion para su reutilizacion

Residuos peligrosos reciclados t 112129 4482012
Residuos peligrosos destinados a otras t 1.236,63 147034
formas de valorizacion operaciones

Total de residuos peligrosos destinados t 2.362,69 46.604,60
a operaciones de valorizacion

Residuos no peligrosos

Residuos no peligrosos destinados a la t 265.049,64  426.876,93
preparacion para su reutilizacion

Residuos no peligrosos reciclados t 27.586,66 20.890,13
Residuos no peligrosos destinados a otras t 8.146,95 5557117
operaciones de recuperacion

Total de residuos no peligrosos t 300.783,22 503.338,23
destinados a operaciones de

valorizaciéon

Residuos destinados a la eliminacién Unidades 2024 2025
Residuos peligrosos

Residuos peligrosos eliminados mediante t 0.00 870,00
valorizacion energética

Residuos peligrosos destinados al vertedero t 57.708,42 47.003,37
Residuos peligrosos destinados a otras t 8.611,58 3.335,20
operaciones de eliminacién

Total de residuos peligrosos t 66.320,00 51.218,58
destinados a la eliminacién

Residuos no peligrosos

Residuos no peligrosos eliminados mediante t 0,00 75,06
recuperacion de energia

Residuos no peligrosos destinados al t 87.007,79 115.183,81
vertedero

Residuos no peligrosos destinados a otras t 512644 7.530,08
operaciones de eliminacion

Total de residuos no peligrosos t 92.134,23 122.788,95

destinados a la eliminacién
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Divulgacion de informacioén en virtud al
articulo 8 del Reglamento (UE) 2020/852
(Reglamento sobre taxonomia europea)

El Reglamento de Taxonomia de la UE (Reglamento
(UE) 2020/852, de 18 de junio de 2020), que modifica

el Reglamento (UE) 2019/2088 sobre la divulgacién de
informacion relativa a la sostenibilidad en el sector de los
servicios financieros, establece un marco de clasificacion
unificado destinado a facilitar las inversiones sostenibles
en toda la Unidn Europea.

» En virtud de este marco, una actividad econdmica
se considera sostenible desde el punto de vista
medioambiental cuando:

- Contribuye de manera sustancial a uno o varios de los
seis objetivos medioambientales de la UE:

- Mitigacion del cambio climatico
- Adaptacion al cambio climatico

- Uso sostenible y proteccién de los recursos hidricos y
marinos

- Transicidn hacia una economia circular
- Prevencion y control de la contaminacion

- Proteccidén y restauracion de la biodiversidad y los
ecosistemas

)

-

Cumplir con los criterios técnicos de seleccidn
establecidos por la Comisidon Europea para cada
objetivo medioambiental.

)

-

No causa un perjuicio significativo (DNSH) a ninguno
de los demas objetivos medioambientales.

)

-

Cumple con las garantias sociales minimas, tal y como
se definen en las Directrices de la OCDE para las
empresas multinacionales, los Principios Rectores de
las Naciones Unidas sobre las empresas y los derechos
humanos y los marcos normativos relacionados.

Los resultados se presentan en la pagina siguiente:
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— Proporcion de volumen de negocio procedente de productos o servicios relacionados con actividades econémicas alineadas con la taxonomia

Ejercicio financiero 2025 Criterios de contribucién sustancial Criterios DNSH (‘No causa un perjuicio’)

volumen de o Actividad
negocio alineada Actividad de
Volumen  Proporciéon  Mitigaciéon Adaptacion con la taxonomia habilitadora  transicién
A e rotacion del cambio  al cambio conomia ontami- -1(Al)oelegible dela ela
Informacién d ion  del bi | bi E i C i N-1(Al)oelegible del del
General Actividades econdmicas Cédigo negocio  Afo N climatico climatico Agua Circular nacién Biodiversidad Biodiversidad Salvaguardias (A.2.). afio N-1 categoria categoria
FCC ENVIRO Millones de € Y; N; N/EL Y; N; N/EL Y; N; N/EL Y; N; N/EL Y; N; N/EL Y; N; N/EL % E T
A. ACTIVIDADES ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA
Cambio . . . . . . . .
Clima tlico Al Actividades sostenibles desde el punto de vista medioambiental (alineadas con la taxonomia)
Construccién, ampliacion y explota- CCM53 WTR22 214 0,45 % Y N/EL N N/EL N/EL N/EL 0.45%
cion de redes de recogida y tratamien-
) » to de aguas residuales
Contaminacion
Recogida y transporte de residuosno  CCM 5.5 CE23 1.228] 2591 % Y N/EL N/EL N N/EL N/EL 22.47%
peligrosos en fracciones separadas en
origen
Recursos
i Compostaje de residuos biolégicos CCM58 CE25 165 035% Y N/EL N/EL N N/EL N/EL 050%
Hidricosy
Marinos Recuperacion de materiales a partir CCM59 CE27 2686 567 % N N/EL N/EL N N/EL N/EL 4,.83%
de residuos no peligrosos
o ) Captura y aprovechamiento del gasde CCM 5.10 6.2 013% \ N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,04%
Biodiversidad y vertedero
Ecosistemas
Infraestructuras para la movilidad CCM6.13 5419 11,43 % Y N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 14,01% E
personal y la logistica ciclista
Uso de los Instalacién, mantenimiento y re- CCM173 10,8 023% Y N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 027% E
Recursos y paracion de equipos de eficiencia
Economia energética
Circular Recogida y transporte de residuos CE23  PPC2] 90  019%  NJEL N/EL NJEL Y N N/EL 0.03%
peligrosos
- Recuperacion de materiales a partir CE 2.7 CCM 5.9 305 0,64 % N N/EL N/EL Y N/EL N/EL 0,14%
U2l de residuos no peligrosos
Europea
Recogida y transporte de residuos PPC21 CE23 39 0,08 % N/EL N/EL N/EL N Y N/EL 030%
peligrosos
Personal Propio Recogida y transporte de residuos PPC 2.1 33 0,07 % N/EL N/EL N/EL N/EL Y N/EL 0,08%
p
peligrosos
Remediacion de emplazamientos y PPC 2.4 24 0,05 % N/EL N/EL N/EL N/EL Y N/EL 0,15%
Trabajadores zonas contaminados
dela Cadena Recogiday transporte de residuosno  CE 2.3 0,24%
de Valor peligrosos en fracciones separadas en
origen
. Tratamiento de residuos peligrosos CE2.4 0.81%
Comunidades
Afectadas Descontaminacion y desmantelamien- CE 2.6 0,09%
to de productos al final de su vida util
Venta de articulos de segunda mano CE5.4 0,02%
Consumidoresy . . . . N o o o o o o o
Usuarios Finales Volumen de negocio de actl\'ndade's sostenibles 21426 4520% 44,16% 0,00% 0,00% 0,83% 0,20% 0,00% 44,41%
desde el punto de vista medioambiental
(alineadas a la taxonomia) (A.1)
Conduct De los cuales, habilitados 552,7 11,66% 11,66% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% E
onducta
Empresarial De los cuales, transitorios 0,0 0,00% 0,00% 0,00% T

Proporcién de
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A.2 Actividades que cumplen los criterios de la taxonomia, pero que no son sostenibles desde el punto de vista medioambiental (actividades no alineadas con la taxonomia)

EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL
Silvicultura de conservacién CCM1.4 CCAl4 01 0,00% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,01%
Construccion, ampliacion y explotacion CCM53 WTR22 37 0,08% EL N/EL EL N/EL N/EL N/EL 0.27%
de la red de recogida y tratamiento de
aguas residuales
Recogida y transporte de residuos no CCM5.5 CE23 452 0,95% EL N/EL N/EL EL N/EL N/EL 2.11%
peligrosos en fracciones separadas en
origen
Compostaje de residuos biolégicos CCM5.8 CE25 64,3 136% EL N/EL N/EL EL N/EL N/EL 0,26%
Recuperacién de materiales a partir de CCM59 CE27 1233 2,60% EL N/EL N/EL EL N/EL N/EL 6,67%
residuos no peligrosos
Captura y aprovechamiento de gasesde  CCM 5,10 6,1 013% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 012%
vertedero
Infraestructuras para la movilidad perso-  CCM 6.13 181 2.49% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 2,37%
naly la logistica ciclista
Construccion de nuevos edificios CCM 71 CE3] 252 0,53% EL N/EL N/EL EL N/EL N/EL 0,16%
Rehabilitacién de edificios existentes CCM 7.2 CE32 01 0,00% EL N/EL N/EL EL N/EL N/EL 0,37%
Recogida y transporte de residuos CE23 PPC 21 443 0,94% N/EL N/EL N/EL EL EL N/EL 0,04%
peligrosos
Tratamiento de residuos peligrosos CE 2.4 17 0,25% N/EL N/EL N/EL EL N/EL N/EL 0,09%
Descontaminaciéon y desmantelamiento  CE 2.6 19,2 0,41% N/EL N/EL N/EL EL N/EL N/EL 0,28%
de productos al final de su vida util
Mantenimiento de carreteras y autopistas CE 3.4 0,2 0,00% N/EL N/EL N/EL EL N/EL N/EL
Reparacion, reacondicionamiento y CE 5.1 0,7 0,01% N/EL N/EL N/EL EL N/EL N/EL 0,00%
refabricacion
«Producto como servicio» y otros mode-  CE 5.5 01 0,00% N/EL N/EL N/EL EL N/EL N/EL 0,00%
los de servicio circulares orientados al
uso y a los resultados
Recogida y transporte de residuos PPC 2.1 40,8 0,86% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 0,59%
peligrosos
Tratamiento de residuos peligrosos PPC 2.2 43 0,09% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 0,08%
Saneamiento de emplazamientos y PPC 2.4 17,2 0,36% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 0,37%
zonas contaminadas
Conservacion, incluida la restauraciéon, de  BIO 1.1 1224 2,58% N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL EL 331%
habitats, ecosistemas y especies
Hoteles, alojamientos vacacionales, cam-  BIO 2.1 10 0,02% N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL EL 0,02%
pings y alojamientos similares
Digestion anaerdbica de residuos CCM 5.7 648,2 13,67% 0,08%
biolégicos
Volumen de negocio de actividades que cumplen los 2.790,8 58,87% 815% 0,00% 0,00% 1.61% 132% 2,60% 17.21%
criterios de la taxonomia pero que no son sostenibles desde
el punto de vista medioambiental (actividades no alineadas
con la taxonomia) (A.2)
A. Volumen de negocio de las actividades 1.949,4 4113% 52,31% 0,00% 0,00% 2,44% 15,2% 2,60% 61,62%
admisibles segtin la taxonomia (A1+A2)
B. ACTIVIDADES NO ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA
Volumen de negocio de las actividades no 19494 4113%
subvencionables segun la taxonomia
TOTAL 4740,2  100,00%




— Proporcion de CapEx procedente de productos o servicios relacionados con actividades econémicas alineadas con la taxonomia

Ejercicio financiero 2025 Criterios de contribucién sustancial Criterios DNSH (‘No causa un perjuicio’)
Proporcién de
gastos de capital
(CapEx) -
alineados con la vidad ﬁctlwdad
Informacidon ., ", ., ., . ., ., taxonomia N-1 ACtIY.I @ € L
Proporcién  Mitigacion Adaptacion Mitigacion Adaptacion (A1) o elegibles habilitadora  transicion
General de rotacion del cambio  al cambio Economia Contami- del cambio  al cambio Cambio Contami- Minimo (A2.) en el afio dela dela
Actividades econdmicas Cédigo CapEX  AfoN climatico climatico Agua Circular nacion Biodiversidad  climatico climatico Agua climatico nacion Biodiversidad Salvaguardias N-1 categoria categoria
FCC ENVIRO Millones de € % Y;N;N/EL Y;N;N/EL Y;NoN/EL YsNsN/EL YsN;N/EL YsN;N/EL YN YN YN YN Y/N YN YN % E T
SRS A. ACTIVIDADES ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA
Climatico
A.l Actividades sostenibles desde el punto de vista medioambiental (alineadas con la taxonomia)
Construccioén, ampliacion y CCM53 CCA53 WTR22 30 034% Y N N N/EL N/EL N/EL Y Y Y Y Y Y Y 0,05%
Contaminacion explotacion de sistemas de
recogida y tratamiento de
aguas residuales
BEEEE Recogida y transporte de CCM55 CCA55 CE23 24,0 14,07% Y N N/EL N N/EL N/EL Y Y Y Y Y Y Y 12,83%
P residuos no peligrosos en
r\H/IIdr'ICOS y fracciones separadas en orig
arinos
Compostaje de residuos CCM5.8 CCA58 CE25 12 0,13% Y N N/EL N N/EL N/EL Y Y Y Y Y Y Y 0,22%
bioldgicos
Biodiversidad y Recupergcio’n de_materia- CCM59 CCA59 CE227 15,4 1,75% Y N N/EL N N/EL N/EL Y Y Y Y Y Y Y 3,86%
Ecosi les a partir de residuos no
cosistemas peligrosos
Infraestructuras para la mo- CCM6.13 CCAG6.I3 62,6 7.10% Y N N/EL N/EL N/EL N/EL Y Y Y Y Y Y Y 6,06% E
Usode| vilidad personal y la logistica
so de los ciclista
Recursosy - o
R, Instalacién, mantenimiento CCM73 CCA73 04 0,05% Y N N/EL N/EL N/EL N/EL Y Y Y Y Y Y Y 0,05% E
. y reparacion de equipos de
Circular eficiencia energética
Recogida y transporte de CE23 PPC 21 14 0,16% N/EL N/EL N/EL Y N N/EL Y Y Y Y Y Y Y 0,00%
T . residuos peligrosos
axonomia
Europea Recuperacién de materia- CE 2.7 CCM59 CCA59 13,0 148% N N N/EL Y N/EL N/EL Y Y Y Y Y Y Y 0,08%
les a partir de residuos no
peligrosos
Personal Propio Rec;ogida y transporte de PPC21 CE23 01 0,01% N/EL N/EL N/EL N Y N/EL Y Y Y Y Y Y Y 0,01%
residuos peligrosos
Recogida y transporte de PPC 2.1 03 0,04% N/EL N/EL N/EL N/EL Y N/EL Y Y Y Y Y Y Y 0.04%
R residuos peligrosos
Trabajadores
de la Cadena Tratamiento de residuos CE2.4 0,08%
de Valor peligrosos
Inversiones en actividades sostenibles desde el punto de 2214 2513% 23.44% 0,00% 0,00% 1.64% 0,04% 0,00% Y Y Y Y Y Y Y 2331%
vista medioambiental (Alineado a la taxonomia) (A.1)
ifeTég:jdes De los cuales, habilitados 630 715%  715% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% Y Y Y Y Y Y Y 0,00% E
De los cuales, transitorios 0,0 0,00% 0,00% Y Y Y Y Y Y Y 0,00% T

Consumidoresy
Usuarios Finales

Conducta
Empresarial
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A.2 Actividades que cumplen los criterios de la taxonomia, pero que no son sostenibles desde el punto de vista medioambiental (actividades no alineadas con la taxonomia)

EL; N/EL

EL: N/EL

EL: N/EL

EL: N/EL

EL: N/EL

EL: N/EL

Construccion, ampliaciony CCM 5.3 CCA53 WTR22 04
explotacion de sistemas de

recogiday tratamiento de

aguas residuales

0,04%

EL

EL

EL

N/EL

N/EL

N/EL

018%

Recogida y transporte de CCM55 CCAS55 CE23 838
residuos no peligrosos en

fracciones separadas en

origen

1,00%

EL

EL

N/EL

EL

N/EL

N/EL

0,95%

Compostaje de residuos CCM58 CCA58 CE25 08
bioldgicos

0,09%

EL

EL

N/EL

EL

N/EL

N/EL

0,00%

Recuperacién de materia- CCM 5.9 CCA59 CE27 494
les a partir de residuos no
peligrosos

5,60%

EL

EL

N/EL

EL

N/EL

N/EL

10,95%

Capturay aprovechamiento CCM510 CCA5.10 08
de gases de vertedero

0.09%

EL

EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

0,04%

Infraestructuras para la CCM6.13 CCAG6I13 139
movilidad personal y la
logistica ciclista

1,58%

EL

EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

1,63%

Recogida y transporte de CE23 PPC 21 33
residuos peligrosos

0,37%

N/EL

N/EL

N/EL

EL

EL

N/EL

0,00%

Tratamiento de residuos CE 2.4 0.8
peligrosos

0,09%

N/EL

N/EL

N/EL

EL

N/EL

N/EL

0,05%

Descontaminacion y des- CE 2.6 0.6
mantelamiento de produc-
tos al final de su vida util

0,07%

N/EL

N/EL

N/EL

EL

N/EL

N/EL

0,03%

Reparacioén, renovaciény CES5.1 01
reacondicionamiento

0,01%

N/EL

N/EL

N/EL

EL

N/EL

N/EL

Recogida y transporte de PPC 2.1 33
residuos peligrosos

037%

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

EL

N/EL

022%

Tratamiento de residuos PPC 2.2 04
peligrosos

0,04%

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

EL

N/EL

0,01%

Saneamiento de emplaza- PPC 2.4 0,8
mientos y zonas contami-
nadas

0.09%

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

EL

N/EL

0%

Conservacion, incluida la BIO 1.1 32
restauracion, de habitats,
ecosistemas y especies

0,37%

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

EL

0,35%

Rehabilitacion de edificios CCM 7.2
existentes

0.95%

Gastos de capital de actividades que cumplen los criterios 86,5
de la taxonomia pero que no son sostenibles desde el punto

de vista medioambiental (actividades no alineadas con la

taxonomia) (A.2)

9,82%

8,40%

0,00%

0,00%

0,54%

0.51%

037%

15,49%

Gastos de inversion (CapEx) de las actividades que cumplen  307,9
los criterios de la taxonomia (A1+A2)

34,94%

31,84%

0,00%

0,00%

2,18%

0,55%

0,37%

38,80%

B. TAXONOMIA: ACTIVIDADES NO SUBVENCIONABLES

Gastos de capital de actividades no subvencionables segiin 5733
la taxonomia

65,06%

TOTAL 8813

100,00%
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— Proporcion de los gastos operativos (OpEx) derivados de productos o servicios relacionados con actividades econémicas alineadas con la taxonomia

Ejercicio financiero 2025 Criterios de contribucién sustancial Criterios DNSH (‘No causa un perjuicio’)

Proporciéon de

gastos de capital Actividad
(OpEX) -

i 2 alineados con la Actividad de
Informacion Proporcién  Mitigacion Adaptacion Mitigacion Adaptacion taxonomia N-1 habilitadora  transicion
General derotacién del cambio  al cambio Economia Contami- del cambio  al cambio Cambio Contami- Minimo (A1) o elegibles dela dela

Actividades econdmicas Cédigo OpEX Afo N climatico climatico Agua Circular nacion Biodiversidad  climatico climatico Agua climatico nacion Biodiversidad Salvaguardias (A2.)enelafio N-1  categoria categoria
FCC ENVIRO Millonesde € % Y; N; N/EL Y; N; N/EL Y; N; N/EL Y; N; N/EL Y; N; N/EL Y; N; N/EL Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N % E T
Cambio A. ACTIVIDADES ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA
Climatico

A.l Actividades sostenibles desde el punto de vista medioambiental (alineadas con la taxonomia)

Construccion, ampliacionyex-  CCM 5.3 CCA53 WTR22 12 0,46% Y N N N/EL N/EL N/EL Y Y Y Y Y Y Y 0,34%
plotacién de redes de recogida y

Contaminacion

tratamiento de aguas residuales

Recogida y transporte de CCM55 CCAS5 CE23 495 18,25% Y N N/EL N N/EL N/EL 19,42%
residuos no peligrosos en
Recursos fracciones separadas en origen
Alellieesy Compostaje de residuos CCM58 CCA58 CE25 25 092% Y N N/EL N N/EL N/EL 0.97%
Marinos biolégicos
Recuperacion de materialesa ~ CCM 5.9 CCA59 CE27 19 7.05% Y N N/EL N N/EL N/EL 4,75%
partir de residuos no peligrosos
Slloehyeisielely Captura y aprovechamientodel  CCM 510 CCA 510 04  015% Y N N/EL N/EL N/EL N/EL 0.06%
Ecosistemas gas de vertedero
Infraestructuras para la CCM6.13 CCAG6I3 15,5 5,70% Y N N/EL N/EL N/EL N/EL 6,25%
movilidad personal y la logistica
Uso de los ciclista
Recursosy Instalacion, mantenimiento CCM173 CCA73 03 0,11% Y N N/EL N/EL N/EL N/EL 0,09%
Economia y reparacion de equipos de
Circular eficiencia energética
Recogida y transporte de CE23 PPC 21 03 0,12% N/EL N/EL N/EL Y N N/EL 0,04%
residuos peligrosos
Taxonomia Recuperacion de materialesa ~ CE 2.7 CCM59 CCA59 49 1,80% N N N/EL \% N/EL N/EL 0.17%
Europea partir de residuos no peligrosos
Recogida y transporte de PPC21 CE23 01 0,02% N/EL N/EL N/EL N Y N/EL 0,21%
residuos peligrosos
PEIRENE] PROfED Recogida y transporte de PPC 2.1 01  005%  NJEL N/EL N/EL N/EL Y N/EL 0.06%
residuos peligrosos
. Remediacion de emplazamien-  PPC 2.4 0,0 0,00% N/EL N/EL N/EL N/EL Y N/EL 0,04%
Traba]adores tos y zonas contaminados
de la Cadena .
de Valor Re;oglda y traqsporte de CE23 0.45%
residuos no peligrosos en
fracciones separadas en origen
) Tratamiento de residuos CE 2.4 0,53%
Comunidades peligrosos
Afectadas Descontaminacion y desmante- CE 2.6 0.07%
lamiento de productos al final
de su vida util
Consumidoresy Venta de articulos de segunda  CE 5.4 0,03%
Usuarios Finales mano
Gastos de explotacion de actividades sostenibles desde el 93,9 34,63% 32,64% 0,00% 0,00% 192% 0,08% 0,00% Y Y Y Y Y Y Y 33.47%
punto de vista medioambiental (alineados a la taxonomia)
Conducta (A
Empresarial De los cuales, habilitados 15,8 5,81% 5,81% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% Y Y Y Y Y Y Y 0,00% E
De los cuales, transitorios 0,0 0,00% 0,00% Y Y Y Y Y Y Y 0,00% T
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A.2 Actividades que cumplen los criterios de la taxonomia, pero que no son sostenibles desde el punto de vista medioambiental (actividades no alineadas con la taxonomia)

EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL

Silvicultura de conservacién CCM14 CCAl4 00 000% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,01%
Construccion, ampliacion y CCM53 CCA53 WTR22 03 012 % EL EL EL N/EL N/EL N/EL 0,29%
explotacion de la red de
recogiday tratamiento de
aguas residuales
Recogiday transporte de resi-  CCM 55 CCA55 CE23 2,8 1,01 % EL EL N/EL EL N/EL N/EL 131%
duos no peligrosos en
fracciones separadas en origen
gprpppstaje de residuos CCM58 CCAS8 CE25 59 217 % EL EL N/EL EL N/EL N/EL 0,13%

10l0gIcos
Recuperacion de materialesa  ¢cM 5.9 CCA59  CE27 107  396% EL EL N/EL EL N/EL N/EL 9,01%
partir de residuos no peligrosos
Capturay aprovechamientode CCM 510 CCA510 13 048 % EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 030%
gases de vertedero
Infraestructuras para la CCM 613 CCA613 33 123% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 1.04%
movilidad personal y la
logistica ciclista
Construccion de nuevos edificios CCM 7.1  CCA 71 CE 31 01 0,04 % EL EL N/EL EL N/EL N/EL 0,03%
Recogida y transporte de CE23  PPC2I] 4  051% N/EL N/EL N/EL EL EL N/EL 0,05%
residuos peligrosos
Tratamiento de residuos CE2.4 04  014% N/EL N/EL N/EL EL N/EL N/EL 017%
peligrosos
Descontaminaciony desman-  CE 2,6 4 052% N/EL N/EL N/EL EL N/EL N/EL 0.40%
telamiento de productos al
final de su vida util
Mantenimiento de carreterasy  CE 3.4 00 001% N/EL N/EL N/EL EL N/EL N/EL
autopistas
Reparacion, reacondiciona- CE5.1 00 001% N/EL N/EL N/EL EL N/EL N/EL 0,01%
miento y refabricacion
«Producto como servicio» y CES5.5 00 000% N/EL N/EL N/EL EL N/EL N/EL 0,00%
otros modelos de servicio
circulares orientados al uso y a
los resultados
Re'cogidayt.ransporte de PPC 2.1 19 0,71 % N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 0,46%
residuos peligrosos
Tratamiento de residuos PPC 2.2 02 006% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 0,03%
peligrosos
Saneamiento de emplazamien-  ppC 2.4 04 014% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 0.11%
tos Y Zohas contaminadas
Conservacion, incluida la BIO 1.1 2] 0,77 % N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL EL 0.,80%
restauracion, de habitats,
ecosistemas y especies
Hoteles, alojamientos vacacio-  BJQ 2.1 00 001% N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL EL 0,01%
nales, campings y alojamientos
similares
Digestion anaerdbica de CCM 5.7 0,22%
residuos bioldgicos
Rehabilitacion de edificios CCM 7.2 0,32%
existentes
Infraestructuras que facilitan CCA 6.15 0.01%
el transporte por carretera y el '
transporte publico
Gastos de explotacion de actividades elegibles segun la 323 1.92% 9,03% 0,00% 0,00% 120% 0,91% 0,78% 14,69%
taxonomia pero no sostenibles desde el punto de vista
medioambiental (actividades no alineadas con la taxonomia) (A.2)
A. Gastos de explotacion de las actividades elegibles 1262  4655% 41,66% 0,00% 0,00% 312% 0,99% 0,78% 4816%
segun la taxonomia (A1+A2)

B. ACTIVIDADES NO ELEGIBLES EN EL MARCO DE LA TAXONOMIA
Gastos de explotacién de actividades no subvencionables 1450  5345%
segun la taxonomia
TOTAL 2712 100,00%
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Estrategia

NEIS 2 SBM-2: Intereses y opiniones de
las partes interesadas

En el desarrollo y la finalizacién de la evaluacién de
doble materialidad de FCCenviro, la empresa ha
adoptado un enfoque estructurado e inclusivo de
participacion de las partes interesadas, disenado para
garantizar que sus conclusiones reflejen con precision
las expectativas, prioridades y perspectivas de sus
principales partes interesadas. Con este fin, FCCenviro

ha tenido en cuenta las opiniones de los empleados, los

proveedores de servicios, clientes e inversores a través
de una serie de cuestionarios y encuestas especificos.

Este proceso ha permitido a la organizacion recabar e
incorporar de forma sistematica las aportaciones de las
partes interesadas en la definicién de sus prioridades
estratégicas, su modelo de negocio y los resultados de
la doble materialidad, garantizando la alineaciéon entre
los riesgos, impactos y oportunidades relacionados con
la sostenibilidad y las expectativas de quienes se ven
mas directamente afectados por las actividades de la
empresa o tienen mayor influencia en ellas.

Las aportaciones de las partes interesadas recopiladas
a través de estos canales se someten a una revisiony
un analisis sistematicos y se tienen en cuenta en los
procesos de toma de decisiones de FCCenviro, lo que
contribuye a la mejora continua, la gestién de riesgos y
la alineacion estratégica.

Los canales de comunicacion y participacion, tanto
internos como externos, que respaldan este didlogo
—garantizando la transparencia, la accesibilidad y la
eficacia— se describen detalladamente en la siguiente
seccion.

o4 | Informe de Sostenibilidad 2025

Canales de comunicacion interna

» One - Intranet corporativa del Grupo FCC: Una

»

)

)

M

v

plataforma digital comun accesible para todos

los empleados del Grupo FCC, que actua como
centro neurdlgico para la comunicaciéon interna

y el intercambio de conocimientos. La intranet
ofrece acceso a noticias corporativas, herramientas
de colaboracién transversal y documentacién
clave, incluyendo néminas, registros de vacaciones,
certificados y otra informacién relacionada con el
empleo.

Canal de denuncia: Un mecanismo de denuncia
confidencial y seguro a disposicién de todos los
empleados del Grupo FCC y otras partes relacionadas,
incluidos contratistas, proveedores, accionistas y
voluntarios. Este canal permite denunciar de forma
anonima cualquier inquietud relacionada con
posibles incumplimientos del Cédigo de Eticay
Conducta o con presuntas actividades delictivas.

Se puede acceder al canal de denuncia a través

de multiples interfaces, entre ellas la pagina web
corporativa y la intranet, lo que garantiza la facilidad
de acceso y la proteccion de los denunciantes.

FCC360 - Aplicacion FCC: Una aplicacion digital
gue permite la comunicacién bidireccional entre

los empleados y la empresa. A través de FCC360,

los empleados pueden gestionar solicitudes
administrativas (como el registro de horas y consultas
sobre vacaciones), acceder a la formacion a través del
FCC Campus, consultar ofertas de empleo internas,
beneficiarse de ventajas sociales y descuentos,
participar en campanas de igualdad, diversidad e
inclusion, asi como en iniciativas de salud y seguridad,
y notificar incidentes o plantear inquietudes a través
del canal de denuncia de irregularidades.

FCC Campus: La plataforma de aprendizaje en

linea del Grupo FCC, disefiada para dar respuesta

a las necesidades de formacion y desarrollo de los
empleados. Incluye tanto programas de formacion
para todo el Grupo como iniciativas especificas de
FCCenviro, asi como campanfas de sensibilizacidén e
informativas, que apoyan el aprendizaje continuo y el
desarrollo profesional.
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Somos FCC: Una revista digital trimestral y un poster
destinados a mantener a los empleados informados sobre
las noticias del Grupo FCC, las campanas de comunicacion
interna, las iniciativas de actividades deportivas, de salud y
bienestar promovidas por la empresa.

En conjunto, estos canales garantizan que FCCenviro

mantenga un didlogo interno sélido y facilite la
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implicacion de los empleados, fomenta la conducta ética
y el cumplimiento normativo, y promueve una cultura

corporativa compartida alineada con los valores y los
objetivos de sostenibilidad del Grupo.
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Pagina web corporativa: La pagina web corporativa es el
principal canal de comunicacién externa de FCCenviro.
Ofrece un directorio completo con informacién corporativa
relevante, incluidos enlaces a las paginas web de cada
plataforma geografica. Este canal se utiliza para publicar

y garantizar el acceso a la informacién publica y periddica
para las partes interesadas externas, asi como para
informarles de los canales de comunicacidn disponibles a
través de los cuales pueden interactuar con la empresa.

Encuestas de calidad del servicio: FCCenviro realiza
encuestas anuales de calidad del servicio para supervisar
el rendimiento y la eficacia de los servicios prestados.
Estas encuestas son una herramienta clave para recabar
las opiniones de los clientes, identificar areas de mejora

y apoyar la mejora continua de la calidad del servicio.

La informacion obtenida a través de estos cuestionarios
también permite la identificacion y resolucion tempranas
de posibles reclamaciones o problemas relacionados con
el servicio.

Redes sociales: FCCenviro mantiene una presencia activa
en las principales plataformas de redes sociales, como
YouTube, X, Instagram y LinkedIn. Estos canales se utilizan
para comunicarse con el exterior, compartir noticias
relevantes y mantener informadas a las partes interesadas
sobre la evolucion de la empresa, sus iniciativas y sus hitos.

Informe de Sostenibilidad 2025

NEIS 2 SBM-3: Impactos, riesgos y oportunidades significativos y su
interaccion con la estrategia y el modelo de negocio

A partir del analisis de doble materialidad, a continuacién se describen los riesgos, impactos 'y
oportunidades relacionados con nuestro propio personal, sin cambios respecto a anos anteriores:

Materialidad de impacto: Materialidad financiera:

Repercusiones

Impacto Horizonte Ubicacion Riesgo/Oportunidad financieras

Ubicacion

Empleo Igualdad de trato e igualdad de oportunidades

Creacion directa de empleo mediante la contratacion Operaciones La integracion de

de trabajadores Actual propias Oportunidad: la integraciéon  las mujeres es una Operaciones
Fomento de la insercidn laboral mediante programas Actual Operaciones de las mujeres olporltunldad parz'a faC||I|tar propias
de becas y desarrollo profesional propias €l relevo generaciona
Repercusiones en la conciliacion entre la vida laboral y Actual Operaciones leeren§|§C|on di |
familiar propias . . cor?‘\pejcl’tlva me |a.nte a
Oportunidad: medidas aplicacion de medidas o .
Mejora de las condiciones laborales como resultado del Actual Operaciones centradas en la diversidady  de igualdad, la captacion perguones
dialogo con la representacion legal de los trabajadores propias la igualdad de talento y la mejora propias
Diversidad, Igualdad e Inclusién de la percepcion de la
. - . . } iy . empresa
Contribucién a la igualdad salarial mediante politicas Actual Operaciones
de retribucién y planes de igualdad propias Otros derechos laborales
Fomento de la igualdad de género y la diversidad Actual Operaciones R " Interrupaon de !a;'d o .
mediante la puesta en marcha de planesy programas propias |?sgo: ciberataques y operaciones y per .' a pergoones
pérdida de datos personales de datos clave debido a propias

Fomento de la inclusion laboral y la creacion de Actual Operaciones ciberataques
empleo entre personas con discapacidad propias
Contribucién a la prevencién del acoso laboral
mediante la aplicacion del Protocolo para la .

L2 N . Operaciones
prevencion y erradicacion del acoso, asi como Actual ropias
formacioén sobre el acoso y ciberacoso, y la proteccion prop
de las mujeres victimas de violencia de género
Desarrollo profesional
Contribucion al desarrollo socioeconémico de las .

. . Operaciones
comunidades en las que opera la empresa mediante el Actual ropias
desarrollo profesional de los empleados prop
Mejora de las competencias de los empleados Actual Operaciones
mediante programas de formacion propias
Seguridad, salud y bienestar Actual
Exposicion de los empleados a impactos en materia de Actual Operaciones

salud y la seguridad propias
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Cestion de incidentes,
riesgos y oportunidades

S1-1: Politicas relacionadas
con el personal propio

FCCenviro ha implantado un conjunto exhaustivo

de politicas corporativas que regulan la gestion de

su propia plantilla. Estas politicas se diferencian por
tema y proporcionan un marco coherente en todas las
plataformas geograficas. No se identificaron cambios
significativos en estas politicas durante 2025.

» Politica de sostenibilidad: Aprobada en 2022
por el Consejo de Administracion del Grupo FCC,
esta politica define los valores fundamentales, los
principios y compromisos del Grupo en relacion
con el desarrollo sostenible. Ofrece orientacion para
las acciones destinadas a contribuir al progreso
social, al tiempo que garantiza la proteccion de los
derechos humanos, tanto a nivel interno como a lo
largo de toda la cadena de valor.

Politica de Contratacién: Aprobada en 2018 por
el Consejo de Administraciéon del Grupo FCC, esta
politica se ajusta a los Principios Rectores de las
Naciones Unidas sobre las Empresas y los Derechos
Humanos y se aplica en todas las plataformas
operativas de FCCenviro. Su objetivo es atraery
seleccionar talento, apoyar el desarrollo profesional
y fomentar la retenciéon de los empleados. La
politica esta plenamente alineada con los valores
y principios establecidos en el Cédigo Eticoy de
Conducta del Grupo.

)

v

» Politica de derechos humanos: Aprobada por
el Consejo de Administracion del Grupo FCC, esta
politica consolida el compromiso de la empresa
con el respeto y la proteccion de los derechos
humanos de sus empleados. En ella se definen los
compromisos fundamentales en dmbitos como la

seguridad en el entorno laboral, la salud y seguridad,

la no discriminacion, la igualdad y la desconexion
digital, entre otros.

o6 | Informe de Sostenibilidad 2025

» Politica de Igualdad de Oportunidades y
Entornos Seguros — Diversidad e Inclusion:
Aprobada en 2023, esta politica promueve la
igualdad efectiva entre mujeres y hombres como
objetivo corporativo transversal. FCCenviro ha
puesto en marcha Planes de Igualdad especificos
alineados con esta politica, reforzando su
compromiso con la igualdad de oportunidades
y los entornos de trabajo inclusivos en todas sus
operaciones.

Politica de Seguridad, Salud y Bienestar del
Grupo: una de las principales lineas de actuaciéon
del Grupo, esta politica regula la promocion de la
salud, la seguridad y el bienestar de los empleados.
Se aplica a través de politicas especificas para cada
plataforma, alineadas con la norma ISO 45001, con
el objetivo de fomentar entornos de trabajo seguros
y saludables que favorezcan tanto el bienestar fisico
como emocional y la calidad de vida en general.

)

M

Politica sobre el uso de medios tecnolégicos:
Aprobada en 2019 y actualizada en 2025 por el
Consejo de Administracion del Grupo FCC, esta
politica regula el uso adecuado de los recursos
tecnoldgicos puestos a disposicion de los
empleados. Reconoce el derecho de los empleados
al descanso y a la desconexion digital, teniendo
en cuenta la naturaleza y las caracteristicas de
cada puesto. La versidon actualizada de 2025

refleja los riesgos derivados de la inteligencia
artificial y refuerza los compromisos en materia de
ciberseguridad.

)

M

Politica de Cumplimiento: Esta politica establece
directrices de conducta con los mas altos estandares
de integridad, garantizando el cumplimiento de

las leyes y normativas aplicables, las obligaciones
contractuales, los procedimientos internos y
principios éticos en todas las actividades.

)

M

)

M

Politica anticorrupcién: Aprobada en 2018 y
aplicable a todas las actividades de la empresa, esta
politica tiene por objeto prevenir la corrupciéony
garantizar el pleno cumplimiento de los requisitos
legales y de los principios de integridad establecidos
por el Grupo FCC.
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S1-2: Procesos para consultar a
los propios trabajadores y a sus
representantes sobre los impactos

FCCenviro mantiene una comunicacion directa,
continua y estructurada con su plantilla en todas

las zonas geograficas en las que opera. La empresa

ha implantado una combinacion de mecanismos

de participacion, tanto formales como informales,
gue permiten una colaboracién continua con los
empleados y sus representantes legales, garantizando
gue las cuestiones relacionadas con la plantilla se
identifiquen, analicen y aborden de forma adecuada.

Un elemento clave de este marco de participacion
es la existencia de comités de empresa, compuestos
por representantes de los empleados, que sirven
como canal esencial para recabar y comunicar

las inquietudes, peticiones y reclamaciones de

los empleados. Estas cuestiones se refieren a las
condiciones de trabajo, los procedimientos internos,
cuestiones laborales o el desarrollo profesional.

Los comités de empresa se gestionan a nivel local,
correspondientes a cada instalaciéon o servicio dentro
de las respectivas plataformas geograficas, lo que
garantiza la proximidad y la capacidad de respuesta a
las necesidades de los empleados.

Ademas de los comités de empresa locales, FCCenviro
cuenta también con comités especificos por sectores,
como los Comités de Salud y Seguridad, que se rednen
periddicamente para abordar los riesgos laborales, las
tendencias de los incidentes y las medidas preventivas
que afectan a la propia plantilla de la empresa. Estos
foros permiten un dialogo estructurado centrado

en areas tematicas especificas y favorecen la mejora
continua de la proteccion y el bienestar de los
empleados.

Los resultados y conclusiones derivados de estos
Mmecanismos de participacion de los empleados se
recogen, cuando procede, en los convenios colectivos
pertinentes. Los convenios colectivos constituyen un
instrumento fundamental para regular las condiciones
laborales, ya que rigen aspectos fundamentales de

la relacion laboral, como la remuneracion, la jornada
laboral, los periodos de descanso, los derechos de
vacacionesy la salud y seguridad en el trabajo, entre
otros.

En este contexto, y en consonancia con las categorias
analizadas en la evaluacion de doble materialidad,

a continuacion se exponen las preocupaciones e
incidentes mas recurrentes identificados durante 2025:

Empleo y desarrollo profesional: mejora continua
de las condiciones generales de trabajo, garantizando
una remuneracion justa y adecuada, acorde

con el nivel de responsabilidad y los estdndares
vigentes en el sector. Esto incluye también ajustes
salariales periddicos que reflejen los aumentos

del coste de la vida en cada pais de operacion, asi
como oportunidades de crecimiento y desarrollo
profesional.

Diversidad, igualdad e inclusién: desarrollo,
implementacién e integracién de planes de
igualdad, diversidad e inclusién en el marco de los
convenios colectivos y los marcos de negociacion,
reforzando el compromiso con un trato equitativo
y unas practicas laborales inclusivas en todas las
plataformas.

Seguridad, salud y bienestar: Comunicaciény
dialogo continuos con los servicios de salud laboral

y prevencién para apoyar la mejora continua de

la seguridad en el lugar de trabajo. Esto incluye
garantizar la disponibilidad y la idoneidad de las
medidas preventivas, como el equipo de proteccion
individual (EPI), los procedimientos eficaces de
gestion de emergencias y los programas de vigilancia
de la salud.

Ademas, los empleados destacaron la importancia de
los planes de prevencion, las evaluaciones de riesgos
y las medidas preventivas proactivas destinadas a
promover entornos de trabajo seguros y a mejorar el
bienestar de los empleados.

Igualdad de trato e igualdad de oportunidades.
Elaboracién y aplicacion de planes de igualdad
destinados a garantizar la equidad en el entorno
laboral y a apoyar la inclusion de todos los grupos
minoritarios, fomentando una cultura de equidad,
respeto y no discriminacion.

Otros derechos laborales: Didlogo continuo con la
empresa para abordar otros aspectos relacionados
con los derechos de los trabajadores, incluida la
participacion en los procesos de toma de decisiones,
el acceso a oportunidades de formaciony el
suministro de informacion oportuna y transparente.
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S1-3: Procesos para subsanar los
impactos negativos y canales para que
los propios trabajadores planteen sus
inquietudes

Ademas de los mecanismos de comunicaciony
participacion descritos en los requisitos SBM-2 y S1-2,
FCCenviro ha establecido, desde 2023, un comité

de Recursos Humanos especifico a nivel corporativo.
Este comité actua como un foro de gobernanza
estructurado para abordar los riesgos, impactos y
oportunidades identificados en relacién con la propia
plantilla de la empresa.

Durante 2025, el Comité se centrd especialmente

en temas relacionados con el empleo y el desarrollo
profesional, la diversidad, la igualdad y la inclusion,

asi como la seguridad, la salud y el bienestar,
garantizando que estas areas recibieran la atencién de
los altos cargos y una supervisiéon coherente en todas
las plataformas geograficas.

A través de este Comité, las inquietudes, quejas y
propuestas de mejora planteadas por los empleados
y sus representantes son revisadas sistematicamente
por la alta direccion y los responsables de recursos
humanos de las diferentes plataformas. Este

proceso permite una toma de decisiones informada
y oportuna, garantizando que las cuestiones
relacionadas con la plantilla se aborden de manera
coordinada y que las perspectivas de los empleados
se tengan debidamente en cuenta en los procesos de
gobernanza y gestion de FCCenviro.
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S1-4: Adopcion de medidas ante los
impactos significativos en la propia
plantilla, enfoques para mitigar los
riesgos significativos y aprovechar
las oportunidades significativas
relacionadas con la propia plantilla,
y eficacia de dichas medidas

A continuacion, se presentan las principales medidas
implementadas en 2025 para gestionar los impactos,
riesgos y oportunidades identificados en relacién con
la propia plantilla:

Empleo y desarrollo profesional

En FCCenviro abordamos la captacion y retencion del
talento desde una perspectiva estratégica basada en
la prevision, el conocimiento del mercado laboral y la
planificacion de las necesidades futuras. Este enfoque
permite garantizar la disponibilidad de perfiles
adecuados y reducir los riesgos asociados a la rotacion
no deseada o a la escasez de talento critico. Durante el
ano 2025 se han llevado a cabo las siguientes acciones
en relacion con el empleo y el desarrollo profesional:

» Programas de formacién y desarrollo del liderazgo a
través de iniciativas especificas.

)

4

Estandarizaciéon de los programas de practicas.

)

-

Programas especificos de motivaciony
reconocimiento.

)

-

Optimizacién de las herramientas de captaciony
seleccion (en particular, LinkedIn).

)

-

Programa FLIP. Contratacion de jévenes ingenieros
especializados en valorizacidon energética de
residuos a través de programas de practicas con
universidades de prestigio.

Diversidad, igualdad e inclusion

La integracion de la igualdad, la no discriminacion, la
diversidad y la inclusion en las relaciones sociales es
un elemento permanente de la cultura de la empresa.
En 2025 se han llevado a cabo las siguientes acciones
en materia de diversidad, igualdad e inclusion:

» Fomentar un equilibrio saludable entre la vida
laboral y personal.

» Sensibilizar sobre los principios de igualdad de
oportunidades y respeto a la diversidad como parte
de los valores de la empresa.

» Crear una plantilla diversa.

» Fomentar de manera efectiva la inclusion sin
discriminacion en el lugar de trabajo.

» Integrar la gestion de la diversidad en todas
las politicas de gestidn. La aplicacién de estos
compromisos se garantiza mediante un dialogo
continuo con los interlocutores sociales. Este
dialogo ha permitido alcanzar hitos significativos
en los ambitos de la diversidad y la igualdad, como
el aumento del empleo femenino en sectores
infrarrepresentados, la imparticién de formacién
especifica para mujeres con el fin de ayudarlas
a asumir puestos de liderazgo, la integracién de
personas con discapacidad y la contratacion de
grupos marginados y/o en riesgo de exclusion social,
entre otros.
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Seguridad, salud y bienestar

La salud, la seguridad y el bienestar constituyen
uno de los pilares estratégicos de las operaciones
de FCCenviro. Garantizar la seguridad de nuestra

plantilla es fundamental. Se llevan a cabo importantes

esfuerzos en toda la organizacidn para mejorar
continuamente el desempeno en materia de
seguridad, y se garantiza el cumplimiento de las
normas ISO 45001 / OHSAS en todos los paises en los
que operamos.

Durante el ano 2025, se llevaron a cabo las siguientes
acciones para reforzar ain mas la seguridad en las
operaciones de todos nuestros contratos

Continuamos con la transformacién y mejora
de nuestra cultura preventiva mediante la
implementacién de un Plan Estratégico de Salud
y Seguridad de tres anos de duracién en Espana.
Esta iniciativa tiene como objetivo evolucionar
hacia una cultura de seguridad proactiva, reforzar
el liderazgo a todos los niveles, consolidar un
marco comun de comportamientos y normas de
seguridad y, en ultima instancia, reducir las tasas
de accidentes al tiempo que se refuerza la cultura
preventiva. En 2025 se puso en marcha la primera
fase del plan, que se prolongara hasta mediados
de 2026. Como parte de esta fase, se reviso el
sistema de gestion de salud y seguridad con el
apoyo de equipos muiltidisciplinares para hacerlo
mas agil y mejor adaptado a las necesidades
operativas reales. Esta revision se complemento
con un plan de comunicacion integral para
garantizar la comprensién y el compromiso en
toda la organizacién. Paralelamente, se llevé a cabo
un estrecho seguimiento de la aplicacién de las
instrucciones técnicas clave, prestando especial
atencion a los equipos de
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Procedimientos de bloqueo y etiquetado en las
plantas de tratamiento, con un cumplimiento del

100 % en las plantas piloto y cercano al 50 % en
todas las instalaciones. La implementacién incluye

la identificacion de los equipos, la definicién de
procedimientos especificos, la instalaciéon de sistemas
de bloqueo, la formacion del personal y la supervision
continua mediante inspecciones, lo que garantiza un
control riguroso de las actividades de alto riesgo.

FCC Environment UK ha reforzado su sélido
historial en materia de seguridad al obtener tres
«Swords of Honour» adicionales del British Safety
Council, concedidos a sus instalaciones de energia

a partir de residuos (EfW) en Millerhill (Escocia),
Allington (Kent) y Greatmoor (Aylesbury). Estos
galardones se suman a los cinco «Swords of Honour»
obtenidos anteriormente, lo que eleva el total a
ocho, y ponen de relieve la excelencia continuada de
la empresa en materia de salud, seguridad, bienestar
y gestion medioambiental.

Igualdad de trato e igualdad
de oportunidades

En FCCenviro trabajamos para crear un entorno
laboral enriquecedor, libre de cualquier tipo de
discriminacioén, que fomente la diversidad y la igualdad
de género. En este contexto, durante el ano 2025 se
han llevado a cabo las siguientes acciones en materia
de igualdad de trato y de oportunidades:

Se siguen firmando, de comun acuerdo con
las principales organizaciones sindicales, los
siguientes planes de igualdad:

| Plan de Igualdad del Grupo FCCy sus filiales

| Plan de Igualdad para FCC Ambito y sus filiales

En Espana, la empresa cuenta con el sello de
igualdad (DIE), otorgado por el Ministerio de
Sanidad, Servicios Sociales e Igualdad. Se trata de
un distintivo de excelencia y reconocimiento a las
politicas de igualdad y a las medidas de aplicacion
llevadas a cabo. Asimismo, se ha firmado un acuerdo
con el Ministerio para aumentar la presencia de
mujeres en puestos directivos, y los planes de
igualdad cuentan con los érganos de seguimiento
correspondientes para garantizar que se lleven a
cabo todas las medidas acordadas. Esta certificacion
se renovo en 2025.

Participacion en programas de formacién
dirigidos al talento femenino, que les
proporcionan las herramientas necesarias para
mejorar sus competencias y su rendimiento; algunos
de estos programas son: el proyecto de desarrollo de
la Escuela de Organizacién Industrial (EOI).

Se han desarrollado dos programas de formacién
obligatorios para todos los empleados en Espaia:
«Acoso sexual y de género en el ambito laboral» y
«Ciberacoso», que han llegado a todos los empleados
a través de una identidad digital certificada y talleres
presenciales sobre acoso sexual y de género en el
ambito laboral en varias delegaciones de Espana.

El compromiso con la lucha contra la violencia de
género es otro punto clave. Una linea que apuesta
por la tolerancia cero y el apoyo a la integraciéon
social y profesional de las victimas. Se mantiene

la colaboracion con la red de «<Empresas por una
Sociedad Libre de Violencia de Género» y se colabora
con diversas fundaciones y organizaciones para
promover la integracién de las mujeres afectadas por
esta lacra en el ambito laboral.
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Parametros y metas

S1-5: Objetivos relacionados con la
gestion de los impactos negativos
significativos, el fomento de los
impactos positivos y la gestion de los
riesgos y oportunidades significativos

A continuacion se describen los objetivos relacionados
con la gestion de incidentes significativos que afectan
al personal propio.

Empleo y desarrollo profesional

» Mejoraremos la percepciéon y el compromiso de
los empleados mejorando progresivamente los
resultados de la Encuesta de Compromiso anual
hasta 2030, alcanzando una puntuacién objetivo del
80 %.

» Fomentaremos la movilidad interna garantizando
gue al menos 1.500 empleados participen en
iniciativas de movilidad interna, como el Programa
Flip, Green Jobs, los programas de movilidad
internacional y otras vias internas, de aqui a 2030.

Reforzaremos las capacidades de la plantilla
en consonancia con las tendencias emergentes,
impartiendo mas de 25 000 horas de formacién a
mas de 20 000 empleados al ano de aqui a 2030,
abarcando temas clave como la digitalizacion, el
medio ambiente, la sostenibilidad, la inteligencia
artificial y la ciberseguridad.

)

-

Diversidad, igualdad e inclusion

» Formaremos a nuestra plantilla en materia
de diversidad e inclusién, sensibilizando sobre
este tema e impartiendo mas de 17 000 horas de
formacioén especifica de aqui a 2030.

» Somos una empresa diversa y estamos
orgullosos de ello. Las personas con
capacidades diferentes contribuyen de manera
significativa a nuestro éxito colectivo; por ello,
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nos comprometemos a contar con mas de 1.900
empleados con capacidades diferentes en nuestra
plantilla.

Seguridad, salud y bienestar

» El objetivo es identificar los factores clave
gue favorecen y limitan la eficacia de la gestion y
la cultura de seguridad, en consonancia con los
principios de mejora continua de la norma
ISO 45001, y garantizar una mejora sostenida de
la cultura preventiva basada en dichos factores, lo
gue se traducira en una reduccion continua de los
indices de frecuencia de accidentes de aqui a 2030.

Otros derechos laborales

» Potenciaremos la atraccion y retencién de
talento reforzando la imagen de marca como
empleador, aumentando la visibilidad de la marca
hasta superar las 720 00O visualizaciones en
LinkedIn y los 180 000 seguidores en el conjunto de
todos nuestros perfiles de FCCenviro para 2030, y
mejorando la eficiencia en la contratacion, con un
tiempo medio de contratacion de 60 dias en 2030.

S1-6: Caracteristicas de los empleados
de la empresa

Antes de presentar los indicadores clave de FCCenviro
y sus plataformas geograficas -los cuales permiten
valorar la eficacia de las medidas e iniciativas descritas
previamente sobre contratacion y organizacion de

la jornada laboral-, conviene destacar la siguiente
informacion contextual de interés:

En primer lugar, cabe senalar que el calculo de los
datos numeéricos sobre la plantilla se realiza utilizando
los mismos criterios que se aplican a la informacion
financiera incluida en los estados financieros
consolidados, de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF).

En concreto, se tiene en cuenta el numero total de
empleados de las entidades consolidadas mediante
el método de integraciéon global; es decir, la cifra de
la plantilla se calcula multiplicando el niumero de
empleados por el porcentaje de participacion directa

en las operaciones conjuntas.

En consecuencia, este calculo excluye a los empleados
de las empresas conjuntas y asociadas contabilizadas
segun el método de la participacién, asi como a

los empleados correspondientes a participaciones
financieras en entidades en las que no existe control,
control conjunto o influencia significativa.

» A 31 de diciembre de 2025, FCCenviro opera a
través de cuatro plataformas geograficas distintas,
en las que un total de 51 575 empleados desarrollan
su actividad, prestando servicios en 12 paises
de todo el mundo. En 2025, continuando con
la tendencia de crecimiento observada en anos
anteriores, la plantilla aumenté un 2,67 % con
respecto a 2024.

Este incremento se debe, entre otros factores, a
decisiones estratégicas de negocio para expandirse

a nuevos mercados internacionales y a la obligacion
de aplicar los requisitos de subrogacién laboral
establecidos en una parte significativa de la normativa
de negociacioén colectiva sectorial aplicable a la
empresa.

La distribucién de la plantilla por género y pais

es la siguiente (cabe senalar que, desde 2025, los
empleados de Estados Unidos no estan obligados a
declarar su género):

2024 2025
Paises Unidades Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Desconocido Total
Espana N.© 27354 10.036 37390 28117 10.415 38532
Republica Checa N.© 1.796 461 2.257 1.856 465 2.321
Reino Unido N.° 3.638 546 4184 3.495 550 4.045
EE. UU. N.© 1.246 240 1486 1.338 241 98 1.677
Austria N.° 586 200 786 606 207 813
Portugal N.° 418 62 480 427 73 500
Polonia N.° 460 157 617 499 166 665
Rumania N.° 93 33 126 100 32 132
Eslovaquia N.° 308 95 403 297 93 390
Hungria N.© 130 54 184 135 51 186
Serbia N.° 88 24 12 84 25 109
Francia N.° 1146 1.061 2207 1170 1.035 2.205
Total N.© 37.263 12.969 50.232 38.124 13.353 98 51.575
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En este contexto, y dada la amplia variedad de sectores en los que opera FCCenviro, los contratos de trabajo se
formalizan de acuerdo con las necesidades especificas de cada area de negocio y se ajustan al tipo de relacion
contractual que mejor se adapta a la naturaleza de la actividad en cuestion.

Por otra parte, la tasa de rotacion en 2025 es la siguiente:

Ademas, una de las caracteristicas que definen a la plantilla de la empresa es su elevado nivel de estabilidad
laboral, con un claro predominio de los contratos indefinidos frente a los temporales. Esto se debe en gran
medida al hecho de que un numero significativo de empleados esté adscrito a contratos de servicios en sectores
en los que se aplican las obligaciones convencionales de subrogacion.

Concretamente, en el ejercicio 2025, del total de la plantilla, 43.143 empleados tenian contratos indefinidos,
mientras que 8.384 estaban contratados con contratos temporales. El nimero de contratos indefinidos aumenté
en 99 empleados con respecto al ano anterior. Del mismo modo, la mayoria de la plantilla (82,16 %) trabaja

a tiempo completo (42.372 empleados), mientras que una proporcion menor lo hace a tiempo parcial (9.155
empleados). En 2025, el numero de empleados a tiempo completo aumentd en 1.052 con respecto a 2024, tal y

como se muestra en la tabla siguiente.

Plantilla por tipo de contrato, jornada laboral y género

N.° de personas Rotaciéon del NEIS por género

2024 2025

N.° de N.° de
empleados Tasa empleados Tasa
Hombres 3308 6,07 % 3.950 7,06 %
Mujeres 1.068 1,96 % 1.298 232 %
Desconocido 0 0,00 % 26 0,05 %
Total 4.376 8,03 % 5.274 9,42 %

Los datos presentados anteriormente muestran un nivel creciente de estabilidad laboral en
FCCenviro, tal y como refleja la baja tasa de rotacion de la plantilla. Si se analiza desde la
perspectiva de las bajas voluntarias, la tasa de rotacion en 2025 se situd en el 6,03 %, lo que indica
un modelo de empleo estable y un alto nivel de retenciéon de la plantilla.

La distribucion de la plantilla por franjas de edad es la siguiente:

2024 2025

Unidades Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Desconocido Total

Total de empleados N.° 37263 12969 50.232 38.124 13.353 98 51575

Empleados con contrato N.© 32212 10.832 43.044 32173 10.872 98 43.143
indefinido

Empleados temporales N.© 5.051 2137 7.188 5.920 2.464 0O 8.384

N.° de horas no garantizadas N.° 31 17 0] 48

Empleados a tiempo N.© 32.609 8711 41.320 33343 8.931 98 42.372
completo

Empleados a tiempo parcial N.© 4.654 4.258 8.912 4.750 4.405 0 9.155

Del mismo modo, en términos de cifras medias, en 2025 un total de 43.143 empleados tenian contratos indefinidos,

2024 2025

Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Desconocido Total

<30 anos 3538 1.050 4.588 3.662 1.071 7 4740
30-50 afos 16.085 5.810 21.895 16.054 5.859 37 21950
>50 anos 17.640 6109 23749 18.408 6.423 54 24885
Total 37.263 12969 50.232 38.124 13.353 98 51.575

mientras que 8 384 empleados tenian contratos temporales.

A lo largo de 2025, el nimero total de nuevas contrataciones ascendid a 14.580, tal y como se detalla en la tabla siguiente:

Evolucidon del numero de nuevas contrataciones por edad y sexo

2024 2025

Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Desconocido Total

<35 afos 3104 1.234 4338 2.832 942 5 3.779
35-54 anos 3.811 2104 5.915 4.608 1.881 n 6.500
> 54 afos 1.668 895 2.563 3272 1.021 8 4.301
Total 8.583 4.233 12.816 10.712 3.844 24 14.580

| Informe de Sostenibilidad 2025

Estas cifras confirman la estabilidad laboral de nuestra plantilla.
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S1-7: Caracteristicas de los trabajadores
no asalariados que forman parte de la
plantilla propia de la empresa

El numero de trabajadores que no son empleados es
muy reducido, ya que representa solo el 3,2 % de la
plantilla total.

En concreto, el numero total de trabajadores no
empleados asciende a 1.640 personas, de las cuales 59
son autonomos y 1.581 son trabajadores cedidos por
agencias de trabajo temporal.

En la mayoria de los casos, estos trabajadores
participan en el ciclo de actividad productiva para
cubrir necesidades operativas temporales que puedan
surgir en los distintos paises en los que opera FCC.
Este modelo permite a la organizacion mantener

la flexibilidad operativa, al tiempo que garantiza

que la plantilla principal siga estando compuesta
predominantemente por personal contratado
directamente.

S1-8: Cobertura de la negociacion
colectiva y dialogo social

FCCenviro considera que la negociaciéon colectiva

es un pilar fundamental del didlogo social efectivo y
un Mmecanismo clave para comprender y abordar las
diversas necesidades, expectativas y sensibilidades de
su plantilla. Esta conviccién sustenta el enfoque de

la empresa en materia de relaciones laborales y esta
plenamente en consonancia con los compromisos
establecidos en la Politica de Derechos Humanos,

en particular la obligacién de colaborar de forma
constructiva con los representantes de los trabajadores
dentro de los marcos juridicos nacionales aplicables.

En la practica, FCCenviro ha promovido de forma
constante un dialogo social estable, continuo y
constructivo con los empleados, sus representantes
legales, los sindicatos y otros interlocutores sociales
pertinentes. Este compromiso continuo favorece
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el desarrollo de un marco de relaciones laborales
equilibrado y transparente, al tiempo que permite

a la organizacién responder de manera eficaz a las
necesidades empresariales en constante evolucidény a
las crecientes expectativas sociales.

Por lo tanto, el didlogo social se considera un
instrumento de gobernanza esencial dentro de
FCCenviro. Facilita los procesos de consulta y
negociacion colectiva que van mas alla del mero
cumplimiento normativo, lo que permite la
negociacion y aplicacién de convenios colectivos de
interés general. Estos resultados se reflejan, entre otras
cosas, en la adopcion de Planes de Igualdad, convenios
colectivos y otros acuerdos de dmbito colectivo

con distintos alcances y aplicabilidades. Ademas,

los mecanismos de didlogo social desempenan un
papel fundamental a la hora de garantizar que los
empleados estén debidamente informados sobre los
objetivos y los fundamentos de las decisiones que
tienen un impacto directo en sus condiciones de
trabajo y su entorno profesional.

A través de este enfoque, FCCenviro refuerza la
confianza, fomenta el entendimiento mutuo y
garantiza que las practicas de relaciones laborales
contribuyan positivamente a la estabilidad, la
adaptabilidad y la sostenibilidad a largo plazo de la
organizacion.

S1-9: Indicadores de diversidad

Mediante la puesta en marcha, ano tras ano, de
diversas iniciativas y proyectos en este ambito,
FCCenviro trabaja de forma constante para garantizar
la plena integracion de las mujeres en todos los
puestos y niveles de la organizacidn, asi como para
alcanzar la plena igualdad salarial.

Un claro reflejo de este compromiso es que, a finales
de 2025, el porcentaje de mujeres que ocupan
puestos directivos aumentd en comparaciéon con 2024,
alcanzando el 20,79 % del total de puestos de esta
naturaleza.

A finales de 2025, el 25,89 % de la plantilla esta
compuesta por mujeres, frente al 25,81 % de 2024.

S1-10: Salarios adecuados

En materia de remuneracién, FCCenviro ha definido
una politica de remuneracion para cada uno de los
paises en los que opera, garantizando asi que los
salarios sean adecuados en todas las zonas geograficas
en las que desarrollamos nuestra actividad.

La gestién de la remuneracion de FCCenviro se basa
en los criterios de objetividad, competitividad externay
equidad interna, y la empresa no establece diferencias
por razén de género, de modo que la remuneracion

es equitativa en funcion del nivel de contribucion al
negocio (nivel funcional) y del nivel de responsabilidad
y valor de cada puesto de trabajo.

S1-11: Proteccion social

Todos los empleados de FCCenviro estan
cubiertos por mecanismos publicos (o prestaciones
proporcionadas por la empresa cuando no sean de
aplicacién) frente a la pérdida de ingresos debida

a cualquiera de los siguientes acontecimientos
importantes de la vida:

a. enfermedad;

b.desempleo desde el momento en que el propio
empleado trabaja para la empresa;

c. accidentes de trabajo e incapacidad adquirida;
d. permiso parental; y

e. jubilacion.



S1-12: Personas con discapacidad » En 2025, el 3,94 % de la plantilla de FCCenviro
tenia una discapacidad reconocida, lo que supone

» FCCenviro estd comprometida con la inclusién un aumento del 1,85 % con respecto al ejercicio

de las personas con discapacidad y de aquellas en anterior. En Espafa, donde se concentra la mayor
Informacion riesgo de exclusion social, defendiendo el principio parte de la plantilla de FCCenviro, este colectivo
General del «talento sin limites» y promoviendo activamente representaba el 4,20 % del total de empleados, y el

su contratacion en todas sus actividades. En este numero de empleados con discapacidad aumenté

sentido, el fomento de la diversidad y la inclusion por quinto afio consecutivo, en 40 empleados.
Cambio a través del empleo es reflejado en el numero de
Climatico personas con discapacidad o en riesgo de exclusion En este contexto, la distribucion por sexos de los

que prestan servicios en FCCenviro. En concreto: empleados con discapacidad es la siguiente:

Contaminacion . .
Personas con discapacidad

. 2024 2025

ecursos

Hidricos y Unidades Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Desconocido  Total

Marinos Empleados con N.° 1626 537 2163 1676 527 0 2203
discapacidad

Biodiversidad y S/Colectivo % 7517% 2483% 100%  7608% 2392 % O 100 %

Ecosist

cosistemas Personal de % 299% 099% 397% 209%  094% 0 394%

servicio

Uso de los

Recursosy

Economia

Circular

Eixrgg‘;;“'a S1-13: Indicadores de formacion y desarrollo de competencias

La siguiente tabla presenta el niumero medio de horas de formacidn impartidas en 2025, desglosadas por

. género y nivel dentro de la organizacion.
Personal Propio

2024 2025

;Egajcaaddoeriz Unidades Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Desconocido Total

de Valor Direcciény Horas 21,01 33,09 2321 23,67 37,97 0,08 26723
gestion

Comunidades Controles Horas 2075 1923 2045 22,62 2439 042 2292

Afectadas Técnicos Horas 22,97 14,44 19,21 30,75 23,93 0,63 2780

Administrativo horas 19,00 1535 16,20 16,58 15,60 0,23 1579

Consuiidoresy Diversos oficios Horas 6.96 322 602 818 579 016 759

Usuarios Finales

Conducta
Empresarial

731 Informe de Sostenibilidad 2025
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S1-14: Indicadores de salud y seguridad

FCCenviro reconoce que la seguridad, la salud y el
bienestar de su plantilla son activos fundamentales
para la competitividad a largo plazo de la empresa, la
excelencia operativa y la creacion de valor sostenible,
asi como para el desarrollo personal y profesional

de cada empleado. En consecuencia, los principios
operativos de la organizacion se basan firmemente
en la provision de Entornos de trabajo seguros

y saludables, con el objetivo general de prevenir
cualquier dano a la salud de los trabajadores, en
plena consonancia con los principios y directrices
establecidos en el Cédigo de Etica y Conducta del
Grupo FCC.

Todas las plataformas geograficas de FCCenviro
cumplen plenamente con la legislacion aplicable
en materia de salud y seguridad en el trabajo en sus
respectivos paises de operaciéon. En muchos casos,
los sistemas de prevencion de riesgos laborales
implantados por la empresa superan los requisitos

normativos locales, lo que refleja un enfoque proactivo,

preventivo y de mejora continua en materia de
proteccidon y bienestar de los trabajadores.

ATLANTIC

Todas las entidades que operan dentro de FCC Medio
Ambiente cuentan con el apoyo de un Servicio
Conjunto de Prevencion de Riesgos Laborales que
ofrece cobertura a nivel nacional en las tres disciplinas

Informe de Sostenibilidad 2025

técnicas de Seguridad Laboral, Higiene Industrial y
Ergonomia y Psicosociologia Aplicada, asi como de
Medicina del Trabajo en aquellas provincias en las que
FCC Medio Ambiente gestiona sus propios servicios
meédicos. Este modelo garantiza una gestion preventiva
coherente, conocimientos técnicos especializados y
una supervision especializada en todas las actividades.

En Espafa, Portugal y Francia, FCCenviro mejora
continuamente sus practicas operativas para garantizar
la prestacion eficiente de los servicios, al tiempo

que situa la seguridad y la salud de los trabajadores
en el centro de sus operaciones, tanto dentro como
fuera del lugar de trabajo. En lo que respecta a las
actividades medioambientales, se ha implantado

un Sistema de Gestion de la Seguridad y la Salud en
el Trabajo alineado con la norma ISO 45001, que ha
sido certificado por un organismo independiente, lo
gue proporciona una validacion externa de un marco
preventivo sélido y eficaz.

Alcanzar los objetivos de salud y seguridad, asi como
mejorar los indicadores de frecuencia, gravedad

y absentismo, requiere un enfoque sostenido en
la formacion, la supervision, la sensibilizacion y la
implicacion de los empleados. Con este fin,

FCC Medio Ambiente sigue desarrollando su plan
de formaciéon en prevencién de riesgos laborales,
respaldado por practicas preventivas contrastadas
y herramientas analiticas que permiten identificar
las causas raiz y favorecen la mejora continua del
desempeno en materia de salud y seguridad.

REINO UNIDO

En el Reino Unido, FCCenviro opera bajo un sistema
de prevencion de riesgos laborales que ha sido
reconocido por su excelente desempenfo por el

British Safety Council. Todas las actividades de FCC
Environment UK cuentan con la certificacion ISO
45001. Ademas, se utilizan sistemas digitales externos
para registrar accidentes, gestionar investigaciones

y recopilar propuestas de mejora, que abarcan a
empleados, subcontratistas, clientes y los ciudadanos a
los que se presta servicio.

Los programas anuales de formacién para empleados
y campanas de sensibilizacion se complementan

con auditorias internas y externas para garantizar el
cumplimiento de las normas de salud y seguridad

en el trabajo. En 2025, FCC Environment UK recibid
por quinta vez el premio «Sword of Honor» del British
Safety Council, en reconocimiento a la excelencia en la
gestion de la salud, la seguridad y el medio ambiente.

CEE

En Centro y Este de Europa, FCCenviro garantiza la
salud y la seguridad de su plantilla cumpliendo con
todos los requisitos legales y reglamentarios aplicables
en los paises en los que opera. La plataforma cuenta
con la certificacion ISO 45001, lo que garantiza un
sistema de gestion sélido y auditado externamente.

Se ha desarrollado una herramienta de gestion
especifica para supervisar e investigar todos los
accidentes, registrar y evaluar los riesgos, y definir
objetivos de mejora continua. Ademas, se imparten
programas de formacion anuales a los empleados y,
cuando procede, a los subcontratistas, lo que refuerza
la cultura preventiva en toda la cadena de valor.

EE. UU.

En Estados Unidos, FCC Environmental Services ha
establecido manuales de seguridad y procedimientos
internos para garantizar que las operaciones se lleven a
cabo de forma segura y eficaz. El marco de prevenciéon
de riesgos laborales se basa en los requisitos y las
directrices emitidas por los organismos de supervision
pertinentes, entre ellos el Departamento de Transporte
(DOT) y la Administracion de Seguridad y Salud
Ocupacional (OSHA). Estos organismos establecen
normas reguladoras para proteger a los empleados

y garantizar el funcionamiento seguro de las
instalaciones y las flotas de vehiculos.

A continuacién se presentan los indicadores clave de
gestion de la salud y la seguridad de FCCenviro de
forma agregada para todas las plataformas geograficas,
lo que ofrece una vision consolidada del desempeno
de FCCenviro en materia de salud y seguridad en el
trabajo.
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Plantilla por tipo de contrato, jornada laboral y género

Informacion sobre salud y seguridad Unidades 2024 2025
Accidentes laborales con baja por enfermedad en hombres N.© 1.261 1452
Accidentes laborales con baja por enfermedad en mujeres N.© 343 329
Total de accidentes laborales con baja por enfermedad N.° 1.604 1.781
indice de frecuencia N° 2379 23,29
indice de gravedad N.© 113 119
Dias perdidos por accidentes laborales N.° 76100 90.943

indice de frecuencia= (nimero de accidentes con baja por enfermedad *1.000.000)/horas trabajadas

indice de gravedad = (niimero de dias perdidos por accidentes con baja * 1.000)/horas trabajadas

En cuanto a las acciones mas relevantes llevadas a cabo en el ambito de la salud y
seguridad a nivel de FCCenviro, cabe destacar las siguientes iniciativas:

» FCC se sum& una vez mas a la conmemoracion del
Dia Mundial de la Seguridad y la Salud en el Trabajo,
reafirmando su firme conviccion de que garantizar la
seguridad, la salud y el bienestar de las personas en
el lugar de trabajo constituyen un pilar fundamental
y diferenciador en el desarrollo de sus actividades.

» FCCenviro sigue avanzando en su transformacion
cultural en materia de salud y seguridad, guiada por
el Plan Estratégico de Salud y Seguridad 2025-2027.
Este plan tiene como objetivo evolucionar hacia una
cultura preventiva proactiva, reforzar el liderazgo
en todos los niveles de la organizacién y consolidar
un marco comun de comportamientos, normas
y reglas en todas las operaciones. Para respaldar
esta transformacion, en 2025 se revisé el sistema de
gestién de salud y seguridad con la participacion
de equipos multidisciplinares, con el objetivo de
hacerlo mas aqgil, eficaz y mejor adaptado a la
realidad cotidiana de las operaciones. Este ejercicio
se complementd con un plan de comunicacion
especifico disenado para garantizar que toda la
organizacion comprendiera, asumiera y apoyara
activamente las iniciativas que se estaban poniendo
en marcha. Paralelamente, FCCenviro llevd a cabo
un seguimiento exhaustivo de la implantacién de
varias instrucciones técnicas clave, con especial
énfasis en el bloqueo y etiquetado (LOTO) de los
equipos en las plantas de tratamiento.

Permiso de conciliacion familiar

Esta iniciativa logré un cumplimiento del 100 % en
las instalaciones piloto y una implantacion cercana al
50 % en toda la red de instalaciones. La implantacion
incluye la identificacion de equipos criticos, la
definicién de procedimientos operativos especificos,
la introduccién de sistemas de bloqueo fisico, la
formacion especifica del personal y la verificacion
continua mediante inspecciones. En conjunto, estas
medidas garantizan un control riguroso sobre las
tareas y operaciones de alto riesgo que se llevan a cabo
en entornos Mas sensibles.

S1-15: Indicadores de conciliacion entre
vida laboral y personal

En FCCenviro, la organizacién del horario laboral se
adapta a las necesidades de produccion locales de
cada zona geografica. Entre las diferentes medidas
gue se aplican en cada pais se incluyen las siguientes:

» Horarios flexibles y derechos de vacaciones.

» Horario de trabajo ininterrumpido durante el verano
y los viernes.

» Permisos para atender circunstancias personales y
familiares.

» Ampliacion del permiso de lactancia, reduccion de
la jornada laboral y permisos de ausencia.

» Mejora de las bajas por enfermedad y por
fallecimiento previstas en la legislaciéon.

» Ampliacién de la reserva del puesto de trabajo en
caso de baja.

» Teletrabajo.

A continuacion se presentan los datos sobre la utilizacién de estas cifras de conciliacion para el afio 2025:

N.° de empleados que han disfrutado de un permiso de conciliacion familiar

% del total % plantilla

Unidades Hombres Mujeres Total empleados con derecho
2024

N.° 2228 596 2.824 5,18% 100%
2025

N.° 2.333 796 3.129 5,59% 100%
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S1-16: Indicadores de remuneraciéon (brecha salarial y remuneracion total)

La gestidon de la remuneracion de FCCenviro se estructura en torno a los principios de objetividad, competitividad
externa y equidad interna. La empresa no aplica ninguna diferenciacion por razén de género, garantizando que

la remuneracion sea equitativa y esté en consonancia con el nivel de contribucién al negocio (nivel funcional), asi
como con el grado de responsabilidad y el valor asociados a cada puesto.

En lo que respecta al célculo de la brecha salarial de género en FCCenviro, se tienen en cuenta dos indicadores:
la brecha salarial no ajustada (bruta) y la brecha salarial ajustada. Estas cifras se calculan por hora, de acuerdo con
la siguiente metodologia:

En cualquier caso, cabe senalar que la diferencia porcentual no implica la existencia de discriminacién salarial
por razdn de género, ya que existen una serie de factores ajenos al dambito de influencia de la empresa que
contribuyen de manera significativa a las diferencias salariales entre géneros. Entre estos factores se incluyen,
entre otros, el predominio del empleo masculino en la mayoria de los sectores en los que opera el holding,

las condiciones de trabajo, las condiciones derivadas de los acuerdos de subrogacion laboral, el rendimiento
individual, las crisis econdmicas, las circunstancias politicas, los factores socioculturales, el nivel de formaciény la
experiencia relacionada con el puesto que se ocupa.

En cuanto a los salarios medios, a continuacion se presentan los datos correspondientes a finales de 2025:

Remuneraciones medias totales
2024 2025

Menores De 35 a Mas de Menores De 35 a Mas de
Unidades de 35 anos 54 anos 35 anos de 35 anos 54 afos 35 afos

Hombres

Direccion y gestion € 95290,27 8490514 116.855.21 92.578,77 139.86295 174.280,94
Controles € 49776457 4926782 55.158,95 4714758 5351932 59.936,20
Técnicos € 44.873,92 5111500 54.013,48 4594655 5100741 5536265
Personal administrativo € 3037992 3580958 40.920,52 2896347 3390350 3821309
Diversos oficios € 26283778 2899229  30.12456 2703738 30.031,04 31.040,60
Mujeres

Direccidn y gestion € 58.512,41 7117777  ©61.799,69 7210636 121.744,86 156.650,56
Controles € 4160772 4330692  49.450,55 4017345 4810894  46.23740
Técnicos € 3237733 3645308 4297934 3547646 3720715 4317328
Personal administrativo € 2720760 2988343 3496740 27524778 30.61865  33.535,02
Diversos oficios € 2264910 2267056 2214523 23.204,65 2341735 2260343

FCCenviro ha definido una politica de remuneracién para cada uno de los paises en los que opera, por lo que
los datos sobre la remuneracién media agregada en los que se basa no son representativos de la gestidon de la
remuneracion que se lleva a cabo en cada una de las unidades de negocio y paises en los que operamos.

Informe de Sostenibilidad 2025

) Diferencia salarial bruta por hora

Se calcula como la diferencia
porcentual entre el salario total medio
por hora de los hombres y el de las
mujeres

) Diferencia salarial ajustada por hora

Se calcula teniendo en cuenta aquellos
aspectos que comparan a hombresy
mujeres en una situacién similar, como
la antiguedad, el nivel funcional, el
convenio colectivo aplicable, etc.
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S1-17: Incidentes, reclamaciones e impactos graves en materia

de derechos humanos

En 2025, FCCenviro no recibié ningun incidente, reclamacién o caso que supusiera una
violacion de los derechos humanos. Hasta el 31 de diciembre de 2025, se registraron un

total de 122 comunicaciones.

Se han recibido notificaciones a través del canal de denuncia de irregularidades, de

las cuales 23 se han considerado relevantes. En cuanto a los temas, el 69 % de las

notificaciones relevantes recibidas eran de caracter laboral, aunque también se recibieron
notificaciones sobre otros temas, como el fraude o los conflictos de intereses.

Otros indicadores relevantes

Desglose de la plantilla al cierre del ejercicio por género, edad,
categoria profesional, tipo de contrato y jornada laboral

2024 2025
Unidades Indefinido  Temporal Indefinido Temporal
Hombres N.° 30.934 4950 32.557 5.609
Mujeres N.° 9.943 2.022 10.799 2.368
Desconocido N.° 0 0 100 0
Subtotal N.© 40.877 6.972 43.456 7.977
Total N.° 47.849 51.433
Plantilla expresada como media anual
2024 2025
Unidades Hombres Mujeres Desconocido Hombres Mujeres Desconocido
A tiempo N.° 32.609 8.7 0] 33343 8.931 98
completo
Parcial N.© 4654 4258 0 4781 4422 0
Subtotal N.© 37.263 12.969 (o} 38.124 13.353 98
Total N.© 50.232 51.575

2024 2025
Unidades Hombres Mujeres Desconocido Hombres Mujeres Desconocido
<30 anos N.° 577 1.834 0] 3.662 1.071 7
30-50 anos N.° 18.561 6.753 0] 16.054 5.859 37
> 50 anos N.© 12.931 4.382 0] 18.408 6.423 54
Subtotal N.° 37.263 12.969 (o) 38.124 13.353 98
Total N.° 50.232 51.575
2024 2025
Unidades Hombres Mujeres Desconocido Hombres Mujeres Desconocido
Direcciény N.° 163 40 0 178 4] 1
gestion
Controles N.© 1.748 425 0 1.716 456 8
Técnicos N.° 1141 867 0] 1.233 910
Personal N.© 259 863 0] 314 984 4
administrativo
Diversos oficios N.© 33.952 10.774 0 34.683 10.962 82
Subtotal N.° 37.263 12.969 (o) 38.124 13.353 98
Total N.° 50.232 51.575

77|
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Plantilla media anual por tipo de contrato, desglosada por
género, edad y categoria profesional

2025*

Unidades Indefinido Temporal

<30 anos N.° 3.035 1.741

30-50 anos N.° 18.635 3.444

> 50 anos N.© 21.786 2.792

Subtotal N.° 43.456 7.977
Total N.° 51.433

Plantilla expresada como media anual

* El indicador de rango de edad correspondiente a 2025 se ha modificado para ajustarse a los requisitos
establecidos en el NEIS. Como consecuencia, los datos comparativos interanuales de 2024 no se incluyen en las
métricas relacionadas con medias, contrataciones, rotaciéon y bajas que incorporan este indicador de edad.
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2024 2025 2024 2025
Unidades Indefinido Temporal Indefinido Temporal Unidades Completo Parcial Completo Parcial
Direccion y gestidon N.© 189 1 213 1 Direccion y gestiéon N.° 187 4 209 5
Controles N.© 2.030 55 2114 66 Controles N.© 1.984 101 2.066 N4
Técnicos N.© 1.846 109 1.984 16 Técnicos N.© 1.843 m 1.977 123
Personal administrativo N.© 1.030 59 1134 89 Personal administrativo N.° 34744 7.786 1m2 1
Diversos oficios N.© 35.782 6.748 38.01 7.705 Diversos oficios N.° 974 15 37207 8.509
Subtotal N.° 40.877 6.972 43.456 7.977 Subtotal N.© 39.732 8.n7 42.571 8.862
Total N.° 47.849 51.433 Total N.© 47.849 51.433
Plantilla media anual por régimen de jornada laboral, desglosada Despidos por género, edad y categoria profesional
por género, edad y categoria profesional
2024 2025 2024 2025 2025* 2024 2025
Units A tiempo A tiempo Atiempo A tiempo Unidades Unidades Unidades
completo parcial completo parcial Hombres N.° 620 625 <30 years N.° 147 Direcciony NG 9 2
Hombres N.° 31329 4555 33343 4781 Mujeres N© 186 218 30-50 years N© 385 gestion
Mujeres N2 8405 5562 8.931 4422 Desconocido N.° O 10 >50 years N.° 321 Controles N.° 42 38
Desconocido N° 0 0 98 O  Total N° 806 853  Total N 853  Técnicos N 24 45
Subtotal N.© 39.732 8.M7 42.372 9.203 Personal N 15 27
° * El indicador de rango de edad correspondiente a 2025 se ha modificado para ajustarse A ;
Total N. 47,849 51,575 a los requisitos establecidos en el NEIS. Como consecuencia, los datos comparativos administrativo
interanuales correspondientes a 2024 no se incluyen en los indicadores relacionados con Diversos oficios N.© 76 741
medias, contrataciones, rotacién y bajas que incorporan este indicador de edad. :
Total N.° 806 853
2025*
Unidades A tiempo A tiempo Numero medio de horas de formacién, desglosado
completo parcial por género y categoria profesional
<30 anos N.© 3.677 1.099 2024 2025
30-50 anos N. 18614 5465 Unidades Hombres Mujeres Desconocido Total Hombres Mujeres Desconocido Total
>50 anos N. 20280 4298 Direccién y Horas 2101 3309 0 2321 2367 3797 008 26,23
Subtotal N.© 42.571 8.862 gestion
Total N.© 51,433 Controles Horas 20,75 19,23 0 20,45 22,62 24,39 042 22,92
* El indicador de rango de edad correspondiente a 2025 se ha Tecnicos Horas 2297 14.44 O 192 30,5 25,93 065 27,80
modificado para ajustarse a los requisitos establecidos en el NEIS. Personal Horas 19,00 15,35 0 16,20 16,58 15,60 023 15,79
Como consecuencia, los datos comparativos interanuales de 2024 no dministrati
se incluyen en las métricas relacionadas con medias, contrataciones, administrativo
rotacion y bajas que incorporan este indicador de edad. Diversos oficios ~ Horas 21,01 33,09 0 2321 23,67 37,97 008 26,23
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NEIS 2 SBM-2: Intereses y opiniones de
las partes interesadas

FCCenviro gestiona sus relaciones con los
proveedores de acuerdo con los principios operativos,
al tiempo que aprovecha las herramientas y la
gobernanza a nivel corporativo sistemas. La gestion de
proveedores se considera una cuestion fundamental
para la organizacion, ya que una relacion sélida,
transparente y responsable con los proveedores es
esencial para prevenir posibles impactos negativos

en nuestras operaciones y garantizar la integridad y la
resiliencia de nuestra cadena de valor.

Con el fin de mantener relaciones a largo plazo
basadas en la confianza, la transparencia y el didlogo
continuo, y para garantizar la coherencia entre las
expectativas, las necesidades y las responsabilidades
tanto de FCCenviro como de sus proveedores,

la organizacidén ofrece multiples canales de
comunicacion y vias estructuradas de participacion.

Entre ellos se incluyen:

» Plataforma de Certificaciéon de Proveedores:
gestionada por el Departamento de Compras
corporativo —a partir de 2025, conjuntamente con
el departamento de compras de FCCenviro—, esta
plataforma permite integrar criterios sociales y
medioambientales en toda nuestra cadena de valor.
Garantiza que los proveedores cumplan las normas
exigidas por la organizacién y facilita la evaluacién
sistematica del cumplimiento y el desempenfo en
materia de sostenibilidad.

» Canal de denuncia: un mecanismo de notificacion
confidencial que permite a cualquier parte plantear
inquietudes relacionadas con incumplimientos del
Protocolo de Trabajo, la Politica sobre Acoso Sexual y
de Género, el Cédigo de Etica y Conducta, o posibles
conductas delictivas. Este canal refuerza la cultura
de integridad del Grupo y ofrece a los proveedores
una via segura para plantear cuestiones de forma
responsable.
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» Pagina web corporativa: La pagina incluye un
formulario de contacto especifico y un directorio
detallado de la sede central y las oficinas con la
informacion de contacto pertinente. Estos recursos
facilitan la comunicacion regular y garantizan
que los proveedores puedan ponerse en contacto
facilmente con las personas de contacto adecuadas.

Mas alla de los canales de comunicacion, FCCenviro
aplica procedimientos especificos de contratacion

y gestion de contratos disenados para reforzar la
supervision de los proveedores y promover practicas
empresariales sostenibles.

Entre ellos se incluyen:

» Procesos de contratacidon que incorporan
mecanismos de mitigacion de riesgos y de
seguimiento, con el apoyo del Departamento de
Cumplimiento Normativo de FCCenviro, para
identificar y gestionar los posibles riesgos legales
y hormativos a lo largo de todo el ciclo de vida del
proveedor.

» El compromiso con el Pacto Mundial de
las Naciones Unidas, del que FCCenviro es
signatario desde 2024. Este compromiso exige
el cumplimiento de principios relacionados con
los derechos humanos, las normas laborales, la
responsabilidad medioambiental y la lucha contra
la corrupcion, y extiende estas expectativas a nuestra
cadena de suministro.

» Procesos de evaluacion y aprobacion de
proveedores basados en el analisis de riesgos, que
incorporan criterios de sostenibilidad como el
desempeno medioambiental, el comportamiento
ético, las garantias en materia de derechos humanos
y el cumplimiento normativo.

Estos mecanismos respaldan el compromiso
estratégico mas amplio de FCCenviro con las compras
responsables que los proveedores operen de acuerdo
con los valores y las expectativas de sostenibilidad

de la organizacion, al tiempo que contribuyen a una
cadena de suministro mas resiliente, transparente y
ética.
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NEIS 2 SBM-3: Impactos, riesgos y
oportunidades significativos y su
interaccion con la estrategia y el
modelo de negocio

Para el analisis de incidentes, riesgos y
oportunidades, FCCenviro define a los trabajadores
de la cadena de valor como:

» Trabajadores empleados por proveedores que
participan en fases u operaciones que forman
parte del ciclo de produccion y prestacion de
servicios de FCCenviro.

» Trabajadores contratados por proveedores que
desempenan sus funciones profesionales en las
instalaciones o locales de FCCenviro, ya sea de
forma habitual o en el marco de un proyecto
concreto.

La tipologia de proveedores relevantes para
FCCenviro se detalla en la seccion NEIS G1 —
Conducta empresarial. Teniendo en cuenta
nuestra huella operativa y el alcance de nuestras
actividades, no hemos identificado ningun impacto
significativo relacionado con la actividad en zonas
geograficas con un alto riesgo de trabajo forzoso,
trabajo obligatorio o trabajo infantil. Esto se debe
a que el empleo indirecto generado a través de la
contratacion de proveedores y subcontratistas se
limita a las regiones en las que opera FCCenviro:
la Unidn Europea, el Reino Unido, Serbia y Estados
Unidos, todos ellos cuentan con sélidos marcos de
proteccidén laboral y supervisién normativa.

Como resultado de nuestro analisis de doble
materialidad, los riesgos, impactos y oportunidades
asociados a los trabajadores en la cadena de valor
se mantienen sin cambios respecto a los ejercicios
anteriores. Entre ellos se incluyen:
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Materialidad de impacto

Impacto Horizonte Ubicacioén
Condiciones de trabajo

T . ., . Cadena de valor
Creacioén indirecta de empleo mediante la contratacion de proveedores y contratistas Actual

ascendente

Exposicion de los trabajadores de la cadena de valor a accidentes laborales y enfermedades Actual Cadena de valor
profesionales como consecuencia de su trabajo ascendente
Materialidad financiera
Riesgo/Oportunidad Efectos financieros Ubicacioén
Privacidad

Interrupcion de las operaciones y pérdida de
datos clave debido a ciberataques

Riesgo: ciberataques y pérdida de datos
personales

Operaciones propias
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Cestion de incidentes,
riesgos y oportunidades

S2-1: Politicas relacionadas con los
trabajadores de la cadena de valor

FCCenviro cuenta con dos politicas clave que guardan
relacion directa con la gestion, la protecciony la
supervision de los trabajadores dentro de la cadena de
valor.

En primer lugar, en lo que respecta al impacto de la
creacidon de empleoy la proteccién de los derechos
laborales, operamos al amparo de la Politica de
Derechos Humanos del Grupo FCC, que forma

parte del Modelo de Cumplimiento mas amplio

de la organizacion. Esta politica esta disponible
publicamente en la pagina web de la empresa en 14
idiomas y se aplica de manera uniforme a todas las
actividades del Grupo. Extiende sus protecciones no
solo a los empleados de FCCenviro, sino también a
socios, colaboradores y proveedores, en consonancia
con el Cédigo Etico y de Conducta del Grupo FCC

y con los compromisos en materia de derechos
humanos establecidos en la Politica de Derechos
Humanos del Grupo.

Como parte de esta politica, FCCenviro se
compromete a:

» Oponerse al trabajo forzoso o involuntario, incluida la
retencion de documentos de identidad o cualquier
otra practica asociada a la esclavitud moderna o la
servidumbre, asi como a cualquier forma de tortura
o trato cruel, inhumano o degradante.

» Respetar los derechos de los ninos y rechazar el
trabajo infantil, de conformidad con los Convenios
138 (Edad minima) y 182 (Peores formas de trabajo
infantil) de la OIT.

» Adoptar todas las medidas necesarias para
garantizar que la seguridad, la salud y la integridad
fisica de los proveedores, contratistas, clientes y
usuarios no se vean comprometidas en el desarrollo
de sus operaciones.

En segundo lugar, en relacion con lasalud y la
seguridad de los proveedores y subcontratistas,
FCCenviro ha implantado politicas alineadas con

el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo ISO 45001. Estas politicas garantizan que

los proveedores y subcontratistas estén sujetos al
mismo nivel de requisitos de seguridad y salud en
el trabajo que los propios empleados de FCCenviro.
De este modo, la organizacion garantiza el maximo
nivel de proteccién para todos los trabajadores,

independientemente de su relacion laboral, que
interactuen con la empresa o realicen trabajos en su
nombre.

Entre los compromisos clave en este ambito,
FCCenviro destaca lo siguiente:

» Promover condiciones de trabajo seguras y
saludables tanto para los empleados directos
como para los trabajadores subcontratados,
garantizando que todas las personas que realizan
actividades en nombre de la organizacion se
beneficien de sélidas medidas de proteccidn en
materia de salud y seguridad en el trabajo.

» Proteger los derechos, el bienestar y la seguridad
de todos los trabajadores, tanto los empleados
directamente como los que forman parte de
la cadena de valor ampliada, garantizando el
cumplimiento de las normas laborales, los principios
de derechos humanos y las politicas internas que
rigen la conducta ética y responsable.

» Prevenir los accidentes mediante la mejora
continua de los protocolos de seguridad, |a
identificacion proactiva de riesgos, la formacion
sistematica y la aplicaciéon de medidas preventivas y
correctivas destinadas a minimizar la probabilidad y
la gravedad de los incidentes laborales.

Estos compromisos sustentan el enfoque mas amplio
de FCCenviro respecto a la gestion responsable

de la cadena de valor y refuerzan el compromiso

de la organizacién con la proteccidn de todos los
trabajadores que contribuyen a sus operaciones.

S2-2: Procesos para involucrar a los
trabajadores de la cadena de valor
en relacién con los impactos

Tal y como se ha descrito anteriormente, FCCenviro
cuenta con un conjunto de canales formales de
comunicacién y participacion disenados para facilitar
el dialogo con proveedores y subcontratistas. Entre
ellos se incluyen la plataforma de homologacién de
proveedores del Grupo FCC, el canal de denuncia de
irregularidades y la pagina web corporativa, todos los
cuales proporcionan mecanismos estructurados para
enviar informacion, plantear inquietudes y garantizar
la transparencia a lo largo de toda la cadena de
suministro.

Ademas de estos sistemas formales, FCCenviro
también recurre a mecanismos de comunicacion
informales, como las interacciones directas

entre proveedores, subcontratistas y los distintos
departamentos internos implicados en las areas de
compras, operaciones, cumplimiento normativo

y gestion de contratos. Estos canales informales
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desempenan un papel importante a la hora de facilitar
la colaboracion diaria, permitiendo la resolucion

rdpida de incidencias, aclarar los requisitos operativos
y reforzar las relaciones basadas en la confianza a lo
largo de toda la cadena de valor.

En conjunto, estas vias de comunicacién garantizan
gue los proveedores y subcontratistas dispongan

de multiples oportunidades para interactuar con la
organizacion, plantear cuestiones, solicitar aclaraciones
y contribuir a la mejora continua. Ademas, ayudan

a FCCenviro a mantener los altos estandares de
capacidad de respuesta, transparencia y rendicién de
cuentas que se esperan de una cadena de suministro
responsable y sostenible.

S2-3: Procesos para remediar los
impactos negativos y canales para que
los trabajadores de la cadena de valor
planteen sus inquietudes

El seguimiento de los incidentes negativos y el correcto
funcionamiento de los canales de comunicacién
bidireccionales entre FCCenviro y sus proveedores se
lleva a cabo a través de los departamentos de compras
de cada plataforma geografica. Estos departamentos
desempenan un papel fundamental en la supervisién
de las interacciones con los proveedores, garantizando
gue las inquietudes planteadas a través de canales
formales o informales se aborden de forma rapiday
eficaz.

A través de esta estructura organizativa, FCCenviro
garantiza la resolucion oportuna de las inquietudes
de los proveedores, facilitando procesos de resolucion
transparentes y reforzando la confianza a lo largo de
toda la cadena de valor. Este enfoque permite crear

y mantener alianzas estratégicas con proveedores y
contratistas, fortaleciendo relaciones comerciales a
largo plazo que sean sdlidas, transparentes, resilientes
y mutuamente beneficiosas.

Al garantizar una colaboracién y una supervision
de alta calidad, los departamentos de compras
contribuyen directamente al compromiso de la
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organizacion con la gestion responsable de la cadena
de suministro y apoyan la mejora continua de las
practicas operativas y de sostenibilidad en todas las
plataformas.

S2-4: Adopcion de medidas respecto

a los impactos significativos en

los trabajadores de la cadena de

valor, y enfoques para mitigar los
riesgos significativos y aprovechar

las oportunidades significativas
relacionadas con los trabajadores de la
cadena de valor, asi como la eficacia de
dichas medidas

Por un lado, las acciones de FCCenviro relacionadas
con la creacién de empleo indirecto se centran

en fomentar la contratacion local, con el objetivo

de promover el desarrollo socioeconémico en las
comunidades en las que operamos. Al dar prioridad
a los proveedores y contratistas que generan empleo
a nivel local, la organizacién contribuye a fortalecer
las economias regionales, apoyar el bienestar de la
comunidad y reforzar el valor social de los servicios
prestados.

En cuanto a las medidas relacionadas con la salud

y la seguridad de los trabajadores de la cadena de
valor, en 2024 FCCenviro llevé a cabo una evaluacion
exhaustiva como parte del estudio sobre la cultura
preventiva de la empresa. Esto incluyd la recopilaciéon
de testimonios, puntos de vista, inquietudes y
oportunidades de mejora directamente de los
trabajadores externos que operan en las plantas de
tratamiento y los servicios analizados. Sus comentarios,
combinados con las conclusiones extraidas de la
observacion directa in situ, estan resultando esenciales
para mejorar la cultura preventiva de la organizacién.

Estas aportaciones se estan incorporando a los
sistemas de gestion de la salud y la seguridad en el
trabajo de FCCenviro, garantizando que las mejoras
beneficien no solo a los empleados directos, sino
también a todos los trabajadores de la cadena de valor.

Este enfoque refuerza la colaboracion, promueve una
cultura compartida de seguridad y garantiza que las
medidas preventivas reflejen los retos operativos reales
a los que se enfrenta el personal externo.

Parametros y metas

S2-5: Objetivos relacionados con

la gestion de impactos negativos
significativos, el fomento de los
impactos positivos y la gestién de los
riesgos y oportunidades significativos

En 2025 no se notificaron casos graves de violaciones
de los derechos humanos relacionados con las etapas
anteriores o posteriores de la cadena de valor. Esto
refuerza las conclusiones extraidas en anos anteriores
y refleja la eficacia de los mecanismos de control

de FCCenviro, los procedimientos de gestion de
proveedores y los procesos de diligencia debida en
Materia de derechos humanos aplicados en todas las
plataformas geograficas.

Del mismo modo, no se registraron victimas mortales
en los incidentes de salud y seguridad en los que

se vieron implicados subcontratistas durante el ano
objeto del informe. Ademas, no se detectaron casos
de enfermedades profesionales entre los trabajadores
subcontratados.

FCCenviro seguira reforzando las practicas de
seguimiento, potenciando las medidas preventivas

y manteniendo canales de comunicacién abiertos
para garantizar que los riesgos en materia de salud,
seguridad y derechos humanos en la cadena de valor
sigan gestionandose de forma eficaz.
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NEIS 2 SBM-2: Intereses y opiniones
de las partes interesadas

FCCenviro no ha establecido procedimientos formales para
toda la organizacién, dedicados especificamente a gestionar
los posibles impactos en las comunidades afectadas,

mas allad de los canales de comunicacion ya existentes —a
saber, el formulario de contacto disponible en la pagina
web corporativa y el canal de denuncia de irregularidades
descrito anteriormente—. Estos mecanismos ofrecen

vias estructuradas para plantear inquietudes, solicitar
informacion y notificar posibles irregularidades.

En la practica, la colaboracién con las comunidades
afectadas se lleva a cabo mediante acuerdos flexibles

y especificos para cada contrato, que varian en funcion
del contexto geografico y normativo. Se mantiene la
comunicacién entre los representantes designados por
nuestros clientes —normalmente autoridades publicas—y
los equipos operativos pertinentes de FCCenviro. Ademas,
colaboramos con asociaciones de vecinos, organizaciones
medioambientales y otras partes interesadas de la
comunidad, facilitando un didlogo abierto y garantizando
gue se escuchen y se tengan en cuenta las perspectivas
locales.

NEIS 2 SBM-3: Impactos, riesgos y
oportunidades significativos y su interacciéon
con la estrategia y el modelo de negocio

En FCCenviro tenemos un firme compromiso con las
comunidades, haciendo hincapié en la importancia de
generar un impacto positivo que trascienda los beneficios
econdmicos. Destaca la necesidad de apoyar a las
poblaciones vulnerables y contribuir al bienestar social,
integrando este compromiso en su modelo de negocio. El
grupo reconoce el papel fundamental que desempenan las
empresas en el desarrollo y el progreso de las comunidades
en las que operan.

En FCCenviro, mantenemos un firme y duradero
compromiso con las comunidades a las que prestamos
servicio, haciendo especial hincapié en generar un impacto
social positivo que vaya mas alld de la creacién de valor
econdmico.
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Nuestro enfoque reconoce que las empresas desempenan
un papel fundamental en el desarrollo y el progreso de los
territorios en los que operan, y que contribuir al bienestar
de la comunidad es parte integrante de una conducta
empresarial responsable, aunque no se identifique como
una prioridad material segun nuestra evaluacién de doble
mMaterialidad. Este compromiso esta plenamente integrado
en nuestro modelo de negocio y guia nuestras interacciones
cotidianas con los ciudadanos, las autoridades publicas y las
organizaciones locales.

Para lograr este impacto positivo, FCCenviro pone en
marcha una serie de estrategias estructuradas disefiadas
para reforzar la creacion de valor social. Entre ellas se
incluyen:

» La creacion de valor socioecondémico, mediante la
prestaciéon de servicios medioambientales esenciales,
la generacion de empleo local y el apoyo a la actividad
econdmica regional.

» Iniciativas de intercambio de conocimientos y de caracter
educativo, destinadas a aumentar la concienciacion
medioambiental, reforzar |la participacion ciudadana y
promover practicas responsables de consumo y reciclaje.

» Iniciativas de integracion social, especialmente mediante
el apoyo especifico a los colectivos vulnerables, en
colaboracién con instituciones locales, ONG y asociaciones
comunitarias para mejorar la inclusién y el acceso a las
oportunidades.

» Solidaridad y colaboracién con organizaciones sociales,
aportando recursos, conocimientos y capacidades a
iniciativas que mejoren el bienestar de la comunidad y
refuercen la cohesion social.

Ademas, FCCenviro identifica sistematicamente las
comunidades que podrian verse afectadas por sus
actividades en cada municipio o zona geografica en la

gue operamos. Esto nos permite establecer procesos de
interaccién a medida y mantener un didlogo estrecho con
las partes interesadas locales. A través de estas interacciones,
trabajamos para comprender sus necesidades, expectativas
y preocupaciones, y para garantizar que nuestros servicios
contribuyan a una relacién positiva y constructiva con las
comunidades que dependen de ellos.

Este enfoque refleja nuestra ambicidon mas amplia: prestar
servicios medioambientales de alta calidad y, al mismo
tiempo, apoyar el bienestar, la resiliencia y el desarrollo de
las comunidades a las que prestamos servicio.
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S3-1: Politicas relacionadas con las
comuhidades afectadas

FCCenviro reconoce la relevancia de sus actividades

para las comunidades en las que opera y mantiene un
firme compromiso de gestionar estas relaciones de forma
responsable, transparente y proactiva. La empresa evalUa
continuamente cdmo sus servicios interactuan con el
entorno social circundante y es consciente del valor social
gue generan los servicios publicos esenciales, como la
gestion de residuos, el mantenimiento de las calles y las
zonas verdes, y la limpieza urbana.

Durante 2025, aunque no se identificaron impactos
significativos en relacion con las comunidades afectadas,

la empresa siguid aplicando principios generales y criterios
especificos de cada regidn para orientar su compromiso con
las comunidades. Esto incluye mantener una colaboracién
activa con instituciones locales, ONG y organizaciones
sociales, asi como garantizar que estén disponibles para los
residentes y otras partes interesadas.

A través de estas interacciones, FCCenviro busca
comprender las preocupaciones locales, anticipar posibles
problemas y promover un didlogo constructivo que favorezca
el bienestar de la comunidad.

Este enfoque refuerza el compromiso de la organizaciéon
de prevenir posibles impactos negativos, responder
adecuadamente a las expectativas de las comunidades
a las que presta servicio e integrar las consideraciones
socioambientales en la toma de decisiones operativas.

S3-2: Procesos para la participacion de las
comunidades afectadas en relacién con los
impactos

Para reforzar nuestros esfuerzos de participacion, ponemos
en marcha una serie de iniciativas disenadas para generar
valor social y econdmico, promover el aprendizaje y la
sensibilizaciéon en las comunidades en las que operamos, y
apoyar la inclusion de los grupos vulnerables.

Estas iniciativas incluyen actividades educativas, campanas
de sensibilizacién, acciones de voluntariado y colaboraciones
con organizaciones que trabajan directamente con
poblaciones desfavorecidas. También participamos en
iniciativas conjuntas con instituciones locales, grupos
comunitarios y organizaciones sin animo de lucro destinadas
a dar respuesta a las necesidades especificas de la
comunidad, garantizando que nuestras contribuciones sean
relevantes y tengan un impacto significativo.

Un aspecto fundamental de estos esfuerzos es la
participacion de nuestros equipos operativos locales,

cuya proximidad a la comunidad proporciona una vision
esencial del contexto, las expectativas y las prioridades de
cada territorio. Su participaciéon garantiza que nuestras
interacciones con las comunidades se adapten a las
realidades locales, lo que refuerza la eficacia de nuestras
acciones y permite obtener resultados positivos, significativos
y duraderos.

En cuanto a los recursos financieros asignados a estas
iniciativas, a continuacioén se presenta el importe total
destinado a donaciones, patrocinios y contribuciones a
diversas organizaciones en 2025:

Donaciones, patrocinios
y otras contribuciones

En la actualidad, FCCenviro no cuenta con una politica financieras Unidades 2024 2025
Comunidades especifica a nivel corporativo dedicada exclusivamente a -
Afectadas X | Donaciones a € 380.007 358.968
este tema. No obstante, las acciones de la empresa se rigen organizaciones sin 4nimo
por sus principios generales de sostenibilidad, su marco de de lucro y fundaciones
Consumidores y gobierno corporativo y su compromiso continuo con las .
Usuarios Finales partes interesadas en los territorios en los que opera. Patrocinios € 1219.731  1507.595
Cuotas a asociaciones € 987.619 821.925
Otros € 94.282 56.105
Conducta
Empresarial Total € 2.681.640 2.744.596
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S3-3: Procesos de remediacion de
impactos negativos y canales para que
las comunidades afectadas planteen
sus inquietudes

FCCenviro se compromete a reducir y abordar
cualguier impacto negativo que pueda derivarse de
sus actividades, manteniendo siempre un dialogo
abierto y constructivo con las comunidades afectadas.
Para gestionar y resolver los incidentes de manera
eficaz, la empresa aplica mecanismos tanto formales

como informales que favorecen la deteccién temprana,

la contenciéon y la mitigacion de los problemas. Esto
incluye realizar analisis de las causas raiz, aplicar
medidas correctivas y preventivas, supervisar la
eficacia de las acciones emprendidas y garantizar una
comunicacién transparente con las partes interesadas
pertinentes a lo largo de todo el proceso.

Para respaldar este marco, FCCenviro ofrece multiples
canales de comunicacion, incluido el formulario de
contacto disponible en la pagina web corporativa, y la
colaboracién directa con representantes designados
en cada plataforma geografica. Estos canales permiten
a las comunidades afectadas, clientes, socios y
miembros de la comunidad plantear sus inquietudes,
solicitar informacion o notificar incidentes de forma
claray accesible.

La organizacién mantiene un fuerte enfoque en

la mejora continua, garantizando que todos los
incidentes identificados, independientemente de

su gravedad, se gestionen de manera eficiente, se
documenten adecuadamente y se resuelvan de

forma oportuna y responsable. Este enfoque refuerza
el compromiso de FCCenviro con la excelencia
operativa, la prestacidon responsable de servicios y el de
las comunidades en las que opera.

S3-4: Adopcion de medidas sobre
impactos en las comunidades
afectadas, y enfoques para mitigar los
riesgos significativos y el seguimiento
de las oportunidades significativas
relacionadas con las comunidades
afectadas, asi como la eficacia de
dichas acciones

En 2025, FCCenviro no identificé ningun impacto
significativo en las comunidades afectadas. En
consecuencia, la organizacion se centré en mantener
las medidas preventivas y reforzar las practicas de
participacion transparentes para garantizar que los
riesgos potenciales sigan gestionandose de forma
eficaz y que no surjan efectos adversos en toda su
huella operativa.

Parametros y metas

S3-5: Objetivos relacionados con la
gestion de los impactos negativos
significativos, el fomento de los
impactos positivos y la gestion de los
riesgos y oportunidades significativos

FCCenviro no ha establecido objetivos especificos en
este ambito.
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Estrategia

NEIS 2 SBM-2: Intereses y opiniones
de las partes interesadas

FCCenviro siguié haciendo especial hincapié en
comprender las expectativas y necesidades de sus
clientes, garantizando que la calidad del servicio y la
capacidad de respuesta sigan siendo fundamentales
en nuestra forma de trabajar. Como empresa que
opera mediante la colaboracion publico-privada,
Mmantener una comunicacion eficaz y continua con
nuestros clientes es esencial para prestar servicios que
contribuyan al bienestar y al funcionamiento diario de
las comunidades a las que servimos. Nuestro trabajo
da prioridad a unos altos estandares en la limpieza
urbana, mantenimiento de zonas verdes, gestion

de residuos y servicios industriales, siempre con el
objetivo de ofrecer soluciones fiables y eficientes a los
ciudadanosy a los clientes particulares.

Cada una de nuestras plataformas geograficas
opera bajo un sistema de gestion de la calidad y

la satisfaccion del cliente, sistemas que favorecen

la mejora continua. A través de un seguimiento
periddico, procesos de retroalimentacién y canales
de comunicacion establecidos, recopilamos
valiosas aportaciones de los clientes para mejorar
nuestras operaciones y atender sus inquietudes con
rapidez. Estos mecanismos ayudan a garantizar que
nuestros servicios sigan estando en consonancia
con las expectativas de las partes interesadas y que
ofrezcamos de forma constante altos niveles de
calidad de servicio en todas las regiones.

NEIS 2 SBM-3: Impactos, los riesgos
y las oportunidades, asi como su
interaccion con la estrategia y el
modelo de negocio

A partir del andlisis de doble materialidad, a
continuacién se describen los riesgos, impactos y
oportunidades relacionados con los consumidores
y los usuarios finales, sin cambios respecto a anos
anteriores:

Materialidad de impacto

Impacto Horizonte Ubicacién
Privacidad
La exposicion de los Actual Operaciones

datos privados de los
consumidores y de

los usuarios finales,
debido a la gestidn y el
almacenamiento de la
informacion.

propias

Materialidad financiera

No se han detectado riesgos ni oportunidades
relacionados con los consumidores financieros y los
usuarios finales.

Cestion de incidentes,
riesgos y oportunidades

S4-1: Politicas relacionadas con los
consumidores y los usuarios finales

FCCenviro cuenta con la certificacion de sus
actividades segun la norma de gestion de la calidad
ISO 9001. Cada entidad certificada dispone de una
Politica de Calidad aprobaday firmada al mas alto
nivel de la direccién, que establece los principios que
rigen la gestidén de la calidad y define los criterios para
garantizar la conformidad de los productos y servicios
prestados. La certificacion ISO 9001 se aplica en todos
los paises en los que opera FCCenviro, a excepcion de
Estados Unidos.

S4-2: Procesos para interactuar con los
consumidores y usuarios finales sobre
los impactos

FCCenviro cuenta con un sélido conjunto de
Mmecanismos de comunicacion para garantizar que
los incidentes, las consultas y las inquietudes de los
consumidores y usuarios finales se traten de forma
eficiente y transparente. En 2025, estos procesos
siguieron funcionando con eficacia en todas las
plataformas geograficas, garantizando que los clientes
se gestionan mediante un sistema fiable y seguro
y de facil acceso que cumplen con los requisitos
de proteccién de datos e incorporan unas sélidas
practicas de seguridad de la informacion.

» Atlantic: La notificacion de incidencias y
las consultas de los clientes se gestionan
principalmente a través de la aplicacion VISION, que
permite el registro y el seguimiento sistematicos
de las incidencias de servicio. Esta herramienta se
complementa con centros de atencion telefénica
para los ciudadanos y encuestas periddicas de
satisfaccion que proporcionan informacion valiosa
para apoyar la mejora continua de la prestacion de
servicios.

Reino Unido: Los consumidores y los usuarios
finales tienen acceso a un sitio web especifico que
ofrece opciones de contacto directo, lo que permite
una comunicaciéon rapida con la empresa y una
gestion eficiente de las solicitudes, consultas y
reclamaciones.

)

-

P

v

Centro y Este de Europa: Cada pais cuenta

con su propio sitio web con datos de contacto
actualizados, y se asignan representantes de
atencidn al cliente para garantizar un seguimiento
personalizado de las incidencias. También

se utilizan las redes sociales para facilitar la
comunicacion, lo que permite a los usuarios a
presentar reclamaciones o consultas de forma
rapiday eficaz.

» EE.UU.: Las interacciones con los clientes se
gestionan a través de un sistema digital externo
disenado para tramitar las solicitudes de servicio y
facilitar la resolucién eficaz de incidencias en todos
los centros operativos.
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En general, FCCenviro emplea una variedad de
herramientas y canales de comunicacion para
garantizar una interaccién eficaz con sus clientes, los
ciudadanos y los usuarios finales, ofreciendo respuestas
rdpidas y adecuadas a sus inquietudes y reforzando
nuestro compromiso con la transparencia, la calidad
del servicio y la excelencia operativa.

S4-3: Procesos para subsanar los
impactos negativos y vias para que
los consumidores y usuarios finales
planteen sus inquietudes

La forma en que se resuelven las consultas y
reclamaciones de los clientes varia en funcién de

la naturaleza y la complejidad de cada caso. No
obstante, en todas las regiones en las que operamos,
el procedimiento estandar consiste en clasificar,
acusar recibo y gestionar adecuadamente cada
reclamacion recibida. Algunos problemas —como los
relacionados con interrupciones del servicio o retrasos
en los cobros— pueden resolverse de inmediato
mediante ajustes operativos. Otros casos requieren una
evaluacion mas detalladay la aplicacion de medidas
correctivas para garantizar una resolucion completa y
satisfactoria.

A continuacién se presenta un desglose del numero
de reclamaciones recibidas y gestionadas, asi como del
tiempo medio de resolucion en los ultimos anos:

Unidades 2024 2025
Quejas y reclamaciones N° 15124 11662
recibidas
Quejas y reclamaciones NE 5124 11662

tramitadas

Informe de Sostenibilidad 2025

S4-4: Tomar medidas sobre impactos
en los consumidores y los sobre la
gestion de riesgos significativos/
oportunidades y en el seguimiento de
la eficacia de estas medidas

FCCenviro sigue recurriendo a diversos canales de
comunicacion en todas sus plataformas geograficas
para garantizar una interaccién fluida con los clientes,
los ciudadanos y los usuarios finales, lo que permite
gestionar las incidencias y las cuestiones relacionadas
con el servicio con la atencidn y la eficiencia
adecuadas. Aunque las medidas especificas aplicadas
varian segun la region y dependen de la naturaleza
de cada incidencia, todas las plataformas aplican
mecanismos que facilitan respuestas oportunas,
medidas correctivas y la mejora continua del servicio.

En 2025, se introdujo una mejora adicional mediante
la implantacion de un sistema de inteligencia artificial
en el servicio de limpieza viaria de Madrid. Esta
iniciativa utiliza tecnologia de reconocimiento visual
instalada en vehiculos de inspeccion para detectar
residuos depositados fuera de los contenedores, lo
gue permite una identificacién mas rapida de los
incidentes y contribuye a una resolucion mas agil y
eficaz de los problemas que afectan directamente a
los residentes. Aunque el sistema se encuentra todavia
en fase de implantacion, las primeras observaciones
indican una mejora en los tiempos de respuesta y

en la calidad general del servicio, lo que demuestra

el potencial de las herramientas digitales y basadas
en la inteligencia artificial para apoyar la excelencia
operativa en los servicios de medio ambiente urbano.

Parametros y metas

S4-5: Objetivos relacionados con la
gestion de los impactos negativos
significativos, el fomento de los
impactos positivos y la gestién de los
riesgos y oportunidades significativos

Aungue no se han definido objetivos especificos en
este dAmbito, ya que no se considera un tema material
para FCCenviro dentro del actual marco de doble
materialidad, la organizacion reconoce, no obstante,
la relevancia mas amplia de su contribucion a las
comunidades en las que opera.

Ademas, el compromiso de la empresa con las partes
interesadas locales, su apoyo a iniciativas educativas

y de sensibilizacién, y su participacién en acciones
conjuntas con organizaciones comunitarias ponen de
relieve la voluntad de FCCenviro de actuar de forma
responsable y proactiva, incluso en ambitos en los que
no se exigen compromisos formales. Este enfoque
permite a la organizacidn mantenerse en consonancia
con las expectativas de las partes interesadas, defender
los principios de empresa responsable y reforzar su
licencia social para operar, sin crear obligaciones que
puedan no ser aplicables de manera uniforme en
todas las plataformas.

En este contexto, la ausencia de objetivos especificos
no debe interpretarse como un indicio de escasa
relevancia, sino como un reflejo del contexto de

la empresa o de las enfoque, garantizando que su
contribucién siga siendo significativa, proporcionada
e integrada en las realidades operativas de cada zona
geografica, y que se decida a nivel contractual.
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Cobernanza

NEIS 2 GOV-1: La funcion de los
organos de administracion,
supervision y direccion

NEIS 2 IRO-1: Descripcion de los
procesos para identificar y evaluar los

El Comité de Cumplimiento de FCCenviro es un impactos, riesgos y oportunidades.

6érgano de gobierno interno, permanente y de alto
nivel, dotado de autoridad auténoma para iniciar
acciones y ejercer una supervision independiente.
Actuando en virtud del mandato delegado por el
Consejo de Administracion, el Comité desempena un
papel fundamental a la hora de promover una sélida
cultura ética en toda la organizacion y garantizar el
pleno cumplimiento tanto de la normativa interna
como de los requisitos legales aplicables.

A continuacion se resumen los riesgos, impactos y
oportunidades asociados a la conducta empresarial
de los empleados, incorporando los ligeros

ajustes identificados en la evaluacién de 2025 en
comparacion con el ano anterior.

Como parte de sus responsabilidades fundamentales,
el Comité de Cumplimiento supervisa y realiza un
seguimiento continuo de los programas de éticay
cumplimiento de la empresa. Esto incluye supervisar
la aplicacion efectiva del Cédigo de Etica y Conducta,
asi como el conjunto de politicas, procedimientos y
mecanismos de control corporativos disenados para

) ) : Materialidad de impacto
defender la integridad normativa y una conducta

Materialidad financiera

Riesgo/Oportunidad

Efectos financieros

Ubicacion

Cultura corporativa

empresarial responsable. Estos instrumentos tienen Impacto Horizonte Ubicacién
como objetivo no solo orientar el comportamiento .

y la toma de decisiones de |la organizacién, sino Cultura corporativa

también prevenir actividades ilicitas, mitigar los Promocién de una conducta empresarial Actual La propia

responsable a través de la adopcion del
Modelo de Cumplimiento de la FCC

riesgos de cumplimiento y reforzar los estandares de
gobernanza de FCCenviro.

operaciones

Oportunidad: posibilidad de aplicar
a subvenciones y financiacion

Ingresos adicionales y acceso

a fuentes alternativas de
financiacion

Operaciones
propias

A través de su supervisidon continua, el Comité Gestion de las relaciones con los proveedores

Gestion de las relaciones con los proveedores

Oportunidad: mejora de la calidad
y la fiabilidad del suministro y
fomento de la innovacién conjunta

Aumento de los ingresos
derivados de la mejora de
la calidad y el desarrollo
de nuevas productos y
soluciones

Operaciones
propias

Lucha contra la corrupcion

garantiza que FCCenviro mantenga un sistema Promocidén de practicas sostenibles entre Actual Operaciones
de cumplimiento sélido, transparente y con proveedores y contratistas mediante la Operaciones
vision de futuro marco, que ofrece garantias a las aplicacién de politicas y procedimientos de
partes interesadas y respalda el compromiso de contratacion
la organizacion con la integridad, la rendicion de ..
cuentas y la excelencia ética. Lucha contra la corrupcién
Fortalecimiento del Estado de derecho Actual Operaciones
mediante la promocidon de la aplicaciéon de la operaciones
ley y la reduccioén de la impunidad
Fomentar la confianza de los consumidores,  Actual Propias

los inversores y otras partes interesadas en las
instituciones publicas y privadas

operaciones

Riesgo: incumplimiento debido
a deficiencias en los controles
internos

Dano a la reputaciény
aumento de los costes
debido a las sanciones

Operaciones
propias
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Riesgo: repercusiones econdmicas
y reputacionales negativas debido
a casos de corrupcion, soborno o
blanqueo de capitales

Dano a la reputaciény
aumento de los costes
debido a las sanciones

Operaciones
propias
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G1-1: Cultura corporativa y politicas
de conducta empresarial

El Cédigo Etico y de Conducta del Grupo FCC se
aplica a FCCenviro y a todas sus filiales. El Cédigo
establece unas directrices de comportamiento
claras que orientan las acciones y decisiones de
nuestros profesionales en materia ética, social y
medioambiental. Su objetivo es garantizar que todas
las personas vinculadas a FCCenviro actlien de
acuerdo con los mas altos estdndares de integridad,
respetando plenamente las leyes, normativas,
contratos, procedimientos internos y principios éticos
aplicables. De este modo, el Cédigo fomenta una
cultura de responsabilidad, rendicién de cuentasy
respeto en toda la organizacion.

El Cédigo de Etica y Conducta —junto con las politicas
gue conforman el Modelo de Cumplimiento del
Grupo en su conjunto— constituye el principal vehiculo
para salvaguardar y transmitir la cultura corporativa

de FCC. Estos instrumentos proporcionan un marco
de referencia comun para todos los empleados y
colaboradores, garantizando la coherencia en la toma
de decisiones e integrando las en las operaciones

diarias (Politicas disponibles en: https://www.fcc.es/

normativa).

El propdsito y los valores de FCC refuerzan aun mas
este marco:

» Nuestra misién: Disefar, prestar y gestionar
servicios medioambientales, la gestion integrada del
agua y grandes obras de infraestructura de manera
eficiente y sostenible, con el objetivo ultimo de
mejorar la calidad de vida de los ciudadanos.

» Nuestros valores: orientacion a los resultados,
honestidad y respeto, rigor y profesionalidad,
lealtad y compromiso, bienestar y desarrollo de la
comunidad.

Estos valores fundamentales guian nuestro
comportamiento organizativo, dan forma a nuestras
interacciones con las partes interesadas y respaldan el
compromiso de FCCenviro con una conducta ética,
una prestacion de servicios responsable y la creacion
de valor a largo plazo para la sociedad.

Informe de Sostenibilidad 2025

Honestidad
y respeto

Queremos ser reconocidos por un

comportamiento honesto e integro,
merecedores de la confianza de
colaboradores, clientes y proveedores

Bienestar y COMO SOcios rc;i(;?;‘%rg.ncia y de largo 0rientaci6n

desarrollo de las a resultados
comunidades Perseguimos la mejora y el logro

Conscientes del valor de metas, para hacer de FCC
gue aportan nuestros una referencia en rentabilidad

servicios a la sociedad, nos N u eStros y competitividad.

comprometemos con la
proteccion del medio natural, V I
el desarrollo y el bienestar a ores

de las comunidades.

> 2
e
1 &

%

Lealtad y

compromiso Rigor y
; - profesionalidad
avorecemos la diversidad,

impulsamos el desarrollo Trabajamos con ejemplaridad y
vocacion de servicio desarrollando
nuestra capacidad para buscar

profesional y reconocemos el

meérito y la creatividad como

estimulo a la productividad y al soluciones eficientes
progreso. e innovadoras.


https://www.fcc.es/normativa
https://www.fcc.es/normativa
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El Cédigo de Etica y Conducta refuerza la cultura
corporativa de la organizacién, ya que se ha elaborado
con el objetivo de unificar y reforzar su identidad, su
cultura y sus directrices de conducta. Nuestro Cédigo
de Etica y Conducta desarrolla de forma préactica

los valores compartidos en FCCenviro, fortalece

una cultura de cumplimiento y respalda la creacion
de valor a largo plazo. El conjunto de normas que
conforman el modelo esta compuesto por:

» Cédigo de Eticay Conducta

» Manual de prevencion de delitos
» Politica de Cumplimiento

» Politica Anticorrupcién

» Politica de Cumplimiento en las Relaciones con los
Socios

» Politica sobre agentes

» Politica de regalos

» Politica de licitaciones

» Politica de competencia

» Politica de derechos humanos

» Protocolo para la prevencion y erradicacion del acoso
» Politica de cumplimiento fiscal

» Politica sobre el sistema de informacién interno

» Politica de igualdad, diversidad e inclusion

» Reglamento interno del Comité de Cumplimiento
» Procedimiento del sistema de informacion interno

» Protocolo de investigaciones internas

Informe de Sostenibilidad 2025

A lo largo del ano 2025, se han llevado a cabo las
siguientes acciones en relacion con el modelo de
cumplimiento:

» Revisién anual del modelo de cumplimiento por
parte de Auditoria Interna.

» Actualizaciones necesarias de las politicas y
procedimientos de cumplimiento.

» Revision anual de la evaluacion de riesgos de
cumplimiento.

» Autoevaluacioén y certificacién anuales, en la
herramienta de cumplimiento, de los controles y
procesos disefados para minimizar los riesgos de
cumplimiento.

» Desarrollo de acciones formativas relacionadas con
el modelo de cumplimiento.

» Conoce los procedimientos de diligencia debida
con terceros. En cuanto a los mecanismos de alerta
relacionados con el modelo de cumplimiento de
FCCenviro, el canal de denuncia de irregularidades
es el mecanismo reconocido por la Politica del
Sistema de Informacidén Interna para que las partes
interesadas realicen comunicaciones confidenciales
sobre actividades y conductas potencialmente
irregulares..

G1-2: Gestion de las relaciones
con los proveedores

La conducta empresarial implantada en la empresa
considera la gestion de las relaciones con nuestros
proveedores como un aspecto esencial. Nuestra
actividad requiere una gran diversidad en cuanto

al numero y los tipos de proveedores. A finales

de 2025, FCCenviro mantenia relaciones con
aproximadamente 20 000 proveedores en todas las
zonas geograficas en las que operamos. Los principales
proveedores se clasifican en los siguientes sectores:
gestion de residuos, flota y maquinaria, combustible
y energia, servicios de mantenimiento y reparacion, y
repuestos y herramientas.

Las politicas relativas a las relaciones con los
proveedores se describen en la seccion S2-1 «Politicas
con los trabajadores de la cadena de valor».

En lo que respecta a las medidas relacionadas con la
gestion de proveedores, FCCenviro ha implantado un
exhaustivo proceso de homologacion de proveedores
que seguira desarrollandose, adaptandose e
incorporando criterios de sostenibilidad. Este proceso
requiere que cada proveedor facilite la siguiente
informacion::

» La firma de una Declaracion de Responsabilidad,
gue aborda cuestiones como la lucha contra la
corrupcion, la recepcion y entrega de obsequios, los
conflictos de intereses y el respeto de los derechos
humanos fundamentales.

» Respuestas a una serie de cuestionarios que
evaluan criterios sociales, medioambientales y de
gobernanza, algunos de los cuales son necesarios
para obtener una valoracién positiva en el proceso
de acreditacion.

A partir de la informacién facilitada, se evalda a los
proveedores y se expide un certificado de aprobacion,
con recomendaciones de mejora. Los proveedores
con una evaluacion de alto riesgo son sometidos a

un proceso de diligencia debida para prevenir riesgos
contractuales. En funcidn de los resultados de este
proceso, se decide si se aprueba al proveedor, tras
establecer las medidas y acciones adecuadas.

El principal objetivo en este ambito es la actualizacion
de la herramienta de proveedores con una nueva
version adaptada a los futuros requisitos en este
ambito y aplicable a todas las zonas geograficas.
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G1-3: Prevencion y deteccién de la
corrupcion y el soborno

Con el fin de prevenir la aparicion de practicas
relacionadas con la corrupcién y el soborno, hemos
implantado un modelo de cumplimiento que
presta especial atencion a la mitigacion del riesgo
de corrupcion y soborno. Entre la documentacion
gue respalda el modelo de cumplimiento, destacan
las siguientes politicas, todas ellas aprobadas por el
Consejo de Administracion:

» Cddigo de Etica y Conducta: establece el principio
de tolerancia cero y prohibe expresamente influir en
la voluntad de terceros con el objetivo de obtener
ventajas, un trato favorable o beneficios.

» Politica Anticorrupcion: Define los principios
aplicables en el Grupo con el objetivo de prevenir la
corrupcion, complementando y ampliando asi las
disposiciones del Cédigo de Etica y Conducta.

» Politica de Regalos: establece la definicidon y los
principios relativos a la entrega o aceptacién de
regalos en el Grupo FCC, que deben ser respetados
por todos los miembros de la empresa.

Las detecciones de posibles irregularidades se
comunican a través del canal de denuncia de
irregularidades. Estas son gestionadas por el Comité
de Cumplimiento, junto con el responsable de
cumplimiento de FCCenviro, quien actua de forma
independiente y objetiva e informa peridédicamente
al Consejo de Administracion, a través del Comité
de Auditoria y Cumplimiento, sobre las denuncias,
incluidas las posibles relacionadas con la corrupcion
y el soborno.

Informe de Sostenibilidad 2025

Durante 2025, las medidas relacionadas con la
prevencion de la corrupciéon y el soborno han
consistido en acciones de formacidn dirigidas a
todos sus empleados, en las diferentes plataformas
geograficas de operacion, y con especial atencién a
los ejecutivos (incluidos los miembros del Consejo
de Administraciony la alta direccion), los mandos
intermedios y los técnicos. Asi, durante 2025, se
impartieron cursos de formacién sobre «Tolerancia
cero ante la corrupcién», «Sensibilizacién sobre el
Cédigo Etico y de Conducta», «Conflictos de intereses»
y «Cédigo Etico y de Conductan.

Asimismo, se ha aprobado el modelo de
cumplimiento de FCCenviro, que se aplica en todas
las sociedades participadas al 100 % por FCC,y a lo
largo de 2025 se han logrado avances significativos en
la aprobacién de un modelo de cumplimiento en las
sociedades participadas y las empresas conjuntas.

Se han revisado y actualizado las evaluaciones de
riesgos de cumplimiento, identificando los principales
riesgos y evaluando su probabilidad e impacto, para
obtener finalmente una matriz de riesgos y controles
gue las personas responsables de la implantaciény
ejecucion de dichos controles. Estas autoevaluaciones
proporcionan informacion sobre el nivel de
implantacion de dichos controles.

Desde la tercera linea de defensa, el Departamento
de Auditoria Interna ha llevado a cabo una revision
del modelo de cumplimiento para verificar el correcto
desarrollo y avance del sistema de gestién del
cumplimiento en FCCenviro.

Parametros y metas

G1-4: Incidentes confirmados de
corrupcion o soborno

A lo largo de 2025, no se han confirmado casos de
corrupcion ni de soborno en FCCenviro.

G1-5: Influencia politica y actividades
de lobbying

FCCenviro fomenta una relacion transparente con las
administraciones publicas de todas las plataformas
geogréaficas en las que operamos. Esto es fundamental
para el correcto desarrollo de nuestra actividad

de servicios al ciudadano, y colaboramos con las
administraciones en cualquier proceso que sea
necesario, aportando nuestra experiencia en el servicio
publico.

Al mismo tiempo, participamos activamente en
foros, ferias, asociaciones y grupos de expertos para
defender los intereses de la empresa y avanzar hacia
nuevos servicios que favorezcan la sostenibilidad
medioambiental, social y de buena gobernanza.
FCCenviro colaboré con mas de 45 asociaciones
sectoriales, foros y grupos de expertos en 2025.

G1-6: Practicas de pago

Durante 2025, el plazo medio de pago a los
proveedores de FCCenviro, entendido como el
tiempo transcurrido desde la entrega de los bienes o
la prestacion de los servicios por parte del proveedor
hasta el pago de la operacion, fue de 50 dias, mientras
que en 2024 fue de 49 dias. El porcentaje de facturas
pagadas en un plazo inferior al maximo establecido
sobre el numero total de facturas pagadas en 2025 fue
del 74 %.
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