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Nota aclaratoria

El presente documento es un traslado de la informacion contenida en el modelo
de Informe Anual de Gobierno Corporativo (Circular 1/2004, de 17 de marzo, de
la Comision Nacional del Mercado de Valores) del ejercicio 2006 de Fomento de
Construcciones y Contratas, S.A. aprobado en la sesion del Consejo de Adminis-
tracion del dia 29 de marzo de 2007. Los datos que figuran en este documento
son exactamente los mismos que los incluidos en el Informe aprobado, habién-
dose modlificado, Unicamente, los formatos a fin de facilitar su lectura. Por otra
parte, las aclaraciones contenidas en el Anexo explicativo del apartado G (“otras
informaciones de interés”), del modelo oficial, se incluyen ahora en el epigrafe que
en cada caso corresponde.



A1

A.2.

A. Estructura de
la propieda

Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha ultima modificacion Capital social (€) Numero de acciones

28-06-2002 130.567.483,00 130.567.483

En el caso de que existan distintas clases de acciones, indiquelo en el siguiente cuadro:

Clase Numero de acciones Nominal unitario

Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de
ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacion Numero de acciones Numero de acciones % Total sobre
social del accionista directas indirectas (*) el capital social
Grupo Inmocaral, S.A. 19.671.780 0 15,066

(*) A través de:

Nombre o denominacidn social Numero de acciones directas % Sobre el capital social
del titular directo de la participacion

Total - -

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos, acaecidos durante el ejercicio:

Nombre o denominacidn social Fecha operacion Descripcion de la operacion
del accionista
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A.3. Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean
acciones de la sociedad:

Nombre o denominacién social Fecha primer Fecha dltimo Ndmero Ndmero % Total sobre
del consejero nombramiento nombramiento de acciones de acciones el capital social
directas indirectas (*)
Gonzalo Anes y Alvarez de Castrillon 30-06-1991 21-06-2005 7.200 0 0,006
B 1998, S.L. 17-12-1996 28-06-2002 59.871.785 8.653.815 52,483
Miguel Blesa de la Parra 29-06-2006 29-06-2006 2.400 0 0,002
Cartera Deva, S.A. 15-09-2004 21-06-2005 100 0 0,000
Juan Castells Masana 21-06-2000 21-06-2005 7.629 0 0,006
Dominum Desga, S.A. 27-09-2000 29-06-2006 4.132 0 0,003
Dominum Direccion y Gestion, S.A. 26-10-2004 21-06-2005 10 0 0,000
EAC Inversiones Corporativas, S.L. 30-03-1999 23-06-2004 32 0 0,000
Fernando Falcd y Fernandez de Cordova 18-12-2003 21-06-2005 4.390 0 0,003
Felipe Bernabé Garcia Pérez 30-03-1999 21-06-2005 5.243 0 0,004
Ibersuizas Alfa, S.L. 15-09-2004 21-06-2005 1 0 0,000
Ibersuizas Holdings, S.L. 15-09-2004 21-06-2005 1 0 0,000
Larranza XXI, S.L. 13-01-2005 21-06-2005 10 0 0,000
Francisco Mas Sarda Casanelles 30-06-1991 28-06-2002 32.000 0 0,025
Rafael Montes Sanchez 06-03-1992 23-06-2004 37.230 17.371 0,042
Marcelino Oreja Aguirre 21-12-1999 21-06-2005 10.162 0 0,008
Antonio Pérez Colmenero 30-03-2005 21-06-2005 9.327 0 0,007
Robert Peugeot 15-09-2004 21-06-2005 10 0 0,000

(*) A través de:

Nombre o denominacion social del titular directo de la participacion Numero de acciones directas
Azate, S.A 8.653.815
Josefa Fernandez Mayo (conyuge Rafael Montes) 17.371
Total 8.671.186
% Total del capital social en poder del Consejo de Administracion 52,589

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean derechos sobre acciones
de la sociedad:

Nombre o denominacion Numero de derechos Numero de derechos Numero de acciones % Total sobre el capital
social del consejero de opcion directos de opcion indirectos equivalentes social

Nota: Fomento ge Construcciones y Contratas, S.A. (en adelante, FCC) esta controlada por B 1998, S.L.; esta sociedad posee el 52,483%
de las acciones de FCC, de las cuales: 59.871.785 son acciones directas y 8.653.815 son acciones indirectas a través de su filial Azate, S.A.

Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. (FCC) esta controlada por B 1998, S.L. la cual, a su vez, es controlada por Esther Koplowitz
Romero de Juseu (en adelante, EK), ya que se encuentra participada por ella en un 73,37 %:

— Directamente en un 54,6107%, e
— indirectamente en un 18,7601%, por Dominum Desga, S.A. (0,0001%), y por Dominum Direccion y Gestién, S.A. (18,76%), ambas
propiedad 100% de EK.

Esther Koplowitz posee ademas 123.313 acciones directas de FCC, y 39.172 acciones indirectas de FCC, a través de Dominum Desga, S.A.
(4.132 acciones) y Ejecuciéon y Organizacion de Recursos, S.L. (35.040 acciones), propiedad 100% de EK.
La sociedad B 1998, S.L. esta participada por diversos inversores (en adelante, los Inversores) en un 26,63%:

— Cartera Deva, S.A. (5,01%).

— Ibersuizas Holdings, S.L. (10,55%).
— Simante, S.L. (5,73%).

— Larranza XXI, S.L. (5,34%).
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A4,

A5,

A.6.

Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Nombres o denominaciones sociales relacionados Tipo de relacion Breve descripcion

Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico
comercial ordinario:

Nombres o denominaciones sociales relacionados Tipo de relacion Breve descripcion

Indique los pactos parasociales celebrados entre accionistas que hayan sido comunicados a la sociedad:

Intervinientes pacto parasocial % del capital social afectado Breve descripcion del pacto

Esther Koplowitz Romero de Juseu 52,483 Hecho Relevante de 30/07/2004
Www.cnmv.es (véase nota)

Esther Koplowitz Romero de Juseu 52,483 Hechos Relevantes de 13/01/2005
Www.cnmv.es (véase nota)

Nota: El 30 de julio de 2004 fue publicado como hecho relevante en la pagina web de la CNMV la adquisicion de una parte de las partici-
paciones de EK en la sociedad B 1998, S.L. por las sociedades Inversiones Ibersuizas, S.A., Inversiones San Felipe, S.L., Cartera Deva, S.A, y
la familia francesa Peugeot a través de la sociedad Simante, S.L.

El 13 de enero de 2005 fue publicado como hecho relevante que la sociedad Dominum Direccién y Gestion, S.A. Sociedad Unipersonal (inte-
gramente participada por Dia. Esther Koplowitz Romero de Juseu) acordé con la sociedad Larranza XXI, S.L. (sociedad perteneciente al Gru-
po Bodegas Faustino), la transmision, a esta Ultima, de una participacién minoritaria que la primera tenia en la sociedad B 1998, S.L., sociedad
que es a su vez titular directa o indirectamente del 52,483% del capital social de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.

También el 13 de enero de 2005 fue publicado como hecho relevante que la sociedad Dominum Direccién y Gestion, S.A. Sociedad Uni-
personal (integramente participada por Dia. Esther Koplowitz Romero de Juseu) acordé con las sociedades Inversiones Ibersuizas, S.A.,
Inversiones San Felipe, S.L., Ibersuizas Holdings, S.L., Cartera Deva, S.A., Arzubi Inversiones, S.A. y EBN Banco de Negocios, S.A., la trans-
misién a estas Ultimas, de una participacion minoritaria que la primera tenia en la sociedad B 1998, S.L., sociedad que es a su vez titular di-
recta o indirectamente del 52,483% del capital social de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.

En los citados hechos relevantes se destacan los principales acuerdos relativos al control de las sociedades (FCC y B 1998, S.L.) alcanzados
por EK y los Inversores, desde las respectivas operaciones de adquisicion:
— EK seguird manteniendo el control sobre B 1998, S.L., y por tanto sobre Azate, S.A. y FCC.

— El Consejo de Administracion de B 1998, S.L. estara compuesto por doce consejeros, teniendo derecho los Inversores a designar, en su
conjunto, a un maximo de 4 consejeros, no pudiendo éstos, en ningln caso, designar a mas de un tercio de los miembros del Consejo
de Administracién de B 1998, S.L.

— EK tendrd, en todo caso, el derecho a designar la mayoria de los miembros del Consejo de Administracién de FCC y de sus sociedades
filiales. Los Inversores podran designar, en su conjunto, un maximo de cuatro miembros y, en ninglin caso, a mas de un tercio de los miem-
bros del Consejo de Administracion de FCC.

— EK tendré derecho a designar al Presidente del Consejo de Administracién de FCC y al Consejero Delegado de FCC y al menos a dos ter-
cios de los miembros de su Comision Ejecutiva.

— El Pay-out de FCC sera de un minimo del 50%.
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Existen una serie de acuerdos entre EK y los Inversores tendentes a la proteccion de la inversion de estos Gltimos en B 1998, S.L., en su con-
dicién de socios minoritarios que pasamos a describir a continuacion:

Con relacion a B 1998, S.L.:

Con relacién a B 1998, S.L. y sin perjuicio de que como regla general, los acuerdos (ya sean de la Junta de Socios o del Consejo de Adminis-
tracion) se someten al principio de aprobacion por la mayoria simple del capital social, como excepcion, se establecen una serie de supuestos
especiales cuya aprobacion debera consensuarse:

— Las modificaciones estatutarias que impliquen el traslado del domicilio social al extranjero, el cambio del objeto social o el aumento o re-
duccion del capital social, salvo que tales operaciones vengan impuestas por imperativo legal o, en el caso de las reducciones de capital,
que las mismas se lleven a cabo mediante adquisicion de participaciones sociales de B 1998 S.L, propiedad, directa o indirecta, de EK o de
Dominum Direccién y Gestién, S.A., por la propia B 1998, S.L. para su posterior amortizacién, o que se lleven a cabo mediante amortiza-
cion de las participaciones sociales de B 1998, S.L. propiedad, directa o indirecta, de EK o de Dominum Direccion y Gestion, S.A., con car-
go a reservas a las que, por precepto estatutario o extraestatutario, Unicamente tenga derecho EK;

— la transformacion, la fusién o la escision, en cualquiera de sus formas o la cesion global de activos y pasivos;
— la disolucion o liquidaciéon de B 1998, S.L.;

— la supresion del derecho de preferencia en los aumentos de capital y la exclusion de socios;

— la modificacién del régimen de administracion de B 199B S.L.;

— el establecimiento o modificacion de la politica de dividendos acordada entre los Inversores, respecto de los derechos estatutarios o ex-
traestatutarios que correspondan a las participaciones sociales propiedad de los Inversores;

— actos de disposicién o gravamen, por cualquier titulo, de cualesquiera activos relevantes de B 1998, S.L. y, en concreto, de acciones de
FCC o de acciones o participaciones sociales de cualesquiera otras sociedades en las que B 1998, S.L. participe o pueda participar en el
futuro;

— el aumento de los gastos de estructura que, en un cémputo anual, excedan de los reflejados en el balance de la sociedad cerrado a 31 de
diciembre de 2003, incrementado en el IPC general anual, més dos puntos porcentuales; se excluyen a los efectos del computo anterior, las
retribuciones percibidas por B 1998, S.L., como consecuencia de la pertenencia de dicha sociedad al Consejo de Administracion de FCC (en
adelante, "Retribucién Consejo FCC"), asi como las retribuciones de los miembros del Consejo da Administracion de B 1998, S.L., en la me-
dida en que no superen la retribucion del Consejo de FCC;

— el otorgamiento o mantenimiento de poderes que pudieran permitir la disposicién, por cualquier titulo, de acciones de FCC;

— el endeudamiento de B 1998, S.L. y la obtencién o prestacion de avales que, en su conjunto, excedan de la cifra de 500.000 euros;

— La creacién o adquisicion de filiales directas (excluyéndose, en todo caso, las filiales de FCC) o la toma de participaciones en entidades
distintas de aquellas en las que, a esta fecha, ya participa B 1998, S.L.

Con relaciéon a FCC:

Con relacién a FCC y sin perjuicio de que como regla general, los acuerdos (ya de Junta de Accionistas o del Consejo de Administracion) se
someten al principio de aprobacion por la mayoria simple del capital social y, como excepcion, se establecen una serie de supuestos espe-
ciales cuya aprobacién debera consensuarse:

— Las modificaciones estatutarias que impliquen el traslado del domicilio social al extranjero, el aumento o reduccion del capital social, salvo
que tales operaciones vengan impuestas por imperativo legal.

— El cambio del objeto social, en la medida en que el mismo conlleve la incorporacién de actividades no relacionadas o conexas con las
ramas de construccién, servicios, cemento e inmobiliaria.

— La transformacién, la fusion o la escisién, en cualquiera de sus formas.

— La fusién de FCC Construccion, S.A., Cementos Portland Valderrivas, S.A. y FCC Servicios, S.A. como consecuencia de la cual B 1998, S.L.
deje de ostentar, indirectamente, mas del 50% de los derechos de voto de la entidad resultante de la fusion.

— La supresion del derecho de suscripcion preferente en los aumentos de capital.
— La modificacién del régimen de administracion.

— Actos de disposiciéon, gravamen o adquisicion, por cualquier titulo, de activos de FCC fuera del objeto social de dicha entidad, siempre
que sean relevantes, y, en todo caso, los referidos actos, incluidos dentro del objeto social de FCC, cuando impliquen un valor, total o
conjunto, igual o superior a 700.000.000 de euros (incrementada anualmente en el IPC), o una modificacion significativa de la estruc-
tura actual del Grupo FCC o representen mas del 10% de los activos consolidados del Grupo FCC.

— Cualesquiera operaciones que puedan conllevar o representar una variacion de los recursos propios de FCC superior al 20% o del 10%
de los activos consolidados del Grupo FCC.
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A.7.

A.8.

— El otorgamiento de poderes que pudieran permitir, por cualquier titulo, las disposiciones, gravamenes o adquisiciones anteriormente re-
feridas; lo anterior no limita, en modo alguno, el derecho de EK a designar y revocar al Consejero Delegado de FCC.

— Elendeudamiento de FCC asi como la obtencién o prestacion de avales por ésta (excluyéndose, en todo caso, a efectos del referido com-
puto, los avales dentro del curso ordinario de los negocios y el endeudamiento sin recurso -project finance-) que, en su conjunto, exce-
dan 2,5 veces el importe de la resultado bruto de explotacion recogido en el tltimo balance consolidado de FCC.

En el supuesto de que no fuese posible alcanzar el consenso necesario entre EK y los Inversores para la adopcion de decisiones en los supues-
tos especiales anteriormente indicados, éstos actuaran en la forma necesaria al objeto de conservar la situacién preexistente

Para mas informacién, nos remitimos al contenido integro de los pactos parasociales que se encuentran disponibles en la pagina web de la
Comision Nacional del Mercado de Valores, como Hechos Relevantes de la sociedad de fecha 30 de julio de 2004 y 13 de enero de 2005.

Indique, en su caso, las acciones concertadas existentes entre los accionistas de su empresa y que sean conocidas por la sociedad:

Intervinientes accion concertada % del capital social afectado Breve descripcion de la accion concertada

— La empresa no tiene conocimiento de la existencia de acciones concertadas.
En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos o acuerdos o acciones concerta-

das, indiquelo expresamente.

Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad
de acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores:

Nombre o denominacion social

Esther Koplowitz Romero de Juseu

Observaciones

Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. (FCC) esta controlada por B 1998, S.L. en un 52,483%, la cual, a su vez, es controlada por

DAa. Esther Koplowitz Romero de Juseu (EK), ya que se encuentra participada por ella en un 73,37%:

— Directamente en un 54,6107% e

— indirectamente en un 18,7601%, por Dominum Desga, S.A. (0,0001%), y por Dominum Direccion y Gestion, S.A. (18,76%), ambas pro-
piedad 100% de EK.

Esther Koplowitz posee ademas 123.313 acciones directas de FCC, y 39.172 acciones indirectas de FCC, a través de Dominum Desga, S.A.
(4.132) y Ejecucion y Organizacion de Recursos, S.L. (35.040), propiedad 100% de EK.

Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Ntmero de acciones directas Numero de acciones indirectas (*) % Total sobre el capital social
375.986 316.098 0,530

(*) A través de:

Nombre o denominacion social del titular directo de la participacion Numero de acciones directas
Comparfifa Auxiliar de Agencia y Mediacion, S.A. Unipersonal 316.098
Total 316.098
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Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 377/1991, realizadas durante el ejercicio:

Fecha Numero de acciones directas Numero de acciones indirectas % Total sobre el capital social

Resultados obtenidos en el ejercicio por operaciones de autocartera (en miles de euros) 15.704

A.9. Detalle las condiciones y el/los plazo/s de la/s autorizacion/es de la junta al Consejo de Administracion para
llevar a cabo las adquisiciones o transmisiones de acciones propias descritas en el apartado A.8.

Acuerdo de la Junta General de 29 de junio de 2006:

Autorizar a Fomento de Construcciones y Contratas, S.A., asi como a las sociedades de su Grupo en las que concurra cualquiera de las
circunstancias del articulo 42, apartados 1y 2, del Codigo de Comercio, la adquisicién derivativa de acciones propias, mediante su compra
en cualquiera de las Bolsas de Valores en que se encuentren admitidas a cotizacién, al precio que resulte de su cotizacion bursatil el dia de
la adquisicién, debiendo estar comprendido entre los valores maximo y minimo que a continuacion se detallan:

— Como valor maximo, el que resulte de incrementar en un 10 por ciento la cotizacién maxima de los tres meses anteriores al momento
en que tenga lugar la adquisicion.

— Como valor minimo, el que resulte de deducir un 10 por ciento a la cotizacién minima, también de los tres meses anteriores al momento
en que tenga lugar la adquisicion.

En virtud de la presente autorizaciéon el Consejo, la Comision Ejecutiva y el Consejero Delegado, indistintamente, podran adquirir acciones
propias siempre que en el momento de cada adquisiciéon no se supere, incluida esta adquisicion, el 5% del capital social, en los términos
contenidos en el art. 75.2 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades An6nimas.

El plazo de duracion de esta autorizacion es de 18 meses a contar desde el dia de hoy.

La adquisicion de las acciones, que tendran que estar integramente desembolsadas, debera permitir a la sociedad dotar la reserva prescri-
ta por la norma 3? del articulo 79 de la Ley de Sociedades Anénimas, sin disminuir el capital ni las reservas, legal o estatutariamente indis-

ponibles.

Queda sin efecto la autorizacién para la adquisicién derivativa de acciones propias que fue conferida al Consejo por acuerdo de la Junta
General de la sociedad, celebrada el dia 21 de junio de 2005.

A.10. Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto,
asi como las restricciones legales a la adquisicion o transmision de participaciones en el capital social:

No existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto.
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B. Estructura de Ia
administracion de la sociedad

B.1. Consejo de Administracion

B.1.1. Detalle el nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

Numero maximo de consejeros 20

Nimero minimo de consejeros 3

B.1.2. Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o denominacion social Representante Cargo Fecha primer  Fecha ultimo  Procedimiento
del consejero en el consejo nombramiento nombramiento de eleccion
Gonzalo Anes y Alvarez de Castrillon Consejero 30-06-1991 21-06-2005 Junta General
B 1998, S.L. Esther Koplowitz Romero de Juseu  Consejera 17-12-1996 28-06-2002 Junta General
Miguel Blesa de la Parra Consejero 29-06-2006 29-06-2006 Junta General
Cartera Deva, S.A. José Aguinaga Cardenas Consejero 15-09-2004 21-06-2005 Junta General
Juan Castells Masana Consejero 21-06-2000 21-06-2005 Junta General
Dominum Desga, S.A. Esther Alcocer Koplowitz Consejera 27-09-2000 29-06-2006 Junta General
Dominum Direccion y Gestion, S.A. Alicia Alcocer Koplowitz Consejera 26-10-2004 21-06-2005 Junta General
EAC Inversiones Corporativas, S.L. Carmen Alcocer Koplowitz Consejera 30-03-1999 23-06-2004 Junta General
Fernando Falco y Fernandez de Cérdova Consejero 18-12-2003 21-06-2005 Junta General
Felipe Bernabé Garcia Pérez Consejero 30-03-1999 21-06-2005 Junta General
Ibersuizas Alfa, S.L. Luis Chicharro Ortega Consejero 15-09-2004 21-06-2005 Junta General
Ibersuizas Holdings, S.L. Jorge Delclaux Bravo Consejero 15-09-2004 21-06-2005 Junta General
Larranza XXI, S.L. Lourdes Martinez Zabala Consejera 13-01-2005 21-06-2005 Junta General
Francisco Mas Sarda Casanelles Consejero 30-06-1991 28-06-2002 Junta General
Rafael Montes Sanchez Consejero Delegado  06-03-1992 23-06-2004 Junta General
Marcelino Oreja Aguirre Presidente 21-12-1999 21-06-2005 Junta General
Max Mazin Brodovka Consejero 29-06-2006 29-06-2006 Junta General
Antonio Pérez Colmenero Consejero 30-03-2005 21-06-2005 Junta General
Robert Peugeot Consejero 15-09-2004 21-06-2005 Junta General
Numero total de consejeros 19

Nota: Francisco Vicent Chulia ostenta el cargo de Secretario del Consejo de Administracién, para el que fue nombrado en sesion del Consejo
celebrada el 26 de octubre de 2004.
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Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracion:

Nombre o denominacion social del consejero

Fecha de baja

B.1.3. Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo y su distinta condicion:

Consejeros ejecutivos

Nombre o denominacion social
del consejero

Comision que ha propuesto
su nombramiento

Cargo en el organigrama
de la sociedad

Rafael Montes Sanchez

Consejero Delegado

Felipe Bernabé Garcia Pérez

Nombramientos y Retribuciones

Secretario General

Antonio Pérez Colmenero

Nombramientos y Retribuciones

Director General de Recursos Humanos y Medios

Consejeros externos dominicales

Nombre o denominacion social
del consejero

Comision que ha propuesto
su nombramiento

Nombre o denominacidn social del
accionista significativo a quien representa
o que ha propuesto su nombramiento

B 1998, S.L. - B 1998, S.L.
Dominum Desga, S.A. - B 1998, S.L.
Dominum Direccion y Gestion, S.A. Nombramientos y Retribuciones B 1998, S.L.
EAC Inversiones Corporativas, S.L. = B 1998, S.L.
Fernando y Falcd Fernandez de Cérdova Nombramientos y Retribuciones B 1998, S.L.
Marcelino Oreja Aguirre Nombramientos y Retribuciones B 1998, S.L.
Ibersuizas Alfa, S.L. Nombramientos y Retribuciones B 1998, S.L.
Ibersuizas Holdings, S.L. Nombramientos y Retribuciones B 1998, S.L.
Cartera Deva, S.A. Nombramientos y Retribuciones B 1998, S.L.
Robert Peugeot Nombramientos y Retribuciones B 1998, S.L.
Larranza XXI, S.L. Nombramientos y Retribuciones B 1998, S.L.
Juan Castells Masana Nombramientos y Retribuciones B 1998, S.L.
Miguel Blesa de la Parra Nombramientos y Retribuciones B 1998, S.L.

Consejeros externos independientes

Nombre o denominacion social
del consejero

Comision que ha propuesto
su nombramiento

Perfil

Francisco Mas Sarda Casanelles

Licenciado en Derecho por la Universidad de Barcelona, miembro del Con-
sejo de Empresas del Institut Catala de Tecnologia, vocal asesor de la Cam-
bra de Comerg, Industria i Navegaci¢ de Catalunya. Ha sido presidente de
Banca Mas Sarda, de Fomento de Obras y Construcciones, S.A., de Nixdorf
Espafia, S.A., vicepresidente de Autopistes de Catalunya, S.A. y miembro del
Consejo Asesor de Catalufia Olimpica.

Gonzalo Anes y Alvarez de Castrillon

Nombramientos y Retribuciones

Doctor en Ciencias Econdmicas, Catedratico de Historia e Instituciones
Econdmicas de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad
Complutense de Madrid, director de la Real Academia de la Historia, con-
sejero de Repsol YPF, S.A. ha sido consejero del Banco de Espafia en el
periodo 1980-1988. Antiguo director de la revista “Moneda y Crédito”.

Max Mazin Brodovka

Nombramientos y Retribuciones

Estudio Planificacion y Estadistica (rama de economia), ha sido: presidente
del Comité de Relaciones Internacionales de CEOE, fundador y presidente
nacional de la Asociacion Empresarial Independiente (A.E.I.), cofundador y
vicepresidente de CEOE, presidente de honor de CEIM, presidente de la
Fundacion CEIM, miembro del Consejo Social de la Universidad Complu-
tense de Madrid, fundador de hoteles Tryp, S.A., fundador del World Trade
Centre de Espafia y presidente del mismo durante siete afos.
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B.1.4.

Otros consejeros externos

Nombre o denominacion social Comision que ha propuesto
del consejero su nombramiento

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes:

Indigue las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada consejero:

Nombre o denominacion social Fecha del cambio Condicion anterior Condicion actual
del consejero

Indique si la calificacion de los consejeros realizada en el punto anterior se corresponde con la distribucion prevista en
el Reglamento del Consejo:

La calificacion de los consejeros realizada se corresponde con lo dispuesto en el articulo 6 (" Composicién cualitativa®) del Regla-
mento del Consejo de Administracion.

Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s delegado/s:

Nombre o denominacion social Breve descripcion
del consejero

Rafael Montes Sanchez Véase nota

Nota: El articulo 35.2 del Reglamento del Consejo establece que "E/ Consejo de Administracion podra delegar permanentemente,
en uno o varios de sus miembros, facultades que competen al Consejo de Administracion, salvo aquellas cuya competencia, tenga
éste reservadas por ministerio de la ley, de los estatutos sociales, o de este Reglamento.

La delegacion permanente de facultades del Consejo de Administracion y la designacion del consejero o consejeros a quienes se
atribuyan facultades delegadas sea cual sea la denominacion de su cargo, requerira para su validez el voto favorable de, al menos,
los dos tercios de los componentes del Consejo de Administracion.

Al Consejero Delegado le correspondera la efectiva representacion y direccion de los negocios de la compahia, de acuerdo siem-
pre con las decisiones y criterios fijados por la Junta General de accionistas y el Consejo de Administracion, en los ambitos de sus
respectivas competencias.

Dentro de la efectiva representacion y direccion de los negocios de la compaiiia se encuentra, a titulo enunciativo:

— Apoyar al Consejo de Administracion en la definicién de la estrategia del Grupo.

— Elaborar el plan de negocios y los presupuestos anuales, a someter a la aprobacion del Consejo de Administracion.

— Elaborar y someter a la aprobacion del Consejo de Administracion o de la Comision Ejecutiva, sequn sea su cuantia individual
superior, o no, a dieciocho millones de euros, respectivamente, las propuestas de inversiones, desinversiones, créditos, présta-
mos, lineas de avales o afianzamiento o cualquier otro tipo de facilidad financiera.

— El nombramiento y revocacion de todo el personal de la compania, excepcion hecha de aquél cuyo nombramiento correspon-
de al Consejo de Administracion, sequn establece el presente Reglamento.

Una vez al ano, en la primera sesién de cada ejercicio, el Consejero Delegado informara a los miembros de la Comision Ejecutiva
del grado de cumplimiento real de las previsiones efectuadas, en cuanto a las propuestas de inversion sometidas a la propia Co-
mision y al Consejo de Administracion. "

El articulo 7.2 del Reglamento del Consejo establece:

"En todo caso, correspondera al Consejo de Administracion, mediante la adopcion de acuerdos que habran de aprobarse en cada
caso segun lo previsto en la Ley o los Estatutos, el tratamiento de las siguientes materias, que se establecen como catélogo formal
de materias reservadas a su exclusivo conocimiento:

a. Elnombramiento y cese del presidente, vicepresidentes, consejeros delegados, del secretario y del vicesecretario del Consejo de
Administracion, asi como proponer a los respectivos Consejos de Administracion, el nombramiento y revocacion de los presi-
dentes y directores generales de las actuales empresas filiales especializadas del primer nivel (FCC Construccion, S.A., FCC Me-
dio Ambiente, S.A., Cementos Portland Valderrivas, S.A., Realia Business, S.A. y FCC Versia, S.A.) y el nombramiento y revoca-
cion de los miembros del Comité de Direccion.

Periédicamente, el Consejo podra modificar la lista de las empresas especializadas a que se refiere el parrafo anterior.
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b. La delegacion de facultades en cualquiera de los miembros del Consejo de Administracion en los términos establecidos por la
Ley y los Estatutos, y su revocacion.

El nombramiento y cese de los consejeros que han de formar las distintas comisiones previstas por este Reglamento.

Q o

La supervision de las comisiones delegadas del Consejo.

®

El nombramiento de consejeros por cooptacion en caso de vacantes hasta que se retna la primera Junta General.

b

La aceptacion de la dimision de consejeros.

La formulacion de las cuentas anuales y su presentacion a la Junta General.

> Q

La determinacion de la estrategia del Grupo, con el apoyo del Comité de Estrategia y del Consejero Delegado.

La aprobacion de inversiones, desinversiones, créditos, préstamos, lineas de avales o afianzamiento y cualquier otra facilidad fi-
nanciera cuyo importe unitario sea superior a dieciocho millones (18.000.000) de euros.

J. En general, las facultades de organizacion del Consejo y, en especial, la modificacion del presente Reglamento.

~

Las facultades que la Junta General haya conferido al Consejo de Administracion, que éste sélo podra delegar si lo prevé de for-
ma expresa el acuerdo de la Junta General."

Asimismo, el articulo 8 ("Funciones generales - Equilibrio en el desarrollo de las funciones"), en su apartado 1 establece que
"Corresponde al Consejo de Administracion el desarrollo de cuantos actos resulten necesarios para la realizacion del objeto social
previsto en los Estatutos, de conformidad con el ordenamiento juridico aplicable". Por su parte, el apartado 2 sefala que "La
delegacion de facultades que, dentro de los limites consentidos por la Ley, realice el Consejo a favor de alguno de sus miembros
no le priva de ellas".

El Consejo de Administracion, en su sesion de 26 de octubre de 2004, delegd en Rafael Montes Sanchez sus facultades de dife-
rentes ordenes, como son: facultades financieras, de relaciones con clientes y proveedores, de indole laboral, de administracién y
disposicién, relacionadas con sociedades y asociaciones, de naturaleza juridica y de orden interno. Con esta delegacion se facilita
la gestion del Grupo y se agiliza la manifestacion externa de la voluntad social.

B.1.6. Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en otras socie-
dades que formen parte del Grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacidn social Denominacion social Cargo

del consejero de la entidad del Grupo

Cartera Deva, S.A. Cementos Portland Valderrivas, S.A. Consejero
EAC Inversiones Corporativas, S.L. Realia Business, S.A. Consejero
EAC Inversiones Corporativas, S.L. Cementos Portland Valderrivas, S.A. Consejero
EAC Inversiones Corporativas, S.L. FCC Construccion, S.A. Consejero
EAC Inversiones Corporativas, S.L. Cementos Alfa, S.A. Consejero
EAC Inversiones Corporativas, S.L. Cementos Lemona, S.A. Consejero
EAC Inversiones Corporativas, S.L. Lemona Industrial, S.A. Unipersonal Consejero
Fernando Falcd y Fernandez de Cordova Realia Business, S.A. Consejero
Fernando Falcé y Fernandez de Cérdova FCC Construccion, S.A. Consejero
Fernando Falcd y Fernandez de Cérdova Cementos Portland Valderrivas, S.A. Consejero
Fernando Falcd y Fernandez de Cérdova Cementos Lemona, S.A. Vicepresidente
Fernando Falcé y Fernandez de Cérdova Corporacién Uniland, S.A. Consejero
Fernando Falco y Fernandez de Cérdova Lemona Industrial, S.A. Unipersonal Vicepresidente
Ibersuizas Alfa, S.L. Cementos Portland Valderrivas, S.A. Consejero
Rafael Montes Sanchez FCC Construccion, S.A. Consejero
Rafael Montes Sanchez Cementos Portland Valderrivas, S.A. Consejero
Robert Peugeot FCC Construccion, S.A. Consejero
Antonio Pérez Colmenero Per Gestora Inmobiliaria, S.L. Consejero
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B.1.7. Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracion de otras entidades
cotizadas en mercados oficiales de valores en Espana distintas de su Grupo, que hayan sido comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacion social Entidad cotizada Cargo
del consejero

Ibersuizas Alfa, S.L. La Seda de Barcelona, S.A. Consejero
Marcelino Oreja Aguirre Acerinox, S.A. Consejero
Miguel Blesa de la Parra Iberia LA.E., S.A. Consejero
Miguel Blesa de la Parra Endesa, S.A. Consejero

B.1.8. Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion agregada de los consejeros devengada durante el ejercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo Datos en miles de euros
Retribucion fija 2.365
Retribucion variable 519
Dietas 6
Atenciones Estatutarias 1.774
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total 4.664
Otros beneficios Datos en miles de euros
Anticipos 0

Créditos concedidos

Fondos y planes de pensiones: aportaciones

Fondos y planes de pensiones: obligaciones contraidas

Primas de seguros de vida

Garantfas constituidas por la sociedad a favor de los consejeros

oo |lo|Oo|O

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracion ylo a la alta direccion de so-
ciedades de Grupo:

Concepto retributivo Datos en miles de euros
Retribucion fija 0
Retribucién variable 0
Dietas 0
Atenciones Estatutarias 981
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total 981
Otros beneficios Datos en miles de euros
Anticipos 0

Créditos concedidos

Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones

Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas
Primas de seguros de vida

ojlo|Oo|Oo | O

Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros
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¢) Remuneracidn total por tipologia de consejero:

Tipologia consejeros Por sociedad Por Grupo
Ejecutivos 3.183 138
Externos Dominicales 1.277 843
Externos Independientes 204 0
Otros Externos 0 0
Total 4.664 981

d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante:
Remuneracion total consejeros (en miles de euros) 5.645
Remuneracion total consejeros/ beneficio atribuido a la sociedad dominante (expresado en %) 1,053

Nota: El 6rgano que autoriza las cldusulas de garantia o blindaje es la Comision Ejecutiva.

Tal como figura en la memoria de las cuentas anuales de cada ejercicio, formuladas por el Consejo de Administracién y que se
someten a la aprobacion de la Junta General, en su momento se contraté y pagé la prima de un seguro para atender el pago de
las contingencias relativas al fallecimiento, incapacidad laboral permanente, premios de jubilacién u otros conceptos a favor, entre
otros, de los consejeros ejecutivos y altos directivos, que se refieren los apartados B.1.3 'y B.1.9, respectivamente.

En particular, las contingencias que dan lugar a indemnizacién son las que supongan extincion de la relacion laboral por cualquie-
ra de los siguientes motivos:

a) Decision unilateral de la empresa.

)
b) Disolucién o desaparicion de la sociedad matriz por cualquier causa, incluyendo la fusién o escision.
) Fallecimiento o invalidez permanente.

d

n

) Otras causas de incapacitacion fisica o legal.
e) Modificacién sustancial de las condiciones profesionales.

f) Cese, una vez cumplidos los 60 afios, a peticién del directivo y con conformidad de la empresa.
g) Cese, una vez cumplidos los 65 afnos, por decision unilateral del directivo.
En la cuenta de resultados consolidada del Grupo FCC se incluyen pagos netos en concepto de primas por dicho seguro por im-

porte de 4.384 miles de euros de los cuales corresponden 3.064 miles de euros a los consejeros ejecutivos y a los altos directivos,
a que se refiere el apartado B.1.10.

B.1.9. Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la remuneracién
total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social

Cargo

Ignacio Bayon Mariné

Presidente de Realia Business, S.A.

José Luis de la Torre Sanchez

Presidente de FCC Servicios

Antonio Gomez Ciria

Director de Auditoria Interna

José Ignacio Martinez-Ynzenga Canovas del Castillo

Consejero Delegado de Cementos Portland Valderrivas

José Mayor Oreja

Presidente FCC Construccion, S.A.

José Eugenio Trueba Gutiérrez

Director General Administracion y Finanzas

José Luis Vasco Hernando

Director General de Administracion

Remuneracion total alta direccion (en miles de euros)

4.852
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B.1.10. Identifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios de control
a favor de los miembros de la alta direccion, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su Grupo. Indi-
que si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los 6rganos de la sociedad o de su Grupo:

Numero de beneficiarios 9
Consejo de Administracion Junta General
Organo que autoriza las clausulas O
Si NO
¢Se informa a la Junta General sobre las clausulas? O]

Nota: véase nota apdo. 1.8

B.1.11. Indique el proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las clausulas es-
tatutarias relevantes al respecto

El articulo 37 de los Estatutos Sociales establece:

"El cargo de Consejero es retribuido. Esta retribucion consistira en una participacion en los beneficios liquidos, que no podra re-
basar el dos por ciento (2%) del resultado del ejercicio atribuido a Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. en las cuentas anua-
les consolidadas del Grupo del que es sociedad dominante, para el conjunto del Consejo de Administracion, una vez cubiertas las
atenciones de la Reserva Legal, y de haberse reconocido a los socios un dividendo minimo del cuatro por ciento (4%). El porcen-
taje que corresponda a cada ejercicio sera establecido por la Junta General.

El Consejo, distribuira entre sus miembros la retribucion acordada por la Junta General, teniendo en cuenta las funciones y res-
ponsabilidades ejercidas por cada uno de ellos dentro del propio Consejo o de sus Comisiones Delegadas".

Por su parte, el articulo 42.3, letra c), del Reglamento del Consejo establece que la Comision de Nombramientos y Retribuciones
tiene, entre otras funciones, la de "informar sobre el régimen de retribuciones de los Consejeros y revisarlo de manera periodica
para asegurar su adecuacion a los cometidos desemperiados por aquéllos".

B.1.12. Indique, en su caso, la identidad de los miembros del consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de Administracion
o directivos de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad cotizada y/o en entidades de su

Grupo:
Nombre o denominacion social Nombre o denominacion social Cargo
del consejero del accionista significativo
Cartera Deva, S.A. B 1998, S.L. Consejero
Juan Castells Masana B 1998, S.L. Consejero
Dominum Desga, S.A. B 1998, S.L. Consejero
Dominum Direccion y Gestion, S.A. B 1998, S.L. Consejero
EAC Inversiones Corporativas, S.L. B 1998, S.L. Consejero
Fernando Falcé y Fernandez de Cérdova B 1998, S.L. Consejero
Ibersuizas Holdings, S.L. B 1998, S.L. Consejero
Larranza XXI, S.L. B 1998, S.L. Consejero
Rafael Montes Sanchez B 1998, S.L. Consejero
Robert Peugeot B 1998, S.L. Consejero
Felipe Bernabé Garcia Pérez B 1998, S.L. Secretario no Consejero
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Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los miembros del Consejo de
Administracion que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de su Grupo:

Nombre o denominacion Nombre o denominacion social ~ Descripcion

social del consejero del accionista significativo relacion

Cartera Deva, S.A. B 1998, S.L. Pactos de socios de B 1998, S.L.

Larranza XXI, S.L. B 1998, S.L. Pactos de socios de B 1998, S.L.

Robert Peugeot B 1998, S.L. Pactos de socios de B 1998, S.L. indirectamente a través de Simante, S.L.
Ibersuizas Alfa, S.L. B 1998, S.L. Pactos de socios de B 1998, S.L.

Ibersuizas Holdings, S.L. B 1998, S.L. Pactos de socios de B 1998, S.L.

B.1.13. Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el Reglamento del Consejo

El Reglamento del Consejo de Administracién de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. fue modificado en la sesién del Con-
sejo de 18 de mayo de 2006 de lo que se informo en la Junta General de Accionistas celebrada el 29 de junio de 2006.

El detalle de los articulos modificados en esa sesion es el siguiente:

Articulo 13 apartado 1: se adapta la redaccién a la denominacién real del Departamento de Relaciones con Inversores por el nue-
vo nombre de “Departamento de Bolsa y Relaciones con Inversores”.

Articulo 21: se suprime el Ultimo inciso de este articulo para que los consejeros se abstengan de asistir e intervenir en las delibe-
raciones que afecten a asuntos en los que pueda hallarse interesado personalmente, y de votar en las correspondientes decisiones
por congruencia con el articulo 25 apartado 1. del presente Reglamento.

Articulo 22 apartado 2:

Letra f): se matiza la expresién incluida en el apartado f) en relacién al articulo 127 ter LSA que establece que “en caso de con-
flicto, el administrador se abstendra de intervenir en la operacion a que el conflicto se refiera”, afadiendo “salvo autorizacion ex-
presa del Consejo”, ya que autorizada por el Consejo la citada operacion, nada impedira que el administrador celebre contratos
con la sociedad.

Letra g): se incluyen las menciones al Departamento de Responsabilidad Corporativa para canalizar a través de este érgano toda
aquella informacién que los consejeros estan obligados a facilitar periédicamente a la Sociedad.

Articulo 25:

Apartado 2 letra a): se incluye, ademas del conyuge, a las “personas con anéloga relacion de afectividad” por coherencia con el
actual articulo 127 ter de la Ley de Sociedades Anénimas, incorporado por la Ley 26/2003, de 17 de julio.

Apartado 3: se incluye la mencion al Departamento de Responsabilidad Corporativa para canalizar a través de este érgano toda
aquella informacién que los consejeros estan obligados a facilitar periédicamente a la Sociedad.

Articulo 29 primer parrafo y apartado a): se incluyen las menciones al Departamento de Responsabilidad Corporativa para cana-
lizar a través de este érgano toda aquella informacion que los consejeros estan obligados a facilitar periédicamente a la sociedad. Se
modifica la denominacion del Departamento de Relaciones con Inversores por “Departamento de Bolsa y Relaciones con Inversores”.
Se acorta el plazo que tienen los consejeros para informar de determinadas operaciones a la sociedad (pasando de cinco a tres dias).

Articulo 38 apartado 4: se incluye la posibilidad de celebrar las reuniones del Consejo de Administracién mediante el uso de las
nuevas tecnologias, cuando ello resulte justificado por razones que imposibiliten o dificulten la asistencia de todos los consejeros,
haciendo posible que estos puedan concurrir por medios de comunicacion a distancia.

Articulo 40 apartado 7: en aquellos meses en que se celebre sesion de Consejo de Administracion, no habra reunion de Comi-
sion Ejecutiva estudiandose directamente los temas de competencia ordinaria de la Comision Ejecutiva por el propio Consejo de
Administracion.

Articulo 41:

Apartado 7: modificacién de caracter técnico para incluir en el contenido del acta del Comité de Auditoria y Control |a referencia
a los acuerdos adoptados.

Apartado 11: se actualizan las referencias y concordancias relativas a los articulos de los Estatutos Sociales. (Articulos 38 y 39 de
los Estatutos Sociales).

Articulo 42 apartado 2: modificacién de caracter técnico para incluir en el contenido del acta de la Comisién de Nombramientos
y Retribuciones la referencia a los acuerdos adoptados.

Articulo 43 apartado 2: modificacién de caracter técnico para incluir en el contenido del acta del Comité de Estrategia la refe-
rencia a los acuerdos adoptados.
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B.1.14.

B.1.15.

Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacion y remocion de los consejeros. Detalle los 6rganos
competentes, los tramites a seqguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos

El nombramiento y separacién de los consejeros, corresponde a la Junta General. Los consejeros podran ser reelegidos indefinida-
mente, una o mas veces, por periodos de cinco anos.

En virtud de los pactos parasociales a que se refiere el apartado A.6. de este informe, respecto a los consejeros de FCC que correspondan
a B 1998, S.L., los inversores podran designar cuatro (4) miembros del Consejo de Administracion de FCC.

Correspondera a EK, o a quien esta determine, designar la totalidad de los componentes del Consejo de Administracion de FCC a
gue tuviese derecho B 1998, S.L. distintos de aquéllos que corresponda designar a los Inversores.

Asimismo, el Reglamento del Consejo, regula en su Capitulo IV "Nombramiento y cese de los consejeros", estos extremos:

Articulo 16. "Nombramiento de consejeros"

"Las propuestas de nombramiento de consejeros que someta el Consejo de Administracion a la consideracion de la Junta General
y las decisiones de nombramiento que adopte dicho érgano en virtud de las facultades de cooptacion que tiene legalmente atri-
buidas, habran de recaer sobre personas de reconocida honorabilidad, solvencia, competencia técnica y experiencia, previo infor-
me de la Comision de Nombramientos y Retribuciones".

Articulo 18. "Duracién del cargo"
"1. Los consejeros ejerceran su cargo durante el plazo fijado en los Estatutos sociales, que en todo caso no podra exceder del maximo
de cinco anos.

2. Los consejeros designados por cooptacion ejerceran su cargo hasta la fecha de reunion de la primera Junta General. Este periodo
no se computara a los efectos de lo establecido en el apartado anterior.

3. El consejero que termine su mandato o que, por cualquier otra causa, cese en el desemperio de su cargo, no podra prestar ser-
vicios en otra entidad competidora de FCC, durante el plazo de dos afos.

4. El Consejo de Administracion, si lo considera oportuno, podra dispensar al consejero saliente de esta obligacion o acortar su
periodo de duracion. "

Articulo 19. "Reeleccién de consejeros”

"Previamente a cualquier reeleccion de consejeros que se someta a la Junta General, la Comision de Nombramientos y Retribucio-
nes debera emitir un informe en el que se evaluarén la calidad del trabajo y la dedlicacién al cargo de los consejeros propuestos du-
rante el mandato precedente. "

Articulo 20. "Cese de los consejeros"
"1. Los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados o cuando lo decida la
Junta General en uso de las atribuciones que tiene conferidas legal y estatutariamente."

Articulo 21. "Caracter de los acuerdos del Consejo sobre esta materia"
"De conformidad con lo previsto en el articulo 25 de este Reglamento, los consejeros afectados por propuestas de nombramiento, re-
eleccion o cese se abstendran de intervenir en las deliberaciones y votaciones que se refieran a ellos."

Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros

El Reglamento del Consejo en su articulo 20 establece que:

"1.Los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados o cuando lo decida la
Junta General en uso de las atribuciones que tiene conferidas legal y estatutariamente.

2. Los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracién y formalizar, si éste lo considera conveniente,
la correspondiente dimision en los siguientes casos:

a. Cuando cesen en los puestos, cargos o funciones a los que estuviere asociado su nombramiento como consejeros ejecutivos.

b. Si se trata de consejeros dominicales, cuando el accionista cuyos intereses representen, transmita la participacion que tenia
en FCC.

c. Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos.

d. Cuando el propio Consejo asi lo solicite por mayoria de, al menos, dos tercios de sus miembros:

— si por haber infringido sus obligaciones como consejeros resultaren gravemente amonestados por el Consejo, previa
propuesta o informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones o
— cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de FCC."
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B.1.16. Explique si la funcion de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de Presidente del Consejo. En su caso, indique
las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacién de poderes en una unica persona:

Si NO

B.1.17. ¢Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decisién?

Si NO
O

Indique cémo se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracion, sefalando al menos, el minimo quérum de asistencia y el
tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Adopcion de acuerdos

Descripcion del acuerdo Qudrum Tipo de mayoria

Delegacion permanente de facultades delegables en la Comision  Se requiere, que concurran a la reunion, presentes o re-  Dos terceras partes
Ejecutiva, en el Presidente o en los consejeros delegados y desig-  presentados, las dos terceras partes de sus componen-  de los componentes
nacion de los consejeros que hayan de ocupar tales cargos. tes.

Demés acuerdos (véase nota).

Nota: Los demas acuerdos del Consejo de Administracion, requieren, para su adopciéon, mayoria absoluta de los componentes
de dicho érgano.

B.1.18. Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado Presidente

Si NO
O

Descripcion de los requisitos

B.1.19. Indique si el Presidente tiene voto de calidad:

Si NO
O

Materias en las que existe voto de calidad

B.1.20. Indique si los estatutos o el Reglamento del Consejo establecen algun limite a la edad de los consejeros:

Si NO
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B.1.21. Indique si los estatutos o el Reglamento del Consejo establecen un mandato limitado para los consejeros independientes:

Si NO
]
Numero maximo de ainos de mandato 0

B.1.22. Indique si existen procesos formales para la delegacion de votos en el Consejo de Administracion. En su caso, detallelos
brevemente

No existen procesos formales para la delegacion de votos en el Consejo de Administracion.

B.1.23. Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio. Asimismo, senale,
en su caso, las veces que se ha reunido el Consejo sin la asistencia de su Presidente:

NUmero de reuniones del Consejo 10

Numero de reuniones del Consejo sin la asistencia del Presidente 0

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del Consejo:

NUmero de reuniones de la Comision Ejecutiva o Delegada

NUmero de reuniones del Comité de Auditoria

Ndmero de reuniones de la Comision de Nombramientos y Retribuciones
NUmero de reuniones de la Comisién de Estrategia e Inversiones

— ||| O

B.1.24. Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacién al Consejo estan previamente
certificadas:

Si NO
U

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas de la sociedad, para
su formulacion por el Consejo:

Nombre Cargo
Rafael Montes Sanchez Consejero Delegado
José Eugenio Trueba Gutiérrez Director General de Administracion y Finanzas (véase nota)

Nota: El Reglamento del Consejo en su articulo 10 ("Funciones especificas relativas a las cuentas anuales y al Informe de Gestion")
dispone en su apartado 1 que "E/ Consejo de Administracion formulara las cuentas anuales y el informe de gestion, tanto indivi-
duales como consolidados, de manera que los mismos muestren la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los
resultados de FCC, conforme a lo previsto en la Ley, habiendo recibido previamente el informe del Comité de Auditoria y Control.
Tales cuentas seran previamente certificadas, en cuanto a su integridad y exactitud, por el Director General de Administracion y Fi-
nanzas con el visto bueno del Presidente, si tuviera facultades ejecutivas y en caso contrario, con el del Consejero Delegado".
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B.1.25. Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de Administracion para evitar que las cuentas
individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el informe de auditoria

El Comité de Auditorfa y Control tiene, entre otras funciones, la revision del proceso de elaboracién de la informacién econémico
financiera que periédicamente publica el Grupo FCC. Esta funcion adquiere especial relevancia en el caso de la informacién anual,
de tal forma que, con caracter previo a la formulacién de las cuentas anuales del ejercicio 2006 por el Consejo de Administracion,
el Comité de Auditoria y Control ha examinado ampliamente esas cuentas, de forma tal, que una vez formuladas por el Consejo,
el informe del auditor externo no contiene ninguna salvedad.

B.1.26. Detalle las medidas adoptadas para que la informacion difundida a los mercados de valores sea transmitida de forma
equitativa y simétrica

El Reglamento del Consejo en su articulo 14. "Relaciones con los mercados" establece:

"1. El Consejo de Administracion adoptara las disposiciones que sean necesarias para que se informe al publico de manera inme-
diata, mediante la remision a la Comisién Nacional del Mercado de Valores (CNMV) y simultanea publicacion en la pagina web
de FCC, de:

a) Los hechos relevantes capaces de influir de forma sensible en la formacion del precio de cotizacion bursatil de la accion de
FCC.

b) Los cambios que afecten de manera significativa a la estructura del accionariado de FCC.

¢) Las modificaciones substanciales de las reglas de gobierno de FCC, actualmente constituidas por los Estatutos, el Reglamento
de Junta, el Reglamento de Consejo y el Reglamento Interno de Conducta.

d) Las operaciones de autocartera que tengan especial importancia.

2. El Consejo de Administracion adoptara las medidas necesarias para asequrar que la informacion financiera periddica y cualquiera
otra que se ponga a disposicion de los mercados se elabore con arreglo a los mismos principios, criterios y practicas profesio-
nales con que se elaboran las cuentas anuales y goce de la misma fiabilidad que éstas."

Asimismo, con caracter general, las personas sujetas al Reglamento Interno de Conducta aprobado por el Consejo de Administracion
celebrado el 17 de junio de 2003, deberan respetar las normas de conducta contenidas en la Ley del Mercado de Valores y disposi-
ciones dictadas, o que se dicten, en su desarrollo, y cumpliran estrictamente las disposiciones previstas en el articulo 81 de la Ley del
Mercado de Valores.

En particular "no podran realizar, por cuenta propia o ajena, directa o indirectamente, ninguna de las conductas siguientes:

— Preparar o realizar cualquier tipo de operacion sobre los valores o instrumentos afectados, a los que la informacion se refiera.
— Difundir o comunicar dicha informacion a terceros, salvo en el ejercicio normal de su trabajo, cargo o profesion.

— Recomendar o asesorar a un tercero que adquiera o ceda valores negociables o instrumentos financieros o que haga que otro
los adquiera o ceda basandose en dicha informacion."

"Las personas sujetas al Reglamento de Conducta deberan salvaguardar toda la informacion o datos de que tengan conocimiento
relativos a FCC o a los valores emitidos por las sociedades de su Grupo, sin perjuicio de su deber de comunicacion y colaboracion
con las autoridades judiciales o administrativas en los términos establecidos por las leyes.

Asimismo, dichas personas impediran que tales datos o informaciones puedan ser objeto de utilizacion abusiva o desleal, denun-
ciaran los casos en que ello hubiera tenido lugar y tomaran de inmediato las medidas necesarias para prevenir, evitar y, en su caso,
corregir las consecuencias que de ello pudieran derivarse. "

"El Director General de Administracion y Finanzas de FCC vigilara con especial atencion la cotizacion de los valores e instrumentos
afectados durante las fases de estudio o negociacion de cualquier tipo de operacion juridica o financiera que pudiera influir de
manera apreciable en la cotizacion de los valores o instrumentos afectados. Si se produjera una oscilacion anormal en la cotizacion
o en el volumen contratado de los valores o instrumentos afectados y existieran, a juicio de dicho Director General de Finanzas,
indicios racionales de que tal evolucion se esta produciendo como consecuencia de una difusion prematura, parcial o distorsionada
de la operacion, informara de dicha situacion al Presidente del Comité de Sequimiento y al Presidente del Consejo y, obtenida la
autorizacion de éste ultimo, procedera a la inmediata comunicacion de un hecho relevante, en los términos previstos en el apartado
f) del articulo 83 bis, de la Ley del Mercado de Valores. Si la urgencia de la situacion no lo impidiera, el Presidente del Consejo
informara previamente a los miembros del Consejo de Administracion.

Todas las personas sometidas al Reglamento Interno de Conducta se abstendrén de facilitar a analistas, accionistas, inversores o

prensa, informacion cuyo contenido tenga la consideracion de informacion privilegiada, que previa o simultdneamente no se haya
facilitado a la generalidad del mercado."
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B.1.27. ¢El secretario del Consejo tiene la condicion de consejero?

Si NO

B.1.28. Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del auditor, de los
analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacion

Estos mecanismos se encuentran regulados en el Reglamento del Consejo en su articulo 41. "Comité de Auditoria y Control":

2.

Constituye la funcion primordial del Comité de Auditoria y Control servir de apoyo al Consejo de Administracion en sus come-
tidos de vigilancia, mediante la revision periddica del proceso de elaboracion de la informacion econémico-financiera, de sus con-
troles internos y de la independencia del auditor externo.

En particular, a titulo enunciativo, corresponde al Comité de Auditoria y Control:

— Proponer al Consejo de Administracion, para su sometimiento por éste a la Junta General de accionistas, el nombramiento
de los auditores de cuentas externos a que se refiere el articulo 204 del texto refundido de la Ley de Sociedades Andnimas,
aprobado por Real Decreto Legislativo 1564/1989, de 22 de diciembre.

— La supervision de los servicios de auditoria interna de FCC.

— Tener conocimiento del proceso de elaboracion de la informacion financiera y de los sistemas de control interno de FCC.

— Pedir y recibir informacién de los auditores externos sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independen-
Cia de éstos asi como sobre cualesquiera otras cuestiones relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuen-
tas y en relacion con cuantas comunicaciones prevean la legislacion de auditoria de cuentas y las normas técnicas de audi-
toria.

— Velar por la independencia de sus propios miembros respecto de los auditores externos de la sociedad.

— Vigilar el cumplimiento de los requerimientos legales y la correcta aplicacion de los principios de contabilidad generalmente acep-
tados.

— Supervisar el proceso de elaboracion de las cuentas anuales e Informe de gestion, individuales y consolidados, para su for-
mulacion por el Consejo de acuerdo con la Ley.

— Informar al Consejo, para su formulacion de acuerdo con la ley, sobre la correccion y fiabilidad de las cuentas anuales e in-
formes de gestion, individuales y consolidados, y de la informacion financiera periddica que se difunda a los mercados.

— Evacuar informes sobre las propuestas de modificacion del presente Reglamento, de acuerdo con lo establecido en su ar-
ticulo 4 apartado 3.

— Decidir lo que proceda en relacién con los derechos de informacion de los consejeros que acudan a este Comité, de acuer-
do con lo establecido en el articulo 30 de este Reglamento. Solicitar, en su caso, la inclusion de puntos en el orden del dia
de las reuniones del Consejo, en las condiciones y plazos previstos en el art. 38.4 del presente Reglamento.

— Servir de canal de comunicacion entre el Consejo de Administracion y los auditores externos, y evaluar los resultados de cada
auditoria.

Para el mejor cumplimiento de sus funciones el Comité de Auditoria y Control podra recabar el asesoramiento de profesionales
externos, a cuyo efecto sera de aplicacion lo dispuesto en el articulo 31 de este Reglamento.

El Comité de Auditoria y Control requlara su propio funcionamiento en todo lo no previsto en los Estatutos Sociales, siendo de
aplicacion, supletoriamente y en la medida en que su naturaleza y funciones lo hagan posible, las disposiciones de los mismos
relativas al funcionamiento del Consejo de Administracion.

Estara obligado a asistir a las sesiones del Comité y a prestarle su colaboracion y acceso a la informacion de que disponga,
cualquier miembro del equipo directivo y del personal del Grupo FCC que fuese requerido a tal fin. También podra requerir el
Comité la asistencia a sus sesiones de los auditores de cuentas de FCC.

10. El Comité de Auditoria y Control tendra acceso a la informacion y documentacion necesaria para el ejercicio de sus funciones.

11. En todo lo no expresamente requlado en este articulo sera de aplicacion lo establecido en los articulos 38 y 39 de los Estatutos

Sociales asi como, supletoriamente de estos, lo dispuesto en tales Estatutos respecto al Consejo de Administracion.

12. Los miembros del Comité de Auditoria y Control podran ser asistidos, durante la celebracion de sus sesiones, por las personas

que, con la cualidad de asesores y hasta un maximo de dos por cada miembro del Comité, consideren conveniente. Tales asesores
asistiran a las reuniones con voz, pero sin voto. "
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B.1.29. Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su Grupo distintos de los de auditoria y en
ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que supone sobre los
honorarios facturados a la sociedad y/o su Grupo

Si NO
[
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de auditoria (miles de euros) 65 301 366
Importe trabajos distintos de los de auditoria/Importe total facturado
por la firma de auditoria (en %) 24,2 15,3 16,4

B.1.30. Indique el nimero de ahos que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la auditoria de las
cuentas anuales de la sociedad y/o su Grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el nimero de anos auditados
por la actual firma de auditoria sobre el nimero total de afnos en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
Ndmero de afios ininterrumpidos 17 17
NUmero de afos auditados por la firma actual de auditoria/Numero
de afos que la sociedad ha sido auditada (en %) 100,000 100,000

B.1.31. Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad en el capital de entidades que
tengan el mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social, tanto de la
sociedad como de su Grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos o funciones que
en estas sociedades ejerzan:

Nombre o denominacion social Denominacion de la sociedad % participacion Cargo
del consejero objeto o funciones

B.1.32. Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con asesoramiento externo:

si NO

Detalle el procedimiento
El Reglamento del Consejo, en su articulo 31. "Auxilio de expertos" establece:

"1.Con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, los consejeros externos pueden solicitar la contrataciéon con cargo
a FCC de asesores legales, contables, financieros u otros expertos.

El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto relieve y complejidad que se presenten en el des-
empeno del cargo.
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2. Lasolicitud de contratar asesores o expertos externos ha de ser formulada al Presidente de FCC y seréa autorizada por el Consejo
de Administracion si, a juicio de éste:

a. Es necesaria para el cabal desempeno de las funciones encomendadas a los consejeros independientes,
b. su coste es razonable, a la vista de la importancia del problema y de los activos e ingresos de FCC y
c. la asistencia técnica que se recaba no puede ser dispensada adecuadamente por expertos y técnicos de FCC.

3. En el supuesto de que la solicitud de auxilio de expertos fuere efectuada por cualquiera de las comisiones del Consejo, no po-
dré ser denegada, salvo que éste por mayoria de sus componentes considere que no concurren las circunstancias previstas en
el apartado 2 de este articulo."

B.1.33. Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la informacién
necesaria para preparar las reuniones de los 6rganos de administracion con tiempo suficiente:

Si NO
U

Detalle el procedimiento

El Reglamento del Consejo en su articulo 38 "Sesiones del Consejo de Administracion" desarrolla dicho procedimiento estableciendo
que:

"1. El Consejo de Administracion se reunira cuando lo requiera el interés de FCC y por lo menos seis veces al afio. El calendario de
las sesiones ordinarias se fijara por el propio Consejo antes del comienzo de cada ejercicio. El calendario podra ser modificado
por acuerdo del propio Consejo o por decision del Presidente, que pondra la modificacion en conocimiento de los consejeros
con una antelacion no inferior a diez dias a la fecha inicialmente prevista para la celebracion de la sesion, o a la nueva fecha
fijada en sustitucion de aquélla, si ésta ultima fuese anterior.

2. La convocatoria de las sesiones ordinarias se efectuara por carta, fax, o telegrama, y estara autorizada con la firma del Presidente
o la del Secretario o Vicesecretario, por orden del Presidente.

Sin perjuicio de lo que se establece en el articulo 30 de los Estatutos Sociales, se procurara que la convocatoria se realice con
una antelacion no inferior a diez dias. Junto con la convocatoria de cada reunion se incluiré siempre el orden del dia de la sesion
y la documentacion pertinente para que los miembros del Consejo puedan formar su opinion y, en su caso, emitir su voto en
relacion con los asuntos sometidos a su consideracion.

En caso de urgencia, apreciada libremente por el Presidente, la antelacion minima de la convocatoria seré de 48 horas, debiendo
en este caso, el orden del dia de la reunion limitarse a los puntos que hubieran motivado la urgencia.

3. El Presidente decidira sobre el orden del dia de la sesion. Los consejeros podran solicitar al Presidente la inclusion de asuntos en
el orden del dia, y el Presidente estara obligado a dicha inclusion cuando la solicitud se hubiese formulado, al menos, por tres
consejeros, o por cualquiera de las Comisiones del Consejo, con una antelacion no inferior a trece dias de la fecha prevista para
la celebracion de la sesion.

Cuando a solicitud de los consejeros se incluyeran puntos en el orden del dia, los consejeros que hubieren requerido dicha
inclusion deberén, bien remitir junto con la solicitud la documentacion pertinente, bien identificar la misma, con el fin de que
sea remitida a los demas miembros del Consejo de Administracion.

Se procurard, dado el deber de confidencialidad de cada consejero, que la importancia y naturaleza reservada de la informacion
no pueda servir de pretexto —salvo circunstancias excepcionales apreciadas por el Presidente— a la inobservancia de esta regla.

4. Podran celebrarse reuniones del Consejo mediante multiconferencia telefonica, videoconferencia o cualquier otro sistema analogo,
de forma que uno o varios de los consejeros asistan a dicha reunion mediante el indicado sistema. A tal efecto, la convocatoria de
la reunién, ademas de senalar la ubicacion donde tendra lugar la sesion fisica, a la que debera concurrir el Secretario del Consejo,
debera mencionar que a la misma se podra asistir mediante conferencia telefonica, videoconferencia o sistema equivalente, debiendo
indlicarse y disponerse de los medios técnicos precisos a este fin, que en todo caso deberan posibilitar la comunicacion directa y
simultanea entre todos los asistentes. El Secretario del Consejo de Administracion debera hacer constar en las actas de las reuniones
asi celebradas, ademas de los consejeros que asisten fisicamente o, en su caso, representados por otro consejero, aquellos que asistan
a la reunién a través del sistema de multiconferencia telefénica, videocontferencia o sistema analogo. "

B.1.34. Indique si existe un seguro de responsabilidad a favor de los consejeros de la sociedad

Si NO
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B.2. Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1. Enumere los 6rganos de administracion:

Comision Ejecutiva

Numero de miembros: cinco

Funciones: el art. 40 del Reglamento del Consejo dispone que se delegan en este 6rgano todas las funciones y facultades necesarias
para el desarrollo de los negocios de la sociedad, estando investida de los mas amplios poderes para dirigir, administrar, disponer
de los bienes y representar a la sociedad en juicio y fuera de él, pudiendo celebrar toda clase de contratos y actos, pudiendo ejercer
cuantas funciones y facultades confieren los estatutos sociales y la Ley de Sociedades Anénimas al Consejo de Administracién, con
la sola excepcion de las que son indelegables a tenor de lo prescrito en el apartado 1 del articulo 141 de la referida Ley de Sociedades
Andénimas. el Reglamento del Consejo en su articulo 40.1 dispone que corresponde en especial si no se dedujera lo contrario del
contenido de la delegacion conferida por el consejo, decidir en materia de inversiones, desinversiones, créditos, préstamos, lineas
de avales o afianzamiento o cualquier otra facilidad financiera, cuyo importe unitario no superara la cifra de 18 millones de euros.

Comité de Auditoria Y Control

Numero de miembros: cuatro

Funciones: el art. 41.2 del Reglamento establece que constituye funcién primordial servir de apoyo al Consejo de Administracién
en sus cometidos de vigilancia, mediante la revisién periédica del proceso de elaboracién de la informacién econémico-financiera,
de sus controles internos y de la independencia del auditor externo.

Comision de Nombramientos Y Retribuciones

Numero de miembros: siete

Funciones: el art. 42.3 del Reglamento del Consejo dispone que tiene como funcién informar al Consejo de Administracién sobre
nombramientos, reelecciones, cese y retribuciones del Consejo y de sus cargos, asi como sobre la politica general de retribuciones
e incentivos para los mismos y para la alta direccion.

Comité de Estrategia

Ndmero de miembros: ocho

Funciones: el art. 43.4 y 43.5 del Reglamento del Consejo establecen que tiene como funcién apoyar al Consejo de Administra-
cion en la determinacion de la estrategia del Grupo. En particular informara al Consejo sobre las propuestas de inversion, desin-
version, acuerdos asociativos con terceros, desarrollos de nuevas lineas de actividades y operaciones financieras que por su relevancia,
puedan afectar a la estrategia del Grupo.

B.2.2. Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracion y sus miembros:

Comision Ejecutiva o Delegada

Nombre Cargo
Rafael Montes Sanchez Presidente
Dominum Desga, S.A. Vocal
Fernando Falc y Fernandez de Cérdova Vocal
Cartera Deva, S.A. Vocal
Juan Castells Masana Vocal

José Eugenio Trueba Gutiérrez

Secretario no miembro

Comité de Auditoria

Nombre Cargo
Fernando Falco y Fernandez de Cérdova Presidente
Ibersuizas Alfa, S.L. Vocal
Francisco Mas Sarda Casanelles Vocal
Juan Castells Masana Vocal

José Maria Verdi Ramos

Secretario no miembro
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B.2.3.

Comision de Nombramientos y Retribuciones

Nombre Cargo

Dominum Desga, S.A. Presidente

Fernando Falco y Fernandez de Cérdova Vocal

Rafael Montes Sanchez Vocal

Cartera Deva, S.A. Vocal

Robert Peugeot Vocal

Antonio Pérez Colmenero Vocal

Gonzalo Anes y Alvarez de Castrillon Vocal

José Maria Verdd Ramos Secretario no miembro

Comision de Estrategia e Inversiones

Nombre Cargo

B 1998, S.L. Presidente
Dominum Desga, S.A. Vocal
Fernando Falcd y Fernandez de Cérdova Vocal
Ibersuizas Alfa, S.L. Vocal
Ibersuizas Holdings, S.L. Vocal
Cartera Deva, S.A. Vocal
Robert Peugeot Vocal
Larranza XXI, S.L. Vocal

Realice una descripcion de las reglas de organizacion y funcionamiento, asi como las responsabilidades que tienen
atribuidas cada una de las comisiones del Consejo

Comision Ejecutiva
Sus reglas se determinan en el articulo 36 de los Estatutos Sociales de FCC que se trascriben parcialmente a continuacion:

"... La Comision Ejecutiva sera convocada por su Presidente, o por propia iniciativa, o cuando lo soliciten dos de sus miembros, mediante
carta, telegrama o telefax, dirigido a cada uno de sus miembros con una antelacion minima de 48 horas a la fecha de la reunion.

Las reuniones se celebraran en el domicilio de la sociedad o en cualquier lugar designado por el Presidente e indicado en la con-
vocatoria.

Para la valida constitucion de la Comision Ejecutiva se requiere que concurran a la reunion, presentes o representados, la mayoria
de sus miembros.

Los ausentes podran hacerse representar por otro miembro de la Comision Ejecutiva, mediante escrito dirigido al Presidente de la
misma.

Las deliberaciones serdn dirigidas por el Presidente y si éste faltara por el miembro que elijjan, por mayoria, los asistentes a la reunion.
El Presidente concedera la palabra a los asistentes que asi lo soliciten.

Los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los miembros de la Comision.

En caso de empate, se sometera el asunto al Consejo de Administracion para lo cual los miembros de la Comision Ejecutiva solici-
tardn su convocatoria de conformidad con lo dispuesto en el art. 30 de estos Estatutos...”

Asimismo, el articulo 40 del Reglamento del Consejo dispone que:

"... 2.El Consejo de Administracion designara los Administradores que han de integrar la Comision Ejecutiva.

3. La Comision Ejecutiva estara constituida por un minimo de cinco y un maximo de diez miembros.

4. Los miembros de la Comision Ejecutiva cesaran cuando lo hagan en su condicion de consejero o cuando asi lo acuerde el Consejo.
5. Las vacantes que se produzcan seran cubiertas a la mayor brevedad por el Consejo de Administracion.
6

. En ausencia del Presidente de la Comision Ejecutiva, sus funciones seran ejercidas por el miembro que resulte elegido a tal fin.
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7. La Comision Ejecutiva celebrara sus sesiones ordinarias todos los meses en que no esté prevista la celebracion de reuniones del
Consejo de Administracion, excluido el mes de agosto, pudiendo reunirse con caracter extraordinario cuando lo requieran los
intereses sociales. Junto con la convocatoria de cada reunion, se remitiré a los miembros de la Comisién Ejecutiva la documen-
tacion pertinente para que puedan formar su opinion y emitir su voto.

8. La Comision Ejecutiva sera convocada de acuerdo con o establecido al efecto por el articulo 35 de los estatutos sociales, aun-
que se procurara que, salvo urgencia justificada, lo sea con una antelacion no inferior a diez dias. Junto con la convocatoria de
cada reunion se remitira a los miembros de la Comision Ejecutiva la documentacion pertinente para que puedan formar su opi-
nién y emitir su voto.

9. La Comision Ejecutiva quedara validamente constituida cuando concurran, al menos, entre presentes y representados, la mitad
mas uno de sus miembros.

10.En todo lo demas, la Comision Ejecutiva se regira por lo establecido, respecto de la misma, por los Estatutos Sociales y, de for-
ma supletoria, por lo dispuesto también por dichos Estatutos y este Reglamento, respecto del Consejo de Administracion. "

Comité de Auditoria y Control

Sus reglas de funcionamiento estan establecidas en el Reglamento del Consejo en su articulo 41 asi como en el articulo 37. Estara
compuesto por cuatro consejeros, nombrados por el Consejo de Administracion, por un periodo no superior al de su mandato como
consejeros y sin perjuicio de poder ser reelegidos indefinidamente, en la medida en que también lo fueran como consejeros. La ma-
yoria de los miembros del Comité tendran que reunir la condicién de consejeros externos.

El Comité elegira de entre sus miembros no ejecutivos un Presidente, pudiendo elegir, ademas, un Vicepresidente. La duraciéon de
estos cargos no podra exceder de cuatro afios ni de la de sus mandatos como miembros del Comité, pudiendo ser reelegidos una
vez transcurrido al menos un afio desde su cese.

Actuard como Secretario, y en su caso Vicesecretario, la persona que, sin precisar la cualidad de consejero, designe el Comité.

Los miembros del Comité podran ser asistidos en sus sesiones por las personas que, con la cualidad de asesores y hasta un maxi-
mo de dos por cada uno de dichos miembros, consideren éstos conveniente. Tales asesores asistirdn a las reuniones con voz pero
sin voto.

Comision de Nombramientos y Retribuciones
Regulada su organizacion y funcionamiento en el articulo 42 del Reglamento del Consejo, estara:

"1.... compuesta por los consejeros que nombre el Consejo de Administracion por un periodo no superior al de su mandato como
consejeros y sin perjuicio de poder ser reelegidos indefinidamente, en la medida en que también lo fueran como consejeros.

La mayoria de los miembros de la Comision de Nombramientos y Retribuciones estara compuesta por consejeros externos.

2. La Comision de Nombramientos y Retribuciones designara de entre sus miembros no ejecutivos, un Presidente. También desig-
nara un Secretario, el cual podra no ser miembro de la misma, quien auxiliara al Presidente y debera proveer para el buen fun-
cionamiento de la Comision ocupandose de reflejar debidamente en las actas el desarrollo de las sesiones y el contenido de las
deliberaciones y los acuerdos adoptados.

Los miembros de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones cesaran cuando lo hagan en su condlicion de consejeros o cuan-
do asi lo acuerde el Consejo de Administracion. "

"4. Los miembros de la Comision de Nombramientos y Retribuciones podran ser asistidos, durante la celebracion de sus sesiones,
por las personas que, con la cualidad de asesores y hasta un maximo de dos por cada miembro de dicha Comision, consideren
conveniente. Tales asesores asistiran a las reuniones con voz, pero sin voto.

5. Para el mejor cumplimiento de sus funciones la Comision de Nombramientos y Retribuciones podré recabar el asesoramiento
de profesionales externos, a cuyo efecto sera de aplicacion lo dispuesto en el articulo 31 de este Reglamento.

6. La Comision de Nombramientos y Retribuciones requlara su propio funcionamiento en todo lo no previsto en los Estatutos
Sociales, siendo de aplicacion, supletoriamente y en la medida en que su naturaleza y funciones lo hagan posible, las dis-
posiciones de los mismos relativas al funcionamiento del Consejo de Administracion.

7. La Comision se reunira con la periodicidad que se determine y cada vez que la convoque su Presidente o lo soliciten dos de sus
miembros. Anualmente, la Comision elaborara un plan de actuacion para el ejercicio del que dara cuenta al Consejo.

8. De cada sesion se levantara acta que sera firmada por los miembros de la Comision que hayan asistido a la misma.

Estard obligado a asistir a las sesiones de la Comision y a prestarle su colaboracion y acceso a la informacion de que disponga,
cualquier miembro del equipo directivo y del personal del Grupo FCC que fuese requerido a tal fin.

10.La Comision de Nombramientos y Retribuciones tendra acceso a la informacion y documentacion necesarias para el ejercicio de
sus funciones. "

302 Informe Anual 2006



B.2.4.

Comité de Estrategia
Se regula su funcionamiento en el articulo 43 del Reglamento del Consejo. Estara:

"1.... compuesto por los consejeros que nombre el Consejo de Administracion por un periodo no superior al de su mandato y sin
perjuicio de poder ser reelegidos indefinidamente, en la medida en que también lo fueran como consejeros. La mayoria de los
miembros del Comité de Estrategia estard compuesta por consejeros externos.

2. El Comité de Estrategia designara, de entre sus miembros no ejecutivos, un Presidente. También designara un Secretario, el cual
podra no ser miembro de la misma, quien auxiliara al Presidente y debera proveer para el buen funcionamiento del Comité, ocu-
pandose de reflejar debidamente en las actas el desarrollo de las sesiones y el contenido de las deliberaciones y los acuerdos
adoptados.

3. Los miembros del Comité de Estrategia cesaran cuando lo hagan en su condicion de consejeros o cuando asi lo acuerde el Con-
sejo de Administracion. "

"6. Para el mejor cumplimiento de sus funciones el Comité de Estrategia podra recabar el asesoramiento de profesionales externos,
a cuyo efecto sera de aplicacion lo dispuesto en el articulo 31 del este Reglamento.

7. Los miembros del Comité de Estrategia podran ser asistidos, durante la celebracion de sus sesiones, por las personas que, con
la cualidad de asesores y hasta un maximo de dos por cada miembro de dicha Comisién, consideren conveniente. Tales aseso-
res asistirdn a las reuniones con voz, pero sin voto.

8. El Comité de Estrategia se reunira con la periodicidad que se determine y cada vez que lo convoque su Presidente o lo soliciten
dos de sus miembros. Anualmente, el Comité elaborara un plan de actuacion para el ejercicio del que daré cuenta al Consejo.

9. De cada sesion se levantara acta que sera firmada por los miembros del Comité que hayan asistido a la misma.

10.Estara obligado a asistir a las sesiones del Comité, y a prestarle su colaboracion y acceso a la informacion de que disponga, cual-
quier miembro del equipo directivo y del personal del Grupo FCC que fuese requerido a tal fin.

11.El Comité de Estrategia tendrd acceso a la informacion y documentacion necesarias para el ejercicio de sus funciones.

12.El Comité de Estrategia regulara su propio funcionamiento en todo lo no previsto en este Reglamento y en los Estatutos Socia-
les, siendo de aplicacién, supletoriamente y en la medida en que su naturaleza y funciones lo hagan posible, las disposiciones
de los mismos relativas al funcionamiento del Consejo de Administracion. "

Indique, en su caso, las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las
comisiones:

Comision Ejecutiva

Se encuentra regulada en el articulo 40 del Reglamento del Consejo y en el articulo 35 de los Estatutos Sociales. Se delegan de for-
ma permanente en la Comision Ejecutiva todas las funciones y facultades necesarias para el desarrollo de los negocios de la socie-
dad, con la excepcién de las que son indelegables a tenor de lo prescrito en el apartado 1 del articulo 141 de la Ley de Sociedades
Anonimas.

En uso de las referidas funciones y facultades podra otorgar poderes con el alcance, limitaciones y condiciones que estime perti-
nentes, para actuar de forma individual o conjuntamente con otros apoderados asi como revocar los poderes otorgados.

Segun lo previsto en los articulos 35 y 36 de los Estatutos Sociales, la Comisiéon Ejecutiva no podra otorgar poderes generales que
tengan por objeto las siguientes cuestiones:

— Convocatoria de Junta General y fijacién del orden del dia.
— Aprobacién de dividendos a cuenta.
— Supervision de los érganos delegados.

El articulo 40 del Reglamento del Consejo en su apartado 1 establece que "E/ Consejo podra delegar permanentemente en la Co-
mision Ejecutiva todas las facultades que competen al Consejo de Administracion, salvo aquellas cuya competencia tenga reserva-
das por ministerio de la ley, de los Estatutos Sociales o de este Reglamento. Corresponde, en especial, a la Comision Ejecutiva, Si
no se dedujera lo contrario del contenido de la delegacién conferida por el Consejo, decidir en materia de inversiones, desinver-
siones, créditos, préstamos, lineas de avales o afianzamiento o cualquier otra facilidad financiera, cuyo importe unitario no supe-
rara la cifra de dieciocho millones de euros".

Comité de Auditoria y Control

Se encuentra regulado en el articulo 41 del Reglamento del Consejo y en el articulo 39 de los Estatutos Sociales.

Sirve de apoyo al Consejo de Administracion en sus cometidos de vigilancia, mediante la revisién periddica del proceso de elabo-
racion de la informacién econémico-financiera, de sus controles internos y de la independencia del auditor externo.

El Reglamento del Consejo en su articulo 41 establece:
"2. Constituye funcion primordial del Comité de Auditoria y Control servir de apoyo al Consejo de Administracion en sus cometi-

dos de vigilancia, mediante la revision periddica del proceso de elaboracion de la informacién econémico-financiera, de sus con-
troles internos y de la independencia del auditor externo.
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3. En particular, a titulo enunciativo, corresponde al Comité de Auditoria y Control:

Informar en la Junta General de accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas en materias de su com-
petencia.

Proponer al Consejo de Administracion, para su sometimiento por éste a la Junta General de accionistas, el nombramiento
de los auditores de cuentas externos a que se refiere el articulo 204 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas,
aprobado por Real Decreto legislativo 1564/1989, de 22 de diciembre.

La supervision de los servicios de auditoria interna de FCC.
Tener conocimiento del proceso de elaboracion de la informacion financiera y de los sistemas de control interno de FCC.

Pedir y recibir informacién de los auditores externos sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independen-
Cia de éstos asi como sobre cualesquiera otras cuestiones relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuen-
tas y en relacion con cuantas comunicaciones prevean la legislacion de auditoria de cuentas y las normas técnicas de audi-
toria.

Velar por la independencia de sus propios miembros respecto de los auditores externos de la sociedad.

Vigilar el cumplimiento de los requerimientos legales y la correcta aplicacion de los principios de contabilidad generalmente
aceptados.

Supervisar el proceso de elaboracion de las cuentas anuales e informe de gestion, individuales y consolidados, para su for-
mulacién por el Consejo de acuerdo con la ley.

Informar al Consejo, para su formulacion de acuerdo con la ley, sobre la correccion y fiabilidad de las cuentas anuales e in-
formes de gestion, individuales y consolidados, y de la informacién financiera periodica que se difunda a los mercados.

Evacuar informes sobre las propuestas de modificacion del presente Reglamento, de acuerdo con lo establecido en su arti-
culo 4 apartado 3.

Decidir lo que proceda en relacion con los derechos de informacién de los consejeros que acudan a este Comité, de acuer-
do con lo establecido en el articulo 30 de este Reglamento. Solicitar, en su caso, la inclusion de puntos en el orden del dia
de las reuniones del Consejo, en las condiciones y plazos previstos en el art. 38.4 del presente Reglamento.

Servir de canal de comunicacion entre el Consejo de Administracion y los auditores externos, y evaluar los resultados de cada
auditoria.

Emitir los informes y las propuestas que le sean solicitados por el Consejo de Administracion o por el Presidente de éste y los
que estime pertinentes para el mejor cumplimiento de sus funciones. "

Comision de Nombramientos y Retribuciones

Se enc

uentra regulado en el articulo 42 del Reglamento del Consejo. Entre sus facultades se encuentran la de informar al Conse-

jo de Administracién sobre nombramientos, reelecciones, cese y retribuciones del consejo y de sus cargos, asi como sobre politica
general de retribuciones e incentivos para los mismos.

El articulo 42 del Reglamento del Consejo establece:

'3 La Comision de Nombramientos y Retribuciones tiene las siguientes funciones de propuesta o informe al Consejo de Admi-
nistracion:

a.

b.

®
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Informar las propuestas de nombramientos y reelecciones de consejeros, asi como las de amonestacion a que se refiere el
articulo 20.2 de este Reglamento.

Proponer las personas o cargos que deban ser considerados altos directivos de la sociedad, ademas de los que contempla el
articulo 2.2 de este Reglamento.

Informar sobre el régimen de retribuciones de los consejeros y revisarlo de manera periddica para asequrar su adecuacion a
los cometidos desempenados por aquellos.

Informar sobre los planes de incentivos de carécter plurianual que afecten a la alta direccion del Grupo FCC y, en particular,
a aquellos que puedan establecerse con relacion al valor de la accion.

Informar sobre los aspectos fundamentales relativos a la politica general salarial del Grupo FCC asi como sobre las retribu-
ciones y los contratos tipo de los altos directivos de FCC.

Informar sobre las propuestas de nombramiento de los miembros de las Comisiones del Consejo de Administracion.
Elaborar y llevar un registro de situaciones de consejeros y altos directivos de FCC.

Recibir la informacion que suministren los consejeros en el supuesto previsto en el articulo 24.2 de este Reglamento.
Informar, en su caso, las transacciones profesionales o comerciales a que se refiere el articulo 25.4 de este Reglamento.
Informar, el aprovechamiento en beneficio de un consejero de oportunidades de negocio o el uso de activos del Grupo de
sociedades previamente estudiadas y desestimadas por el Grupo FCC a que se refiere el articulo 27 en sus apartados 1y 3
de este Reglamento.

Recibir y custodiar en el registro de situaciones a que se refiere el apartado h., anterior, las informaciones personales que le
faciliten los consejeros, segun se establece en el articulo 29 de este Reglamento.

Solicitar, en su caso, la inclusion de puntos en el orden del dia de las reuniones del Consejo, con las condiciones y en los pla-
z0s previstos en el art. 38.4 del presente Reglamento. "



B.2.5.

B.2.6.

"5, Para el mejor cumplimiento de sus funciones la Comisién de Nombramientos y Retribuciones podra recabar el asesoramiento
de profesionales externos, a cuyo efecto sera de aplicacion lo dispuesto en el articulo 31 de este Reglamento. "

"10. La Comision de Nombramientos y Retribuciones tendra acceso a la informacién y documentacion necesaria para el ejercicio
de sus funciones."

Comité de Estrategia

Se encuentra regulado en el articulo 43 del Reglamento del Consejo. Le corresponde la propuesta e informe al Consejo sobre to-
das aquellas decisiones estratégicas, inversiones y desinversiones, que sean de relevancia para la sociedad o el Grupo, valorando su
adecuacion al presupuesto y planes estratégicos. Asimismo le corresponderd el analisis y seguimiento de los riesgos de negocio.

El Reglamento del Consejo en su articulo 43, establece:

"4.  Corresponde al Comité de Estrategia apoyar al Consejo de Administracion en la determinacion de la estrategia del Grupo, de
acuerdo con las lineas maestras acordadas por este érgano, elaborando los correspondientes informes y propuestas de acuer-
do en esta materia.

5. En particular, el Comité de Estrategia informara al Consejo sobre todas aquellas propuestas de inversion, desinversion, acuer-
dos asociativos con terceros, desarrollos de nuevas lineas de actividades y operaciones financieras que, por su gran relevan-
cia, a juicio del Consejo, puedan afectar a la estrategia del Grupo,; también informara al Consejo sobre todas aquellas otras
materias que, no siendo competencia de las restantes comisiones, dicho érgano pueda someterle.

6. Para el mejor cumplimiento de sus funciones el Comité de Estrategia podra recabar el asesoramiento de profesionales exter-
nos, a cuyo efecto sera de aplicacion lo dispuesto en el articulo 31 de este Reglamento."

Indique, en su caso, la existencia de reglamentos de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan disponibles para
su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara si de forma volun-
taria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada comision

El Reglamento del Consejo aprobado el 14 de junio de 2004, contiene en su articulado el funcionamiento de la Comision Ejecuti-
va (articulo 40), del Comité de Auditoria y Control (articulo 41), de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones (articulo 42) y
de la Comision de Estrategia (articulo 43).

El 31 de enero de 2007 se celebrd la reunion del Consejo de Administracion en la que se evalué el funcionamiento del Consejo y de
sus Comisiones durante el ejercicio 2006, conforme se establece en el articulo 38.5 del Reglamento del Consejo “El Consejo dedlicara
la primera de sus sesiones anuales a evaluar su propio funcionamiento durante el ejercicio anterior, valorando la calidad de sus traba-
Jjos, evaluando la eficacia de sus reglas y, en su caso, corrigiendo aquellos aspectos que se hayan revelado poco funcionales.”

Esta evaluaciéon puede considerarse muy satisfactoria, en una doble vertiente, en primer lugar, porque ha gestionado su funciona-
miento con calidad, es decir, se ha organizado el trabajo del Consejo cumpliendo con todos los procedimientos; mediante la eva-
luacién continua de sus diferentes comisiones; por el compromiso del propio Consejo en la mejora continua de su gestién y en se-
gundo lugar, porque la normativa se ha cumplido integramente, revelandose las nuevas normas muy eficaces para el gobierno in-
terno de esta sociedad cotizada.

Las diferentes comisiones han apoyado el lanzamiento de numerosos proyectos que se encuentran alineados con la nueva estra-
tegia del Grupo, lo que ha dotado al Consejo de mayor eficacia y transparencia en su gestion para cumplir con la finalidad princi-
pal: velar por el interés social.

En el caso de que exista Comision Ejecutiva, explique el grado de delegacion y de autonomia de la que dispone en el
ejercicio de sus funciones, para la adopcién de acuerdos sobre la administracion y gestion de la sociedad

Segun el articulo 40.1 del Reglamento del Consejo, éste puede delegar permanentemente en la Comision Ejecutiva todas las fa-
cultades que competen al Consejo de Administracion, salvo aquellas cuya competencia tenga reservadas por ministerio de la Ley,
de los estatutos sociales o del Reglamento.

No obstante lo anterior, existen una serie de materias indelegables que corresponden al Consejo exclusivamente; el Articulo 7.("Com-
petencia del Consejo de Administracion-Catalogo de materias indelegables") del Reglamento del Consejo dispone que "en todo caso,
correspondera al Consejo de Administracion, mediante la adopcion de acuerdos que habran de aprobarse en cada caso segun lo
previsto en la Ley o los Estatutos, el tratamiento de las siguientes materias, que se establecen como catalogo formal de materias
reservadas a su exclusivo conocimiento:

a. Elnombramiento y cese del presidente, vicepresidentes, consejeros delegados, del secretario y del vicesecretario del Consejo de
Administracion, asi como proponer a los respectivos consejos de administracion, el nombramiento y revocacion de los presidentes
y directores generales de las actuales empresas filiales especializadas del primer nivel (FCC Construccion, S.A., FCC Medio Am-
biente, S.A., Cementos Portland Valderrivas, S.A., Realia Business, S.A. y FCC Versia, S.A.) y el nombramiento y revocacion de
los miembros del Comité de Direccion.
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Periodicamente, el Consejo podra modificar la lista de las empresas especializadas a que se refiere el parrafo anterior.

b. La delegacion de facultades en cualquiera de los miembros del Consejo de Administracion en los términos establecidos por

la Ley y los Estatutos, y su revocacion.

El nombramiento y cese de los consejeros que han de formar las distintas comisiones previstas por este Reglamento.

La supervision de las comisiones delegadas del Consejo.

El nombramiento de consejeros por cooptacion en caso de vacantes hasta que se retna la primera Junta General.

La aceptacion de la dimisién de consejeros.

La formulacion de las cuentas anuales y su presentacion a la Junta General.

La determinacion de la estrategia del Grupo, con el apoyo del Comité de Estrategia y del Consejero Delegado.

La aprobacion de inversiones, desinversiones, créditos, préstamos, lineas de avales o afianzamiento y cualquier otra facilidad

financiera cuyo importe unitario sea superior a dieciocho millones (18.000.000) de euros.

J. En general, las facultades de organizacion del Consejo y, en especial, la modificacion del presente Reglamento.

k. Las facultades que la Junta General haya conferido al Consejo de Administracion, que éste solo podra delegar si lo prevé de
forma expresa el acuerdo de la Junta General."

>SQ o Q0

Asimismo, corresponde, en especial, a la Comision Ejecutiva, si no se dedujera lo contrario del contenido de la delegacién conferida
por el Consejo, decidir en materia de inversiones, desinversiones, créditos, préstamos, lineas de avales o afianzamiento o cualquier otra
facilidad financiera, cuyo importe unitario no superara la cifra de dieciocho millones de euros.

Se delegan de forma permanente en la Comision Ejecutiva todas las funciones y facultades necesarias para el desarrollo de los negocios
de la Sociedad, estando investida de los mas amplios poderes para dirigir, administrar, disponer de los bienes y representar a la sociedad
en juicio y fuera de él, pudiendo celebrar toda suerte de contratos y actos, aunque entrafien adquisicion, enajenacion o gravamen de
inmuebles, afianzamiento de negocios ajenos o transacciones, sin limitacién alguna, pudiendo ejercer cuantas funciones y facultades
confieren los Estatutos Sociales y la Ley de Sociedades Anénimas al Consejo de Administracién, con la sola excepcion de las que son
indelegables a tenor de lo prescrito en el apartado 1 del articulo 141 de la referida Ley de Sociedades Anénimas.

Adicionalmente, el Consejo de Administracién controla y supervisa la actuacion de la Comision Ejecutiva, ya que en cada una de

sus sesiones es informado de los acuerdos adoptados por la Comision Ejecutiva.

B.2.7. Indique si la composicion de la Comision Ejecutiva refleja la participacion en el Consejo de los diferentes consejeros en
funcion de su condicion:

Si NO
O

En caso negativo, explique la composicion de su Comision Ejecutiva

La Comision Ejecutiva esta formada por un 80% de consejeros externos y un 20% de consejeros ejecutivos, mientras que el Consejo de Administra-
cion esta formado por un 84,21% de consejeros externos y un 15,79% de consejeros ejecutivos.

B.2.8. En el caso de que exista la Comision de Nombramientos, indique si todos sus miembros son consejeros externos:

Si NO
O

Nota: La Comisién de Nombramientos y Retribuciones, entre sus siete miembros, tiene como vocales a dos consejeros ejecutivos.
No obstante, se cumple con lo dispuesto en el articulo 42.1 del Reglamento del Consejo que establece que la mayoria de los miem-
bros de la Comision estara compuesta por consejeros externos.
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C.1.

C.2.

C. Operaciones vinculadas

Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la sociedad

o entidades de su Grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o denominacion social Nombre o denominacion social Naturaleza Tipo de la Importe

del accionista significativo de la sociedad o entidad de su Grupo de larelacion operacion (miles de
euros)

B 1998, S.L. FCC Medio Ambiente, S.A. Contractual Prestacion de Servicios 7

B 1998, S.L. (Dominum Desga, S.A.) Servicios Especiales de Limpieza, S.A. Contractual Prestacion de Servicios 9

B 1998, S.L. (Disefio Especializado Servicios Especiales de Limpieza, S.A. Contractual Prestacion de Servicios

en Organizacion de Recursos, S.L.) 10

B 1998, S.L. FCC Construccion, S.A. Contractual Prestacion de Servicios

(Ordenamientos Ibéricos, S.A.) 251

B 1998, S.L. Eurman, S.A. Contractual Prestacion de Servicios 5

(Esther Koplowitz Romero de Juseu)

Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la sociedad
o entidades de su Grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o denominacion social Nombre o denominacion social Naturaleza Tipo de la Importe

del accionista significativo de la sociedad o entidad de su Grupo de larelacion operacion (miles de
euros)

Larranza XXI, S.L. Fcc Versia, S.A. Contractual Compras de bienes (terminados o no) 2

Larranza XXI, S.L. Fcc Construccion, S.A. Contractual Compras de bienes (terminados o no) 3

Larranza XXI, S.L. Fomento De Construcciones Y Contratas, S.A.  Contractual Compras de bienes (terminados o no) 26

Larranza XXI, S.L. Fcc Construccion, S.A. Contractual Prestacion de servicios 454

Dominum Desga, S.A. Servicios Especiales de Limpieza, S.A. Contractual Prestacion de servicios 9

B 1998, S.L. FCC Medio Ambiente, S.A. Contractual Prestacion de servicios 7

B 1998, S.L. (Dominum Desga, S.A.)  Servicios Especiales de Limpieza, S.A. Contractual Prestacion de servicios 9

B 1998, S.L. (Disefio Especializado Servicios Especiales de Limpieza, S.A. Contractual Prestacion de servicios 10

en Organizacion de Recursos, S.L.)

B 1998, S.L. FCC Construccion, S.A. Contractual Prestacion de servicios 251

(Ordenamientos Ibéricos,S.A.)

B 1998, S.L. Eurman, S.A. Contractual Prestacion de servicios 5

(Esther Koplowitz Romero de Juseu)
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C.3. Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo
Grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros consolidados
y no formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

Denominacion social de la entidad de su Grupo Breve descripcion de la operacion Importe (miles de euros)

Nota: Existen multiples operaciones realizadas entre las sociedades del Grupo que pertenecen al tréfico habitual y que, en todo caso, se
eliminan en el proceso de elaboracion de estados financieros consolidados.

C.4. Identifique, en su caso, la situacion de conflictos de interés en que se encuentran los consejeros de la sociedad,
segun lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA

El consejero Miguel Blesa de la Parra declard haber realizado por cuenta propia o ajena las siguientes actividades, analogas o complemen-
tarias a las que constituyen el objeto social de FCC:

— Presidente del Consejo de Administracion de "Caja Madrid" (33,92%) y de "Corporacién Financiera Caja de Madrid, S.A." (15,24%)
que participan directa o indirectamente en el capital de Realia Business S.A. sociedad participada directa o indirectamente por FCC, S.A.
(49,16%).

El resto de los administradores de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. han comunicado que no realizan por cuenta propia o aje-
na el mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituye el objeto social de la sociedad.

El resto de los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad no ostentan participaciones en el capital de entidades con el mis-
mo, analogo o complementario género de actividad del que constituye el objeto social de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.

El resto de los administradores de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A., 0 persona que actle por cuenta de éstos, durante el ejer-
cicio social no han realizado con la sociedad ni con alguna sociedad del mismo Grupo otras operaciones que sean ajenas al trafico ordina-
rio de la sociedad o en condiciones que no fueran las normales de mercado.

Respecto a los miembros del Consejo que asumen cargos de administradores o directivos en otras sociedades del Grupo nos remitimos al
apartado B.1.6.

Estos consejeros ostentan cargos o ejercen funciones y/o tienen participaciones inferiores en todo caso al 0,01% en otras sociedades del
Grupo FCC, en las que Fomento de Construcciones y Contratas, S.A., directa o indirectamente tiene mayoria de votos.
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Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su Grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos

El articulo 25 del Reglamento del Consejo en sus apartados 3, 4, 5y 6 establece que el consejero debera informar al Consejo, con la debi-
da antelacion, de cualquier situacion susceptible de suponer un conflicto de intereses con el interés del Grupo de sociedades de FCC o de
sus sociedades vinculadas. Segun el articulo 25.4, "se exigird la previa autorizacién expresa del Consejo de FCC, previo informe de la Co-
misién de Nombramientos y Retribuciones, para los siguientes supuestos:

1. Prestacion a las empresas del Grupo FCC por parte de un consejero, de servicios profesionales retribuidos distintos de los derivados de
la relacion laboral que pudiera haber con los consejeros ejecutivos.

2. Venta, o transmision bajo cualquier otra forma, mediante contraprestacion econdmica de cualquier tipo, por parte de un consejero a
las empresas del Grupo FCC, de suministros, materiales, bienes o derechos, en general.

3. Transmisién por las empresas del Grupo FCC a favor de un consejero de suministros, materiales, bienes o derechos, en general, ajenas
al tréfico ordinario de la empresa transmitente.

4. Prestacion de obras, servicios o venta de materiales por parte de las empresas del Grupo FCC a favor de un consejero que, formando
parte del tréfico ordinario de aquéllas, se hagan en condiciones econémicas inferiores a las de mercado.

5. Tratandose de transacciones ordinarias con la sociedad, bastara que el Consejo de Administracion apruebe, de forma genérica, la linea
de operaciones.

6. En todo caso, las transacciones relevantes de cualquier clase, realizadas por cualquier consejero con la sociedad FCC, sus filiales o par-
ticipadas, deberan constar en el informe anual de gobierno corporativo. Esta obligacion abarca, asimismo, las transacciones relevantes
realizadas entre la sociedad y sus accionistas- directos e indirectos- significativos. "

Segun el articulo 25.2 "Se considerara que también existe interés personal del consejero cuando el asunto afecte:

a) Al cényuge, o personas con andloga relacion de afectividad, del consejero o a una persona con la que dicho consejero tenga relacion
de parentesco, por consanquinidad o afinidad, de hasta el 4° grado, inclusive o

b) A una sociedad en la que tenga una participacion significativa. Se considera que una participacion es significativa cuando el consejero,
por si solo o en unién de personas con la que les una relacion de parentesco como la definida en el anterior apartado a), sea titular de
mas del 15% de los derechos politicos o econémicos o, sin alcanzar este porcentaje, pueda designar un miembro, al menos, de su or-
gano de administracion."

Asimismo, el Reglamento Interno de Conducta, establece en su norma 5.7. que las personas sujetas al mismo, administradores y directivos,
entre otras, estdn obligadas a informar al Presidente del Comité de Seguimiento sobre los posibles conflictos de intereses a que estén so-
metidas por causa de sus relaciones familiares, su patrimonio personal, o por cualquier otro motivo con alguna compania integrada en el
Grupo FCC, mediante escrito dirigido a dicho Presidente en el que se expongan con el suficiente detalle tales conflictos de intereses.

Cualquier duda sobre esta materia debera ser consultada por escrito dirigido al Presidente del Comité de Seguimiento antes de adoptar cual-
quier decisién que pudiera resultar afectada por dicho conflicto de intereses.

No se considerara que se produce un conflicto de intereses por relaciones familiares cuando, no afectando a Personas Vinculadas, el pa-
rentesco exceda del cuarto grado por consanguinidad o afinidad.

C. Operaciones vinculadas 309

Gobierno corporativo



D. Sistemas de control
de riesgos

D.1. Descripcion general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su Grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junto con la justificacion de la adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo
de riesgo

En la estructura organizativa que tiene establecida el Grupo FCC, los sistemas de planificacién y los procesos de gestion de las operaciones
estan disenados para hacer frente a los diferentes riesgos a los que se ve sometido en el curso de los negocios. En este sentido, la gestion
del riesgo se encuadra dentro del proceso de gestién de Grupo y, como tal, se involucra a todos los miembros de la organizacién, acom-
panandose de unas politicas preventivas, de supervision y control, asi como de unas acciones correctivas, que persiguen la consecucion de
los objetivos de la organizacion.

A continuacion se presenta un esquema de los principales riesgos cubiertos por los sistemas:

1 Riesgos de mercado.
2 Riesgos operacionales.
2.1 Riesgos de contratacion.
2.2 Riesgos del proceso productivo.
2.3 Riesgos medioambientales.
3 Riesgos organizativos.
3.1 Riesgos laborales.
3.2 Riesgo de sistemas de informacion.
4 Riesgos derivados de la gestion financiera.
4.1 Riesgo de tipos de cambio.
4.2 Riesgo de tipos de interés.
4.3 Riesgos derivados de la fiabilidad de la informacion econémico financiera.
4.4 Riesgos patrimoniales e industriales.

D.2. Indique los sistemas de control establecidos para evaluar, mitigar o reducir los principales riesgos
de la sociedad y su Grupo

1. Gestion de riesgos de mercado
El Grupo FCC ha de afrontar diversos riesgos de caracter regulatorio y estructural inherentes a los productos y al medio en el que opera.

El Consejo de Administracion, con el apoyo de la Comision de Estrategia, es responsable de definir la estrategia del Grupo FCC, de asig-
nar los recursos disponibles y de fijar y comunicar a las distintas areas de actividad las politicas generales a aplicar.
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La planificacion estratégica en el Grupo FCC es un proceso en el que se identifican los objetivos a alcanzar en cada una de las areas de
actividad en funcién de las mejoras a implantar, de las oportunidades del mercado y del nivel de riesgo que se considera aceptable. Este
proceso sirve de base para la elaboracion de los planes operativos que concretan las metas a alcanzar en cada ejercicio.

El cumplimiento de los objetivos marcados en el proceso de planificacién se revisa periédicamente analizando las desviaciones a los dis-
tintos niveles de responsabilidad y tomando las medidas correctoras oportunas.

Las Normas Generales de organizacién y funcionamiento, establecen el marco al que deben cefiirse todos los miembros de la organiza-
cioén, las facultades delegadas a los distintos niveles jerarquicos y los principios basicos a observar en los procesos operativos. Estos prin-
cipios constituyen la base de las normas especificas que rigen dichos procesos.

Para mitigar los riesgos de mercado correspondientes a cada linea de negocio, el Grupo también ha adoptado una estrategia de diver-
sificacion en otros negocios complementarios al de construccién como son la prestacion de diversos servicios a los entes publicos, con-
cesiones o la actividad cementera, entre otras.

Gestion del riesgo operacional
2.1 Gestion de riesgos de contratacion

Para el Grupo FCC los riesgos y oportunidades que surgen en el proceso de contratacion constituyen uno de los principales desafios a lo que
se enfrenta la organizacion. Para ello, la organizacion tiene formalmente establecidos unas politicas y procedimientos que se focalizan en:

a) Lapermanente puesta al dia de la capacidad tecnoldgica.

El Grupo FCC es consciente de que la actuacién en un mercado altamente competitivo, como el que se encuentra inmerso, requiere
una aportacion de valor afadido al cliente a través de sus capacidades técnicas y econémicas. En este sentido, el Grupo FCC tiene
una presencia activa en el campo de la investigacién e innovacion tecnolégica y dedica un importante esfuerzo a la formacion con-
tinua del personal.

b) La calidad técnica, viabilidad econdmica y competitividad de las ofertas.

El proceso de confeccion, presentacion y seguimiento de ofertas esta sometido a distintos niveles de autorizacion dentro de la or-
ganizacion, asignandose las principales tareas en este terreno a departamentos especificos, integrados por personal técnico alta-
mente cualificado.

2.2 Gestion de riesgos del proceso productivo

Las politicas y procedimientos disefiados formalmente por el Grupo FCC para hacer frente a los riesgos derivados de la ejecucion de obras
o prestacion de servicios se concentran en:

a) Los sistemas de calidad.

Las distintas actividades del Grupo FCC tienen sistemas de gestion de calidad formalmente implantados y fuertemente arraigados
en la organizacién, lo que ha permitido la obtencion de certificados de empresa bajo las normas de la serie ISO 9000 y superar con
éxito las auditorfas periédicas de evaluacion realizadas por profesionales externos.

Basandose en unos principios generales y criterios basicos, los sistemas de calidad estan formalizados sobre la base de una asignacion
de responsabilidades, una definicion y documentacién de los procesos y unas pautas dirigidas a detectar y corregir desviaciones.

Los comités de calidad son los maximos érganos ejecutivos en esta materia y tienen a su cargo el establecimiento de las directri-
ces, el control del cumplimiento y la revision del sistema. Los departamentos de gestion de calidad, tienen entre otros cometidos,
la realizacién de auditorfa de calidad a las diversas unidades operativas.

b) La formacién permanente del personal.

Las dreas de actividad del Grupo FCC tienen implantados procesos formativos que se concretan en planes de formacién, estructu-
rados sobre la base de una formacién periédica programada, ya sea basica o de actualizacion de conocimientos, y una formacion
puntual que cubre necesidades concretas en cada momento. Los comités de calidad tienen a su cargo establecer la politica de for-
macion, aprobar la puesta en marcha de los planes de formacién y efectuar el seguimiento de su correcta aplicacion.

c) Apoyo continuo a las unidades operativas a través de departamentos técnicos integrados por personal de alta cualificacion.

d) El disefo y documentacion de los procesos de compras y subcontratacion dirigidos a garantizar la calidad de los suministros y la
eficacia y eficiencia del sistema de contratacion.

e) Los sistemas de control econémico y presupuestario de cada unidad operativa que sirven de base para la planificaciéon econémica,

la captacion, medicion, registro y valoracion de los costes y produccién, el analisis y seguimiento de las desviaciones asi como'y la
cuantificacién y control de los recurso invertidos.
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2.3 Gestion riesgos medioambientales

El Grupo FCC tiene implantado en las distintas areas de actividad sistemas de gestién medioambiental certificados bajo la norma
UNE-EN ISO 14001, que se centran en:

a) El cumplimiento de la normativa aplicable a los aspectos ambientales de la actividad.

b)  El establecimiento y consecucion de objetivos de mejora continua que excedan las exigencias legislativas y contractuales.

¢) La minimizacién de los impactos ambientales a través de un adecuado control operacional.

d) El analisis continuo de los riesgos y de las posibles mejoras.

La herramienta basica para la prevencion de este riesgo es el plan medioambiental que debe elaborar cada unidad operativa y que con-
siste en:

a) Laidentificacion de los aspectos ambientales de la actividad y de su legislacion aplicable.

b)  Los criterios de evaluacion de los impactos ambientales.
c) Las medidas a adoptar para la minimizacion del impacto.
d) Un sistema de seguimiento y medicion de los objetivos establecidos.

3. Gestion de riesgos organizativos
3.1 Gestion de riegos laborales

Un objetivo prioritario del Grupo FCC es la realizacion de sus actividades con un alto nivel de seguridad para todo su personal y el es-
tricto cumplimiento de la normativa legal en la materia, por lo que los sistemas de prevencion de riesgos laborales adquieren la maxima
importancia. Estos sistemas se encuentran formalizados y organizados sobre la base de:

a) Laasignacion de funciones y responsabilidades.

b)  El cumplimiento de unos procedimientos integrados en el proceso productivo, y dirigidos a la evaluacion de riesgos, y el estableci-
miento de planes preventivos y de seguridad y salud.

¢) Una formacién continuada y apoyada por técnicos profesionales en la materia.

d) Un seguimiento periédico de las medidas planificadas en las diferentes unidades operativas a cargo de técnicos de prevencién.

e) Un sistema de auditorias realizadas por profesionales externos e internos.

3.2 Gestion de riesgos de sistemas de informacion

La complejidad y el volumen de las actividades realizadas por el Grupo FCC hace necesario sistemas de informacion que permitan ges-
tionar a nivel individual y a nivel global todas las actividades con un elevado nivel de seguridad.

Estos sistemas de informacién estan basados en un conjunto de métodos, sistemas y procesos de seguridad electrénica, tutelados por
un Departamento de Seguridad de la Informacién y Gestion de Riesgos, tendentes a proteger la informacion previendo y mitigando los
riesgos inherentes mediante politicas y sistemas de control de accesibilidad a la informacion y capacidad de recuperacion de la misma.
El Grupo cuenta con manuales y normas de actuacién en materia de seguridad fisica y l6gica de los sistemas de informacion, que abar-
can la gestion de los principales riesgos: acceso a los centros de procesos de datos, accesos a redes, proteccion de datos de caracter per-
sonal (LOPD), copias de seguridad, etc.

4. Gestion de riesgos derivados de la gestién financiera

4.1 Gestion del riesgo de tipo de cambio

Una consecuencia relevante de la ejecucién del plan estratégico, ha sido el aumento de la exposicion internacional como consecuencia de
las importantes adquisiciones en mercados con referencia a divisas distintas del euro, principalmente libras esterlinas y coronas checas.

La politica general del Grupo FCC es reducir, dentro de lo posible, el efecto negativo que la exposicién a las distintas divisas tienen en
sus estados financieros, tanto en los movimientos transaccionales como en los puramente patrimoniales.

En la practica el Grupo realiza, siempre que los mercados financieros locales lo permitan, una gestion activa del riesgo de tipo de cambio,
basada en obtener coberturas a través de la contratacion de operaciones financieras en la misma divisa en la que se denomine el activo.

4.2 Gestion del riesgo de tipo de interés

Dada la naturaleza las actividades del Grupo FCC estrechamente ligadas a la inflacién, la politica financiera del mismo es la referenciar,
tanto la deuda como los activos financieros liquidos, ligados ambos a su ciclo de produccion, a tipo de interés flotante.

Dentro del marco del plan estratégico de crecimiento del Grupo FCC se han adquirido recientemente compafias con el objetivo de po-

tenciar nuestras areas basicas de actividad. Estas adquisiciones, financiadas fundamentalmente con recursos ajenos, han supuesto tan-
to un incremento en el endeudamiento del Grupo como un cambio importante en el perfil de la deuda.
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D.3.

D.4.

D.5.

Consecuencia de lo anterior, FCC ha realizado coberturas de tipo de interés por importe de 2.103.100 miles de euros, materializadas,
principalmente, en contratos de permuta financiera, donde las sociedades del Grupo pagan tipo fijo y reciben flotante.

De cualquier forma y dada la volatilidad de los mercados monetarios, FCC mantiene una politica activa en la gestién del riesgo de tipo
de interés, con el objetivo de estar en todo momento en la posicién mas adecuada para los intereses del Grupo.

4.3 Gestion del riesgo derivado de la fiabilidad de la informacion econémico financiera
El Grupo FCC tiene implantados unos procesos de gestiéon de la informacion econémico financiera basados en:

a) Una estructura organizativa que mantiene una segregacion de funciones en los procesos administrativos y contables que sirven de
base para la preparacién de la informacién econémico financiera, como medio para evitar los riesgos de manipulacién. Existe una
direccion centralizada de estos procesos que asigna las competencias en las distintas &reas de actividad del Grupo FCC a departa-
mentos funcionalmente dependientes de ella.

b) Una permanente puesta al dia de los procedimientos, normas y sistemas de informacién financiera.

¢) Un sistema de revision de la informacion econémico financiera y del cumplimiento de los sistemas de control interno a través de
auditoria interna y externas.

4.4 Gestion riesgos patrimoniales e industriales

Para proteger el balance del Grupo FCC, se sigue una politica activa de Gerencia de Riesgos, frente a los que afectan directamente al
patrimonio de la empresa ya sea por su destruccion, como por la generacién de obligaciones patrimoniales con terceros.

Se efecttia un proceso continuo de analisis de los riesgos a los que esta sometida la empresa, cuantificando las pérdidas por su acaeci-
miento, determinando las medidas o medios precisos para su eliminacion y/o reduccion, transfiriendo al sector asegurador los riesgos
gue permanezcan, mediante la contratacion de las correspondientes pélizas de seguros, optimizandolas en términos econémicos, y eli-
giendo los mecanismos de financiacion mas adecuados de riesgos retenidos, con el objetivo final de mantener o garantizar el patrimo-
nio y los resultados de la empresa asi como los finales de la misma, como forma de generar valor para el accionista.

En el supuesto, que se hubiesen materializado algunos de los riesgos que afectan a la sociedad y/o su Grupo,
indique las circunstancias que los han motivado y si han funcionado los sistemas de control establecidos

Las politicas y procedimientos establecidas para prevencion y externalizacién de riesgos han funcionado adecuadamente durante el ejerci-
cio 2006, dado que no se ha materializado ningun riesgo que haya afectado, de manera significativa, ni al patrimonio de la sociedad, ni al
desarrollo normal de sus actividades.

Indique si existe alguna comision u otro drgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de control y detalle cuales son sus funciones

Existe una Comision Delegada del maximo érgano de gobierno de la sociedad, la Comision de Auditoria y Control, encargada de estable-
cer y supervisar los dispositivos de control de la sociedad (Ver B.1.28).

La gestion del riesgo se encuadra dentro del proceso de gestiéon del Grupo y, como tal, involucra a todos los miembros de la organizacién,
acompanandose de unas politicas preventivas, de supervision y control. Por consiguiente, existen responsables del disefio de los procesos
a los distintos niveles de la organizacién y comisiones y érganos de control encargados de la supervision del adecuado funcionamiento de
los controles establecidos.

Identificacion y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan
a su sociedad y/o a su Grupo

El Grupo FCC tiene implantados procedimientos para garantizar el cumplimiento de la legislacién que regula cada una de las diferentes ac-
tividades econémicas desarrolladas en el Grupo, existiendo departamentos especializados en las distintas regulaciones que afectan a la so-
ciedad y su Grupo (mercantil, laboral, fiscal, medioambiental, ...). Estos departamentos estan encargados de:

a) Mantener un conocimiento permanentemente actualizado de las distintas regulaciones.

)
b) Velar por el cumplimiento de la normativa.
c) Dictar las normas necesarias para unificar criterios en el Grupo.

d) Asesorar a las distintas unidades operativas.
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E. Junta General

E.1. Enumere los quérum de constitucion de la Junta General establecidos en los estatutos.
Describa en qué se diferencian del régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades Anénimas (LSA)

Las juntas generales, tanto ordinarias como extraordinarias, quedaran validamente constituidas:

— Con caracter general, en primera convocatoria, cuando los accionistas presentes o representados posean, al menos, el cincuenta por ciento
del capital suscrito con derecho de voto. En segunda convocatoria, sera vélida la constitucion de la Junta cuando los accionistas presentes
o representados posean, al menos, el cuarenta y cinco por ciento del capital suscrito con derecho de voto.

— Con caracter especial, para que la Junta pueda acordar vélidamente la emision de obligaciones, el aumento o la reduccién del capital, la
transformacion, la fusién o escision de la sociedad, y, en general, cualquier modificacion de los Estatutos Sociales, sera necesaria, en primera
convocatoria, la concurrencia de accionistas presentes o representados que posean, al menos, el cincuenta por ciento del capital suscrito
con derecho a voto. En segunda convocatoria sera suficiente la concurrencia del cuarenta y cinco por ciento de dicho capital.

Cuando, en segunda convocatoria, concurran accionistas que representen menos del cincuenta por ciento del capital suscrito con derecho

a voto, los acuerdos a que se refiere el parrafo anterior sélo podran adoptarse validamente con el voto favorable de los dos tercios del

capital presente o representado en la Junta.

La diferencia de los Estatutos respecto al régimen general previsto en la LSA radica en que:

Respecto a materias ordinarias

— En primera convocatoria, se ha elevado el quérum del 25% de la LSA a un 50% en los Estatutos.

— En segunda convocatoria, se ha establecido un quérum del 45%, mientras que en la LSA es valida esta segunda convocatoria cualquiera
que sea el capital concurrente en la misma.

Respecto a materias especiales
— En primera convocatoria no hay diferencia respecto al régimen de minimos de la LSA.
— En segunda convocatoria, la LSA establece como minimos el 25% de asistencia, mientras que se ha elevado a un 45% en los Estatutos;

en los casos en que la asistencia sea inferior a la mitad del capital con derecho a voto, no hay diferencia respecto al régimen de minimos
de la LSA.

E.2. Explique el régimen de adopcion de acuerdos sociales. Describa en qué se diferencia del régimen
previsto en la LSA

No existen diferencias respecto al régimen general de la LSA.
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5.3

E.4.

Relacione los derechos de los accionistas en relacion con las juntas generales, que sean distintos
a los establecidos en la LSA

No existen diferencias respecto al régimen general de la LSA.

Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de los accionistas en las juntas
generales

El Reglamento de la Junta General contempla una serie de medidas que contribuyen a fomentar la participacion del accionariado en la Junta
General. Estas medidas se concretan en el ejercicio del derecho de informacién por los accionistas regulado en los articulos siguientes:

Articulo 6. "Informacion disponible desde la fecha de la convocatoria®
"La sociedad pondré a disposicion de sus accionistas desde la fecha de la convocatoria, en su domicilio social, en la Comision Nacional del
Mercado de Valores, en las Bolsas de Valores en las que esté admitida a cotizacion, y a través de su pagina web:

a) El texto integro de la convocatoria.

b) El texto de todas las propuestas de acuerdos formuladas por el Consejo de Administracion en relacion con los puntos comprendidos en
el orden del dia.

¢) Los documentos o informaciones que, de acuerdo con la Ley, deban ponerse a disposicion de los accionistas sobre los asuntos comprendidos
en el orden del dia desde la fecha de la convocatoria.

d) Informacién sobre los cauces de comunicacion entre la sociedad y los accionistas a los efectos de poder recabar informacién o formu-
lar sugerencias, de conformidad con la normativa aplicable."

Articulo 7. "Derecho de informacion previo a la celebracién de la Junta General"

"1. Hasta el séptimo dia anterior, inclusive, a aquel en que esté prevista la celebracion de la Junta General de que se trate, en primera con-
vocatoria, los accionistas podran formular las preguntas o peticiones de informaciones o aclaraciones que se refieran a puntos comprendidos
en el orden del dia, o a la informacién accesible al publico que se hubiera facilitado por la Sociedad a la Comisién Nacional del Merca-
do de Valores, desde la celebracion de la Junta inmediatamente anterior.

2. Las solicitudes de informacién podrén realizarse utilizando la direccién de correo electrénico que, a tal fin, se pondra a disposicion de
los accionistas en la pagina web de la sociedad para cada Junta general, o, en su caso, mediante peticion escrita dirigida al Departamento
de Bolsa y Relaciones con Inversores en el domicilio social, personalmente o mediante su entrega por cualquier medio de correo postal
0 mensajeria. Lo dispuesto en este articulo se entiende sin perjuicio del derecho de los accionistas de obtener los documentos de forma
impresa y de solicitar su envio gratuito cuando asi lo establezca la Ley.

3. Las peticiones de informacion requladas en este articulo se contestardn, una vez comprobada la identidad y condicién de accionista de
los solicitantes, hasta el dia de la Junta General de accionistas de que se trate, antes de su celebracion, a través del mismo medio escri-
to en que se formularon.

4. El Presidente podra denegar la informacion solicitada cuando, a su juicio, la publicacion de los datos solicitados perjudique los intereses
sociales, salvo en el caso de que la solicitud esté apoyada por accionistas que representen, al menos, la cuarta parte del capital social.

5. El Consejo de Administracién podra facultar a cualquiera de sus miembros, asi como, a su Secretario y Vicesecretario, a fin de que a tra-
vés del “Departamento de Bolsa y Relaciones con Inversores” de la sociedad, se responda a las solicitudes de informacion formuladas
por los accionistas. "

Articulo 14. "Informacién"

"1. Los Administradores estaran obligados a proporcionar la informacién solicitada por los accionistas, salvo que concurra alguna de las cir-
cunstancias previstas en el articulo 7.4 del presente Reglamento o que la informacion solicitada no se encuentre disponible en el propio
acto de la Junta. En este caso, la informacion se facilitara por escrito dentro de los siete dlias siguientes al de terminacion de la Junta, a
cuyo efecto el accionista indicara el domicilio o la direccion donde hacerle llegar la informacion.

2. La informacion o aclaracion solicitada sera facilitada por el Presidente o, en su caso y por indicacion de éste, por el Consejero Delega-
do, por el Presidente del Comité de Auditoria, el Secretario, un Administrador o, si resultare conveniente, cualquier empleado o exper-
to en la materia que estuviere presente, de acuerdo con el articulo 9.2 de este Reglamento."

Articulo 15.3. "Votacion de las propuestas”

La delegacién o ejercicio del voto por medios teleméaticos que contribuirédn a fomentar la participacién del accionariado en la Junta General
regulado en el articulo 15 en el que se dispone que "Sin perjuicio de que, a iniciativa del Presidente, puedan emplearse otros sistemas
alternativos, la votacion de las propuestas de acuerdos a que se refiere el apartado precedente se realizaré conforme al siguiente
procedimiento:

a) La votacion de las propuestas de acuerdos relativas a asuntos comprendidos en el orden del dia se efectuara mediante un sistema de
deduccién negativa. A estos efectos, para cada propuesta, se consideraran votos a favor los correspondientes a todas las acciones pre-
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sentes y representadas, deducidos los votos correspondientes a las acciones cuyo titular o representante manifieste que vota en contra
0 que se abstiene, a los que se adicionaran los correspondientes a las delegaciones recibidas por el Consejo de Administracion hacien-
do constar el voto en contra, o la abstencion, para la propuesta en cuestion. Los votos negativos y las abstenciones se computaran se-
paradamente.

b) La votacion de las propuestas de acuerdos relativas a asuntos no comprendidos en el orden del dia, cuando tales propuestas sean le-
galmente posibles, se efectuara mediante un sistema de deduccion positiva. A estos efectos, se consideraran votos contrarios los co-
rrespondientes a todas las acciones presentes y representadas, deducidos los votos correspondientes a las acciones cuyos titulares o re-
presentantes manifiesten que votan a favor o se abstienen.

¢) Cuando sea técnicamente posible, siempre que se pueda garantizar el cumplimiento de todas las condiciones legales, el Consejo de Ad-
ministracion podra establecer sistemas de computo electrénico de voto. "

E.5. Indique si el cargo de Presidente de la Junta General coincide con el cargo de Presidente del Consejo
de Administracion. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junta General:

Si NO
O

Detalle las medidas

Segun establece en el articulo 10.2 del Reglamento de la Junta General de Accionistas, "La Junta General seré presidida por el Presidente
¥, en su defecto, por los Vicepresidentes del Consejo de Administracion por su orden, estableciéndose, si éste no estuviera predetermina-
do, en funcion de la mayor antigtiedad en el cargo de Consejero de la sociedad. A falta también de Vicepresidentes presidira la Junta el
consejero de mayor edad. "

Medidas para garantizar la independencia y buen funcionamiento de la Junta General:

El Reglamento de la Junta General de accionistas de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. contiene un conjunto detallado de medidas
para garantizar la independencia y buen funcionamiento de la Junta General que pueden consultarse en la pagina web de la sociedad.

Entre otras medidas se destaca el Articulo 7. "Derecho de informacion previo a la celebracion de la Junta General" del Reglamento de la
Junta General dispone que:

"1. Hasta el séptimo dia anterior, inclusive, a aquel en que esté prevista la celebracion de la Junta General de que se trate, en primera con-
vocatoria, los accionistas podran formular las preguntas o peticiones de informaciones o aclaraciones que se refieran a puntos comprendidos
en el orden del dia, o a la informacién accesible al publico que se hubiera facilitado por la Sociedad a la Comisién Nacional del Merca-
do de Valores, desde la celebracion de la Junta inmediatamente anterior.

2. Las solicitudes de informacién podrén realizarse utilizando la direccién de correo electrénico que, a tal fin, se pondra a disposicion de
los accionistas en la pagina web de la sociedad para cada Junta general, o, en su caso, mediante peticion escrita dirigida al Departamento
de Bolsa y Relaciones con Inversores en el domicilio social, personalmente o mediante su entrega por cualquier medio de correo postal
0 mensajeria. Lo dispuesto en este articulo se entiende sin perjuicio del derecho de los accionistas de obtener los documentos de forma
impresa y de solicitar su envio gratuito cuando asi lo establezca la Ley.

3. Las peticiones de informacion requladas en este articulo se contestaran, una vez comprobada la identidad y condicién de accionista de
los solicitantes, hasta el dia de la Junta General de accionistas de que se trate, antes de su celebracion.

4. El Presidente podra denegar la informacién solicitada cuando, a su juicio, la publicacién de los datos solicitados perjudique los intereses
sociales, salvo en el caso de que la solicitud esté apoyada por accionistas que representen, al menos, la cuarta parte del capital social.

5. El Consejo de Administracion podra facultar a cualquiera de sus miembros, asi como, a su Secretario y Vicesecretario, a fin de que a tra-
vés del “Departamento de Bolsa y Relaciones con Inversores” de la sociedad, se responda a las solicitudes de informacion formuladas
por los accionistas. "

El articulo 23° de los Estatutos Sociales establece el derecho de los accionistas a solicitar, por escrito u otros medios de comunicacion elec-
tronica o telematica a distancia, con anterioridad a la reunion de la Junta, o verbalmente durante la misma, los informes o aclaraciones que
estimen precisos acerca de los asuntos comprendidos en el orden del dia. Los Administradores estaran obligados a proporcionarselos, sal-
vo en los casos en que, a juicio del Presidente, la publicidad de los datos solicitados perjudique los intereses sociales. Esta excepcién no pro-
cedera cuando la solicitud esté apoyada por accionistas que representen al menos, la cuarta parte del capital.
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E.6.

E.7.

E.8.

Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el Reglamento de la Junta General

En la Junta General de 29 de junio de 2006 fueron aprobadas las siguientes modificaciones, no habiéndose realizado ninguna modificacién
posterior:

Modificacion del articulo 4:
Se reconocié expresamente la validez de la Junta General ordinaria aunque haya sido convocada o se celebre fuera del plazo legal de los
seis primeros meses de cada ejercicio.

Modificacion del articulo 5:

El plazo para la publicacion de los anuncios de convocatoria de la Junta General ordinaria se aumentoé de quince dias a un mes, antes de la
fecha fijada para su celebracion. Asimismo, en materia de convocatoria de la Junta General, se ha previsto la posibilidad de que los accio-
nistas titulares de al menos un 5% del capital social puedan solicitar que se publique un complemento a la convocatoria. Se modificé la re-
daccion del apartado 3 de este articulo con el fin de prever la posibilidad de asistencia a la junta por medios telematicos.

Se adaptd, ademas, el Reglamento de la Junta a la modificacion de los Estatutos Sociales, por la que quedd eliminada la necesidad de ser
titular de un numero determinado de acciones para tener derecho de asistencia a las juntas generales, dandose nueva redaccion al articu-
lo 18 de los estatutos sociales.

Modificacion del articulo 7:

Se modificé el articulo 7 apartado 3, para que el medio de contestacion a las peticiones de informacién que los accionistas hayan realiza-
do quede a criterio de la Sociedad. Se han adecuado las menciones al Departamento de Bolsa y Relaciones con Inversores como consecuencia
de su cambio de denominacion a fin de unificar la terminologia en el Reglamento.

Modificacion del articulo 9y 11:

Se adapto el Reglamento de la Junta al acuerdo de modificacién de estatutos sociales, por el que se eliminé la necesidad de ser titular de,
al menos, dos mil acciones, para tener derecho de asistencia a las juntas generales, bastando, con ser titular de una sola, suprimiéndose en
consecuencia las referencias a la agrupacion de acciones.

Modificacion del articulo 12:

Se adapto el Reglamento de la Junta al acuerdo de modificacion de estatutos sociales, por el que se ha eliminado la necesidad de ser titu-
lar de, al menos, dos mil acciones, para tener derecho de asistencia a las juntas generales, bastando con ser titular de una sola, suprimién-
dose en consecuencia las referencias a la agrupacion de acciones. Ademds, La Ley 19/2005, de 14 de noviembre, sobre Sociedad Anénima
Europea domiciliada en Espana ha introducido una serie de modificaciones a la Ley de Sociedades Anénimas que ha hecho necesario adap-
tar el Reglamento de la Junta, introduciendo un nuevo apartado 2 en este articulo.

Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe:

Datos de asistencia

Fecha Junta General % de presencia fisica % en representacion % voto a distancia Total %

29-06-2006 61,078 38,922 0,000 3.100,000

Nota: Los datos exactos de asistencia a la Junta General son los siguientes:
Fecha Junta General: 29-06-2006.
Porcentaje de presencia fisica sobre el total de acciones de la sociedad: 53,399%.
Porcentaje de representacién: 7,679%.
Porcentaje Voto a distancia: 0.
Total de asistencia a la Junta sobre el total de acciones de la sociedad: 61,079%.

Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el ejercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo

En el afo 2006 se celebrd una Junta General el 29 de junio en la que se adoptaron los siguientes acuerdos:
1.1. Informacién a los accionistas no sometida a votacién (punto primero del orden del dia):

Desde la anterior Junta General, celebrada el 21 de junio de 2005, se realizaron varias modificaciones en el texto del Reglamento del
Consejo, todas ellas acordadas en la sesion del Consejo de 18 de mayo de 2006, efectuandose una amplia revisién de las mismas.
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1.2. Resultado de la votacion sobre los acuerdos adoptados:

2°. Examen y aprobacion de las cuentas anuales (balances, cuentas de pérdidas y ganancias y memorias) e informes de gestion,
correspondientes al ejercicio econémico de 2005, de la sociedad Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. y de su Grupo
consolidado, asi como de la gestién del Consejo de Administracion. (Punto 2° del orden del dia).

Se aprob¢ el balance, cuenta de pérdidas y ganancias, memoria e informe de gestién, correspondientes al ejercicio de 2005 de
Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. asi como los de su Grupo Consolidado. Estos documentos fueron verificados por el
auditor de cuentas de la sociedad.

Se aprobd la gestion del Consejo de Administracion de la sociedad durante el ejercicio econémico de 2005, Cuentas anuales de la
sociedad y de su Grupo Consolidado, asi como de la gestién del Consejo de Administracion:

Votos emitidos Votos en contra Abstenciones Votos a favor

79.749.007 9.540 291.678 79.447.789

3°. Examen y aprobacién de la propuesta de aplicacion del resultado del ejercicio de 2005. (Punto 3° del Orden del Dia):

Beneficio total distribuido Dividendo a cuenta Dividendo complementario Reservas voluntarias

237.554.111,49 euros 99.682.001,33 euros 94.113.042,16 euros 43.759.068,00 euros

Se aprobd la retribucion del Consejo de Administracion de la sociedad, correspondiente al ejercicio 2005, que asciende a 1.654.151,00
euros, cifra equivalente al 0,3925% del resultado de las cuentas anuales consolidadas atribuido a Fomento de Construcciones y
Contratas, S.A.

Votos emitidos Votos en contra Abstenciones Votos a favor

79.749.007 2.886 200 79.745.921

4°. Modificacion de los Estatutos Sociales: articulos 13° (clases de juntas), 14° (convocatoria de la Junta), 18° (legitimacién para asis-
tir a la junta), 30° (convocatoria.reuniones), 32° (deliberaciones. acuerdos. actas), 37° (retribucion) y 38° (del Comité de Auditoria y

Control).
Votos emitidos Votos en contra Abstenciones Votos a favor
79.749.007 0 200 79.748.807

5°. Modificacién del “Reglamento de la Junta General de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.”: articulos 4 (convocatoria
de la Junta General), 5 (anuncio de convocatoria), 7 (derecho de informacion previo a la celebracién de la Junta General), 9 (dere-
cho y deber de asistencia), 11 (constitucion de la Junta General de accionistas) y 12 (solicitudes de intervencion).

Votos emitidos Votos en contra Abstenciones Votos a favor

79.749.007 0 200 79.748.807

6°. Nombramiento y reeleccién de consejeros. (Punto 6° del orden del dia).

6.A. Fijar en 19 el numero de miembros del Consejo de Administracion dentro de los limites establecidos en el articulo 27 de los
Estatutos Sociales.

Votos emitidos Votos en contra Abstenciones Votos a favor

79.749.007 85.130 156.758 79.507.119
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6.B. Reelegir como miembro del Consejo de Administracion, con el caracter de consejera dominical, con efectos desde la fecha de la
presente Junta y por un periodo de cinco ahos a Dominum Desga, S.A.

Votos emitidos Votos en contra Abstenciones Votos a favor

79.749.007 85.130 156.758 79.507.119

6C. Nombrar como miembro del Consejo de Administracion, con el cardcter de consejero dominical, con efectos desde la fecha de
la presente Junta y por un periodo de cinco afios a Miguel Blesa de la Parra.

Votos emitidos Votos en contra Abstenciones Votos a favor

79.749.007 85.130 156.758 79.507.119

6D. Nombrar como miembro del Consejo de Administracion, con el caracter de consejero independiente, con efectos desde la fecha
de la presente Junta y por un periodo de cinco anos a Max Mazin Brodovka.

Votos emitidos Votos en contra Abstenciones Votos a favor

79.749.007 85.130 156.758 79.507.119

7°. Autorizacién para la adquisicién derivativa de acciones propias y autorizacion a las sociedades filiales para que puedan adquirir
acciones de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.; todo ello dentro de los limites y con los requisitos que se exigen en el
articulo 75 y siguientes de la Ley de Sociedades Andnimas. (Punto 7° del orden del dfa).

Se autorizé a Fomento de Construcciones y Contratas, S.A., asi como a las sociedades de su Grupo en las que concurra cualquiera de
las circunstancias del articulo 42, parrafos 1y 2, del Codigo de Comercio, la adquisicion derivativa de acciones propias, mediante su com-
pra en cualquiera de las Bolsas de Valores en que se encuentren admitidas a cotizacion, al precio que resulte de su cotizacion burséatil el
dia de la adquisicion, debiendo estar comprendido entre los valores maximo y minimo que a continuacion se detallan:

— Como valor méximo, el que resulte de incrementar en un 10 por ciento la cotizacién maxima de los tres meses anteriores al mo-
mento en que tenga lugar la adquisicion.

— Como valor minimo, el que resulte de deducir un 10 por ciento a la cotizacién minima, también de los tres meses anteriores al
momento en que tenga lugar la adquisicién.

Votos emitidos Votos en contra Abstenciones Votos a favor

79.749.007 0 200 79.748.807

8°. Reeleccion de los auditores de cuentas de la sociedad y de su Grupo consolidado. (Punto 8° del orden del dia).

Se reeligié6 como auditor de cuentas de la sociedad y de su Grupo consolidado para el ejercicio 2007, a la firma Deloitte, S.L.

Votos emitidos Votos en contra Abstenciones Votos a favor

79.749.007 42.828 0 79.706.179

9°. Facultar ampliamente a los administradores para el desarrollo, elevacion a publico, inscripcién, subsanacion y ejecucion de los acuer-
dos adoptados. (Punto 9° del orden del dia).

Votos emitidos Votos en contra Abstenciones Votos a favor

79.749.007 0 200 79.748.807

12°. Aprobacioén del acta de la Junta:

Este punto del orden del dia, no se someti6 a votacion al haberse levantado acta notarial de la Junta.
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E.9. Indique, en su caso, el nimero de acciones que son necesarias para asistir a la Junta General y si al respecto
existe alguna restriccion estatutaria

Solo se precisa ser titular de una accion.

E.10. Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la Junta
General

Sin perjuicio de lo establecido en los Estatutos Sociales en donde se regulan las delegaciones, es politica del Consejo de Administracion, no
exigir formalismos innecesarios en el procedimiento de delegacion de voto que dificulten el uso de este derecho de los accionistas que de-
sean asistir a la Junta General; todo ello, sin merma de las garantias minimas necesarias en orden a comprobar la efectiva delegacién por
el accionista que hace uso de este derecho.

E.11. Indique si la compaiiia tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales de participar
o no en las decisiones de la sociedad:

Si NO
O

Describa la politica

Nota: Los inversores institucionales no han manifestado, de momento, su intencion de participar en la toma de decisiones de la sociedad.

E.12. Indique la direccion y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina web

En la pagina web de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. www.fcc.es existe un apartado especifico en la pagina de inicio bajo la
denominacién de “informacion para accionistas e inversores”, en la que se ha incluido la informacion exigible por la Ley 26/2003 de 18 de
julio, la Orden EC0O/3722/2003 de 26 de diciembre, la Circular 1/2004, de 17 de marzo, de la Comisiéon Nacional del Mercado de Valores,
la ORDEN EHA/3050/2004, de 15 de diciembre y el Real Decreto 1333/2005, de 11 de noviembre.

Esta pagina es accesible a dos pasos de navegacion (“cliks”) desde la pagina principal. Sus contenidos estan estructurados y jerarquizados,
bajo titulos de rapido acceso. Todas sus paginas se pueden imprimir.

El sitio web de FCC ha sido disefiado y programado siguiendo las directrices de la iniciativa WAI (Web Accessibility Initiative), que marca unos
estandares internacionales en la creacion de contenidos web accesibles a todo el mundo. Los consultores en accesibilidad de Technosite,
tras la realizacion del analisis técnico en materia de accesibilidad, establecen que el sitio web del Grupo FCC cumple con el conjunto total
de puntos de verificacion de prioridad 2 y de prioridad 1, establecidos por las Pautas de Accesibilidad al contenido de la Web 1.0 del W3C
(conocidas como Pautas WAI).

El sitio incluye un enlace a los datos de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. comunicados a la pagina de la Web de la CNMV.
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F. Grado de seguimiento
de las recomendaciones
de gobierno corporativo

Indique el grado de cumplimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones de gobierno corporativo existentes, o, en su caso,
la no asuncion de dichas recomendaciones.

En el supuesto de no cumplir con alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la sociedad.

En tanto el documento unico al que se refiere la ORDEN ECO/3722/2003, de 26 de diciembre, no sea elaborado, deberan tomarse como
referencia para completar este apartado las recomendaciones del Informe Olivencia y del Informe Aldama.

Segun recoge el acuerdo del Consejo de la CNMV por el que se aprueba el documento Unico de Recomendaciones de Gobierno Corporativo, “Las
sociedades cotizadas deberan tomar como referencia el citado Codigo Unificado al presentar, en el primer semestre de 2008, el Informe Anual de
Gobierno Corporativo relativo al ejercicio de 2007".

A tal efecto, FCC se encuentra a 31 de diciembre de 2006 en proceso interno de adaptacion de su normativa a las recomendaciones del Cédigo
Unificado de Buen Gobierno aprobado por la CNMV el 19 de mayo de 2006.

Dado este periodo transitorio de adaptacion, el presente Informe recoge en este punto el cumplimiento por FCC de las recomendaciones de Buen
Gobierno Corporativo del Informe Aldama y el Cédigo Olivencia.

1. Funciones del Consejo de Administracion

Recomendacion 1
“Que el Consejo de Administracion asuma expresamente como nucleo de su mision la funcion general de supervision, ejerza con caracter
indelegable las responsabilidades que comporta y establezca un catalogo formal de las materias reservadas a su conocimiento”.

El Consejo asume expresamente la funcion general de supervisién, direccion, control y representaciéon de FCC, sin perjuicio de la indelega-
bilidad de la responsabilidad, tanto del Consejo como érgano, como de los miembros que lo componen.

En todo caso, correspondera al Consejo de Administracion, mediante la adopcion de acuerdos que habran de aprobarse en cada caso se-
gun lo previsto en la Ley o los Estatutos, el tratamiento de las siguientes materias, que se establecen como catalogo formal de materias re-
servadas a su exclusivo conocimiento (Articulo 7 del Reglamento del Consejo) y que son las siguientes:

“a. El nombramiento y cese del Presidente, vicepresidentes, consejeros delegados, del secretario y del vicesecretario del Consejo de
Administracion, asi como proponer a los respectivos Consejos de Administracion, el nombramiento y revocacion de los presidentes y
directores generales de las actuales empresas filiales especializadas del primer nivel (FCC Construccion, S.A., FCC Medio Ambiente, S.A.,
Cementos Portland Valderrivas, S.A., Realia Business, S.A. y FCC Versia, S.A.) y el nombramiento y revocacion de los miembros del Comité
de Direccion.

Periodicamente, el Consejo podra modificar la lista de las empresas especializadas a que se refiere el parrafo anterior.
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b. La delegacion de facultades en cualquiera de los miembros del Consejo de Administracion en los términos establecidos por la Ley y los
Estatutos, y su revocacion.

El nombramiento y cese de los consejeros que han de formar las distintas comisiones previstas por este Reglamento.

Q n

La supervision de las comisiones delegadas del Consejo.
El nombramiento de consejeros por cooptacion en caso de vacantes hasta que se reuna la primera Junta General.
La aceptacion de la dimision de consejeros.

La formulacion de las cuentas anuales y su presentacion a la Junta General.

>@Q = o

La determinacion de la estrategia del Grupo, con el apoyo del Comité de Estrategia y del Consejero Delegado.

La aprobacion de inversiones, desinversiones, créditos, préstamos, lineas de avales o afianzamiento y cualquier otra facilidad financiera
cuyo importe unitario sea superior a dieciocho millones (18.000.000) de euros.

J. En general, las facultades de organizacion del Consejo y, en especial, la modificacion del presente Reglamento.

k. Las facultades que la Junta General haya conferido al Consejo de Administracion, que éste solo podra delegar si lo prevé de forma ex-
presa el acuerdo de la Junta General.”

Es auxiliado en sus funciones por Comisiones Especializadas a fin de diversificar el trabajo y asegurar que, en determinadas materias rele-
vantes cuya inmediatez e importancia no exigen su remisién directa al pleno del Consejo, las propuestas y acuerdos del mismo, hayan pa-
sado primero por un érgano especializado que pueda filtrar e informar sus decisiones, a fin de reforzar garantias de objetividad y reflexion
de sus acuerdos. Estas Comisiones Especializadas son: la Comision Ejecutiva, el Comité de Auditoria y Control, la Comision de Nombramientos
y Retribuciones y el Comité de Estrategia.

2. Consejeros independientes

Recomendacion 2
“Que se integre en el Consejo de Administracion un nimero razonable de consejeros independientes, cuyo perfil responda a personas de
prestigio profesional desvinculadas del equipo ejecutivo y de los accionistas significativos”.

El nimero de consejeros independientes se eleva a tres (15,79%), que reiinen los requisitos generales de competencia, experiencia, solvencia
y honorabilidad exigidos en el Cédigo Olivencia e Informe Aldama y no incurren en las incompatibilidades previstas en tales cédigo e in-
forme. La diferente extraccién profesional de estos consejeros independientes, permite que el Consejo se enriquezca con puntos de vista
diferentes y con la aportacion de experiencias plurales, procedentes de dmbitos ajenos al mundo de la empresa.

3. Composicion del Consejo

Recomendacion 3

“Que en la composicion del Consejo de Administracion, los consejeros externos (dominicales e independientes) constituyan amplia mayo-
ria sobre los ejecutivos y que la proporcion entre dominicales e independientes se establezca teniendo en cuenta la relacion existente en-
tre el capital integrado por paquetes significativos y el resto”.

Esta recomendacién ha sido actualizada por el Informe Aldama en el sentido de que exista una mayoria amplia de consejeros externos y
dentro de estos una participacién muy significativa de consejeros independientes, teniendo en cuenta la estructura accionarial de la socie-
dad y el capital representado en el Consejo.

Se sigue totalmente, en la medida en que los consejeros externos dominicales significan el 68,42% de los miembros del Consejo de Adminis-
traciéon y los consejeros externos independientes suponen el 15,79% restante.

Teniendo en cuenta la relacion existente entre el capital integrado por paquetes significativos y el resto, la proporcién entre dominicales e
independientes se sigue parcialmente.

4. Numero de consejeros

Recomendacion 4
“Que el Consejo de Administracion ajuste su dimensién para lograr un funcionamiento mas eficaz y participativo. En principio, el tamano
adecuado podria oscilar entre cinco y quince miembros”.

El Informe Aldama renuncia a recomendar un nimero maximo y minimo de miembros del Consejo, y se limita a sefalar que debera tener
un numero razonable de miembros para asegurar su operatividad y el trabajo de cada consejero.

El Consejo de Administracion entiende que el nimero de veinte (a 31 de diciembre de 2006 el nimero de miembros del Consejo es diecinue-

ve) se adecua a la complejidad del Grupo asi como a la distribucién de tareas entre el Consejo en pleno, la Comision Ejecutiva, el Comité de
Auditoria y Control, la Comision de Nombramientos y Retribuciones y el Comité de Estrategia.
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Presidente del Consejo de Administracion

Recomendacion 5
“Que, en el caso de que el Consejo opte por la formula de acumulacion en el Presidente del cargo de primer ejecutivo de la sociedad, adop-
te las cautelas necesarias para reducir los riesgos de la concentracion de poder en una sola persona”.

El cargo de Presidente y el de primer ejecutivo de la sociedad no coinciden en la misma persona.
Secretario del Consejo

Recomendacion 6
“Que se dote de mayor relevancia a la figura del Secretario del Consejo, reforzando su independencia y estabilidad y destacando su fun-
cion de velar por la legalidad formal y material de las actuaciones del Consejo”.

La persona que ostenta el cargo de Secretario del Consejo ejerce su funcion con independencia y vela por la legalidad formal y material de
las actuaciones del Consejo.

Es Catedratico de Derecho Mercantil y socio de uno de los despachos de abogados mas prestigiosos de Espafa, lo que sin duda garantiza
que los procedimientos y reglas de gobierno sean respetados y regularmente revisados.

Composicion Comision Ejecutiva

Recomendacion 7

“Que la composicion de la Comision Ejecutiva, cuando ésta exista, refleje el mismo equilibrio que mantenga el Consejo entre las distintas
clases de consejeros, y que las relaciones entre ambos organos se inspiren en el principio de transparencia, de forma que el Consejo tenga
conocimiento completo de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la Comision”.

La Comision Ejecutiva esta compuesta por cinco (5) consejeros, reuniendo uno (1) el caracter de ejecutivo y cuatro (4) el de externos.

El Consejo de Administracion, en cada una de sus sesiones, es informado de los acuerdos adoptados por la Comision Ejecutiva.
Comisiones delegadas de control

Recomendacion 8

“Que el Consejo de Administracién constituya en su seno comisiones delegadas de control, compuestas exclusivamente por consejeros ex-
ternos, en materia de informacion y control contable (Auditoria),; seleccion de consejeros y altos directivos (Nombramientos); determinacion
y revision de la politica de retribuciones (Retribuciones); y evaluacion del sistema de gobierno (Cumplimiento)”.

El Consejo de Administracion de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. ha constituido las siguientes comisiones delegadas:

— El Comité de Auditoria y Control integrado por cuatro consejeros (100% externos).
— La Comisién de Nombramientos y Retribuciones integrada por siete consejeros (71% externos).

— El Comité de Estrategia, el 30 de mayo de 2005, previo informe favorable de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, nombré
a ocho consejeros (100% externos).

Informacion a los consejeros

Recomendacion 9

“Que se adopten las medidas necesarias para asequrar que los consejeros dispongan con la antelacion precisa de la informacion suficien-
te, especificamente elaborada y orientada para preparar las sesiones del Consejo, sin que pueda eximir de su aplicacion, salvo en circuns-
tancias excepcionales, la importancia o naturaleza reservada de la informacion”.

El articulo 38 (" Sesiones del Consejo de Administracion") del Reglamento del Consejo establece que la convocatoria de las sesiones ordinarias
se efectuard por carta, fax, o telegrama, y estara autorizada con la firma del Presidente o la del Secretario o Vicesecretario, por orden del
Presidente.

Sin perjuicio de lo que se establece en el articulo 30 de los Estatutos Sociales, se procurara que la convocatoria se realice con una antelacion
no inferior a diez dias. Junto con la convocatoria de cada reunién se incluird siempre el orden del dia de la sesion y la documentacion
pertinente para que los miembros del consejo puedan formar su opinién y, en su caso, emitir su voto en relaciéon con los asuntos sometidos
a su consideracion. En caso de urgencia, apreciada libremente por el Presidente, la antelacion minima de la convocatoria sera de 48 horas,
debiendo en este caso, el orden del dia de la reunién limitarse a los puntos que hubieran motivado la urgencia.
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El Presidente decidira sobre el orden del dia de la sesién. Los consejeros podran solicitar al Presidente la inclusion de asuntos en el orden
del dia, y el Presidente estara obligado a dicha inclusién cuando la solicitud se hubiese formulado, al menos, por tres consejeros, o por cual-
quiera de las comisiones del Consejo, con una antelacion no inferior a trece dias de la fecha prevista para la celebracion de la sesion.

Cuando a solicitud de los consejeros se incluyeran puntos en el orden del dia, los consejeros que hubieren requerido dicha inclusién debe-
ran, bien remitir junto con la solicitud la documentacién pertinente, bien identificar la misma, con el fin de que sea remitida a los demas
miembros del Consejo de Administracién.

10.  Funcionamiento del Consejo de Administracion

Recomendacion 10

“Que, para asequrar el adecuado funcionamiento del Consejo, sus reuniones se celebren con la frecuencia necesaria para el cumplimiento
de su mision; se fomente por el Presidente la intervencion y libre toma de posicion de todos los consejeros; se cuide especialmente la re-
daccion de las actas y se evalue, al menos anualmente, la calidad y eficiencia de sus trabajos”.

Establece el articulo 38 (" Sesiones del Consejo de Administracion”) del Reglamento del Consejo que el Consejo de Administracién se reunira
cuando lo requiera el interés de FCC y por lo menos seis veces al aio. El calendario de las sesiones ordinarias se fijara por el propio Consejo
antes del comienzo de cada ejercicio. El calendario podréa ser modificado por acuerdo del propio Consejo o por decision del Presidente, que
pondra la modificacion en conocimiento de los consejeros con una antelacion no inferior a diez dias a la fecha inicialmente prevista para la
celebracién de la sesion, o a la nueva fecha fijada en sustitucion de aquélla, si ésta ultima fuese anterior.

Podran celebrarse reuniones del Consejo mediante multiconferencia telefénica, videoconferencia, o cualquier otro sistema analogo, de for-
ma que uno o varios de los consejeros asistan a dicha reunién mediante el indicado sistema.

La convocatoria de las sesiones ordinarias se efectuara por carta, fax, o telegrama, y estara autorizada con la firma del Presidente o la del
Secretario o Vicesecretario, por orden del Presidente. Sin perjuicio de lo que se establece en el articulo 30 de los Estatutos Sociales, se
procurara que la convocatoria se realice con una antelacién no inferior a diez dias. Junto con la convocatoria de cada reunién se incluira
siempre el orden del dia de la sesion y la documentacion pertinente para que los miembros del consejo puedan formar su opinion y, en su
caso, emitir su voto en relacién con los asuntos sometidos a su consideracion.

En caso de urgencia, apreciada libremente por el Presidente, la antelacion minima de la convocatoria sera de 48 horas, debiendo en este
caso, el orden del dfa de la reunién limitarse a los puntos que hubieran motivado la urgencia.

El Consejo, en su sesion de 31 de enero de 2007, ha dedicado la primera de sus sesiones anuales a evaluar su propio funcionamiento du-
rante el ejercicio anterior, valorando la calidad de sus trabajos, evaluando la eficacia de sus reglas y, en su caso, corrigiendo aquellos aspectos
gue se hayan revelado poco funcionales.

El nimero de reuniones (10) celebradas durante el ejercicio 2006 supera ampliamente las recomendadas por el Reglamento del Consejo (6).
11.  Seleccion y reeleccion de consejeros

Recomendacion 11
“Que la intervencion del Consejo en la seleccion y reeleccion de sus miembros se atenga a un procedimiento formal y transparente, a par-
tir de una propuesta razonada de la Comisién de Nombramientos”.

Toda la seleccién y reeleccién de los miembros del Consejo se ajusta al procedimiento establecido en el Reglamento del Consejo, Estatutos
Sociales y Ley de Sociedades Anénimas, con la intervencion de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

En particular, el 18 de mayo de 2006, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, acordd proponer al Consejo de Administracion de
FCC para su sometimiento por éste a la Junta General ordinaria de accionistas:

— La reeleccion de la Consejera Dominum Desga, S.A. por un nuevo periodo de cinco anos.
— El nombramiento como consejero de Miguel Blesa de la Parra, por un periodo de cinco anos.

Asi mismo, el 25 de mayo de 2006, la Comision de Nombramientos y Retribuciones, acordé proponer al Consejo de Administracién para
su sometimiento por éste a la Junta general ordinaria de accionistas:

— El nombramiento como consejero independiente de Max Mazin Brodovka.
12.  Dimision de consejeros
Recomendacion 12
"Que las sociedades incluyan en su normativa la obligacién de los consejeros de dimitir en supuestos que puedan afectar negativamente al

funcionamiento del Consejo o al crédito y reputacion de la sociedad”.

El Reglamento del Consejo prevé los supuestos de dimisién obligatoria en su articulo 20. ("Cese de los consejeros"):
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13.

14.

"1. Los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados o cuando lo decida la Junta Ge-
neral en uso de las atribuciones que tiene conferidas legal y estatutariamente.

2. Los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, la co-
rrespondiente dimision en los siguientes casos:

a. Cuando cesen en los puestos, cargos o funciones a los que estuviere asociado su nombramiento como consejeros ejecutivos.
b. Sise trata de consejeros dominicales, cuando el accionista cuyos intereses representen, transmita la participacion que tenia en FCC.
c. Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos.

d. Cuando el propio Consejo asi lo solicite por mayoria de, al menos, dos tercios de sus miembros:

— Si por haber infringido sus obligaciones como consejeros resultaren gravemente amonestados por el Consejo, previa propuesta o infor-
me de la Comision de Nombramientos y Retribuciones o
— cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de FCC."

Edad de los consejeros

Recomendacion 13
“Que se establezca una edad limite para el desempeno del cargo de consejero, que podria ser de sesenta y cinco a setenta afios para los
consejeros ejecutivos y el Presidente, y algo mas flexible para el resto de los miembros”.

El Informe Aldama ha revisado en este punto el criterio del Informe Olivencia y no establece un limite de edad limitdndose a precisar que
la sociedad que adopte una politica en este punto, debera establecerla con claridad en su normativa interna.

No existe disposicion estatutaria o reglamentaria en FCC.

Facilidades de informacion para los consejeros

Recomendacion 14

“Que se reconozca formalmente el derecho de todo consejero a recabar y obtener informacion y el asesoramiento necesarios para el cum-
plimiento de sus funciones de supervision, y se establezcan los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho, incluso acudiendo a ex-
pertos externos en circunstancias especiales”.

El Reglamento del Consejo de Administracion establece en sus articulos 30 y 31 las facultades de informacién e inspeccion, asi como el auxilio
de expertos.

Articulo 30. "Facultades de informacion e inspeccion”

"1. Para el cumplimiento de sus funciones, todo consejero podra informarse sobre cualquier aspecto de FCC y sus sociedades filiales y par-
ticipadas, sean nacionales o extranjeras. A tales efectos podrd examinar la documentacion que estime necesaria, tomar contacto con los
responsables de los departamentos afectados y visitar las correspondientes instalaciones.

2. Con el fin de no perturbar la gestion ordinaria del Grupo FCC, el ejercicio de las facultades de informacion se canalizara a través del
Presidente, quien atendera las solicitudes del consejero, facilitandole directamente la informacién u ofreciéndole los interlocutores
apropiados en el nivel de la organizacion que proceda.

3. En el supuesto de que la solicitud de informacion hubiera sido denegada, retrasada o defectuosamente atendida, el consejero solicitante
podra repetir su peticion ante el Comité de Auditoria y Control, el cual, oidos el Presidente y el consejero solicitante, decidira lo que a
los efectos anteriores resulte pertinente.

4. La informacion solicitada sélo podra ser denegada cuando a juicio del Presidente y del Comité de Auditoria y Control sea innecesaria o
resulte perjudicial para los intereses sociales. Tal denegacion no procedera cuando la solicitud haya sido respaldada por la mayoria de
los componentes del Consejo."

Articulo 31. "Auxilio de expertos".
"1. Con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, los consejeros externos pueden solicitar la contratacion con cargo a FCC de
asesores legales, contables, financieros u otros expertos.

El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto relieve y complejidad que se presenten en el desempeno
del cargo.
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2. La solicitud de contratar asesores o expertos externos ha de ser formulada al Presidente de FCC y sera autorizada por el Consejo de
Administracion si, a juicio de éste:

a. Es necesaria para el cabal desemperio de las funciones encomendadas a los consejeros independientes,
b. su coste es razonable, a la vista de la importancia del problema y de los activos e ingresos de FCC y
c. la asistencia técnica que se recaba no puede ser dispensada adecuadamente por expertos y técnicos de FCC.

3. En el supuesto de que la solicitud de auxilio de expertos fuere efectuada por cualquiera de las Comisiones del Consejo, no podra ser de-
negada, salvo que éste por mayoria de sus componentes considere que no concurren las circunstancias previstas en el apartado 2 de
este articulo."

15.  Remuneracion de los consejeros

Recomendacion 15
“Que la politica de remuneracion de los consejeros, cuya propuesta, evaluacion y revision debe atribuirse a la Comision de Retribuciones,
se ajuste a los criterios de moderacion, relacion con los rendimientos de la sociedad e informacion detallada e individualizada" .

La remuneracion se ajusta a criterios de moderaciéon y guarda relacion con los rendimientos de la sociedad, dandose informacion
global en la Memoria anual, de acuerdo con lo previsto por el articulo 200 de la LSA y en el presente Informe en el apartado B.1.8.
La remuneracion efectiva de los miembros del Consejo de Administracion es inferior a la que permiten los limites establecidos en
los Estatutos Sociales. Los criterios de retribucion de los consejeros se establecen en el articulo 32 del Reglamento:

Articulo 32. "Retribucion de los consejeros".

"1. El Consejo, previa propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, distribuira entre sus miembros la retribucion que acuer-
de la Junta General de accionistas, con arreglo a las previsiones estatutarias. Cada consejero tendra derecho a percibir la retribucion que
se fije por el Consejo de Administracion con arreglo a las previsiones estatutarias, previa propuesta de la Comisiéon de Nombramientos
y Retribuciones.

2. La retribucion de los consejeros se recogera en la memoria anual. La remuneracion que corresponda a los consejeros ejecutivos por el
desempeno de sus funciones directivas figurara como un componente de la informacion que incluya el Informe Anual de Gobierno
Corporativo sobre la remuneracion y coste de la alta direccion del Grupo FCC.

3. Las percepciones previstas en este articulo seran compatibles e independientes de los sueldos, retribuciones, indemnizaciones, pensio-
nes, opciones sobre acciones o compensaciones de cualquier clase, establecidos con caracter general o singular para aquellos miembros
del Consejo de Administracion que cumplan funciones ejecutivas, cualquiera que sea la naturaleza de su relacion contractual con la so-
ciedad, ya laboral —comun o especial de alta direccion— mercantil o de prestacion de servicios, relaciones que seran compatibles con la
condicion de miembro del Consejo de Administracion.

4. La sociedad mantendra un sequro de responsabilidad civil para sus consejeros. "
16.  Deberes generales de los consejeros y conflictos de interés

Recomendacion 16

“Que la normativa interna de la sociedad detalle las obligaciones que dimanan de los deberes generales de la diligencia y lealtad de los con-
sejeros, contemplando, en particular, la situacion de conflictos de intereses, el deber de confidencialidad, la explotacion de oportunidades
de negocio y el uso de activos sociales”.

El Reglamento del Consejo desarrolla los deberes del consejero en su capitulo V bajo el epigrafe "Deberes del consejero” (articulos 22 a 29)
en el que se desarrollan:

— Las obligaciones generales del consejero.

— El deber de confidencialidad.

— La obligacion de no competencia.

— Los conflictos de intereses.

—El uso de la informacion de FCC.

— Las oportunidades de negocios y el uso de activos sociales.
— Las operaciones indirectas.

— Los deberes de informacién del consejero.

17.  Transacciones con accionistas significativos

Recomendacion 17
“Que el Consejo de Administracion promueva la adopcion de las medidas oportunas para extender los deberes de lealtad a los accionistas
significativos, estableciendo, en especial, cautelas para las transacciones que se realicen entre éstos y la sociedad”.
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18.

En el presente informe se recoge detallada informacion sobre las transacciones relevantes realizadas con accionistas significativos en el
ejercicio 2006.

El Reglamento del Consejo desarrolla medidas para extender los deberes de lealtad a los accionistas significativos y a las personas con ellos
vinculadas, concretamente, en su articulo 25 en el que se establece:

"1. El consejero debera abstenerse de asistir e intervenir en las deliberaciones que afecten a asuntos en los que pueda hallarse interesado
personalmente, y de votar en las correspondientes decisiones.

2. Se considerara que también existe interés personal del consejero cuando el asunto afecte:

a. Al cényuge, o personas con anéloga relacion de afectividad, del consejero o a una persona con la que dicho consejero tenga relacion
de parentesco, por consanguinidad o afinidad, de hasta el 4° grado, inclusive, o

b. a una sociedad en la que tenga una participacion significativa. Se considera que una participacion es significativa cuando el consejero,
por si solo o en unién de personas con la que les una relacién de parentesco como la definida en el anterior apartado a), sea titular de
mas del 15% de los derechos politicos o econémicos o, sin alcanzar este porcentaje, pueda designar un miembro, al menos, de su or-
gano de administracion.

3. El consejero debera informar al Consejo, a través del Departamento de Responsabilidad Corporativa o de cualquier otro que pudiera sus-
tituirlo, con la debida antelacion, de cualquier situacion susceptible de suponer un conflicto de intereses con el interés del Grupo de so-
ciedades de FCC o de sus sociedades vinculadas.

4. Se exigira la previa autorizacion expresa del Consejo de FCC, previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, para los
siguientes supuestos:

1. Prestacion a las empresas del Grupo FCC por parte de un consejero, de servicios profesionales retribuidos distintos de los derivados
de la relacion laboral que pudiera haber con los consejeros ejecutivos.

2. Venta, o transmision bajo cualquier otra forma, mediante contraprestacion econdmica de cualquier tipo, por parte de un consejero
a las empresas del Grupo FCC, de suministros, materiales, bienes o derechos, en general.

3. Transmision por las empresas del Grupo FCC a favor de un consejero de suministros, materiales, bienes o derechos, en general, aje-
nas al trafico ordinario de la empresa transmitente.

4. Prestacion de obras, servicios o venta de materiales por parte de las empresas del Grupo FCC a favor de un consejero que, forman-
do parte del trafico ordinario de aquéllas, se hagan en condiciones econémicas inferiores a las de mercado.

5. Tratandose de transacciones ordinarias con la Sociedad, bastara que el Consejo de Administracion apruebe, de forma genérica, la linea
de operaciones.

6. En todo caso, las transacciones relevantes de cualquier clase, realizadas por cualquier consejero con la sociedad FCC, sus filiales o par-
ticipadas, deberén constar en el Informe Anual de Gobierno Corporativo. Esta obligacion abarca, asimismo, las transacciones relevantes
realizadas entre la sociedad y sus accionistas- directos e indirectos- significativos."

Comunicacion con los accionistas

Recomendacion 18
“Que se arbitren medidas encaminadas a hacer mas transparente el mecanismo de delegacion de votos y a potenciar la comunicacion de
la sociedad con sus accionistas, en particular con los inversores institucionales”.

La publicidad formal de las convocatorias de juntas generales que realiza la sociedad (entre 8 y 10 diarios de difusién nacional) supera
ampliamente los requerimientos legales (anuncio en un diario, Boletines de las Bolsas y en el BORME). Por otra parte, el Departamento de
Bolsa y Relaciones con los Inversores facilita cuanta informacién le soliciten los accionistas en relacién con el orden del dia y los acuerdos
que se someten a la aprobacion de la Junta. Todo ello posibilita que el accionista que no pueda acudir a la Junta General pueda delegar el
sentido de su voto para cada acuerdo, con pleno conocimiento de causa.

El Reglamento de Junta General persigue un triple propésito, en primer lugar, reforzar la transparencia que debe presidir el funcionamien-
to de los érganos sociales, al hacer publicos los procedimientos de preparacién y celebracién de las juntas generales; en segundo lugar, con-
cretar las formas de ejercicio de los derechos politicos de los accionistas con ocasion de la convocatoria y celebracion de las juntas genera-
les; y, en tercer lugar, unificar en un solo texto todas las reglas relativas a la Junta General de accionistas, favoreciendo asf el conocimiento
que cualquier accionista pueda tener acerca del funcionamiento del maximo érgano de la sociedad.

En este Reglamento se contemplan una serie de medidas relativas al ejercicio del derecho de informacién por los accionistas asf como, a la
delegacion o ejercicio del voto por medios telematicos que contribuirdn a fomentar la participacion del accionariado en la Junta General.

Por otra parte, existe en la pagina web de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. “www.fcc.es” un apartado especifico en la pagina de
inicio bajo la denominacién de “informacion para accionistas e inversores”, en la que se incluye informacion exigible por la Ley 26/2003 de 18
de julio, la Orden ECO/3722/2003 de 26 de diciembre y la Circular 1/2004, de 17 de marzo, de la Comisién Nacional del Mercado de Valores,
en la que se incluye informacién econémico-financiera e informacion relativa a cada Junta General de accionistas sobre convocatoria y orden
del dia, propuestas de acuerdos, delegaciones de voto y voto a distancia.

F. Grado de seguimiento de las recomendaciones de gobierno corporativo
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19. Transparencia con los mercados

Recomendacion 19

“Que el Consejo de Administracion, mas alla de las exigencias impuestas por la normativa vigente, se responsabilice de suministrar a los mer-
cados informacion rapida, precisa y fiable, en especial cuando se refiera a la estructura del accionariado, a modificaciones sustanciales de
las reglas de gobierno, a operaciones vinculadas de especial relieve o a la autocartera”.

La informacién financiera a los mercados se suministra en los plazos y en la forma pertinentes. También se informa mediante la comunica-
cion del correspondiente Hecho Relevante, en tiempo y forma, de cualquier cambio sustancial en las reglas de gobierno, cambios en la es-
tructura del accionariado, operaciones vinculadas de especial relieve y autocartera.

Ademas, en cumplimento del articulo 116 de la Ley del Mercado de Valores sobre el derecho que asiste a los inversores a conocer los da-
tos clave de los procesos de toma de decisiones en las sociedades cotizadas y de aquellos aspectos importantes del gobierno corporativo
societario, el Reglamento del Consejo establece, ademas de lo mencionado en el péarrafo anterior, que el Consejo debe elaborar y hacer pu-
blico con caracter anual un informe de gobierno corporativo, de conformidad con lo establecido en la legislacion vigente.

20. Informacion financiera

Recomendacion 20
“Que toda la informacion financiera periodica que, ademas de la anual, se ofrezca a los mercados se elabore conforme a los mismos prin-
cipios y practicas profesionales de las cuentas anuales, y antes de ser difundida, sea verificada por la Comision de Auditoria”.

Toda informacion financiera periddica que se ofrece a los mercados se elabora conforme a los mismos principios y practicas profesionales
de las cuentas anuales.

De acuerdo con lo previsto en el Reglamento del Consejo (art.14.2), toda informacién que se pone a disposicién de los mercados se ela-
bora con arreglo a los mismos principios, criterios y practicas profesionales con que se elaboran las cuentas anuales y goza de la misma fia-
bilidad que éstas. A tal efecto, dicha informacion es revisada, antes de ser difundida, por el Comité de Auditoria y Control, que entre sus
funciones tiene la de velar porque se elabore conforme a los mismos principios y practicas de la cuentas anuales.

21.  Auditores externos

Recomendacion 21

“Que el Consejo de Administracion y la Comision de Auditoria vigilen las situaciones que puedan suponer riesgo para la independencia de
los auditores externos de la sociedad y, en concreto, que verifiquen el porcentaje que representan los honorarios satisfechos por todos los
conceptos sobre el total de ingresos de la firma auditora, y que se informe publicamente de los correspondientes a servicios profesionales
de naturaleza distinta a los de auditoria”.

Las relaciones del Consejo con los auditores externos de FCC se encauzan a través del Comité de Auditorfa y Control, contemplado en los
Estatutos Sociales.

El porcentaje que los honorarios satisfechos por el Grupo representa respecto del volumen de ingresos de la firma auditora en Espafia, es
del 0,12%.

22. Salvedades en auditoria

Recomendacion 22

“Que el Consejo de Administracion procure evitar que las cuentas por él formuladas se presenten a la Junta General con reservas y salve-
dades en el informe de auditoria, y que, cuando ello no sea posible, tanto el Consejo como los auditores expliquen con claridad a los ac-
cionistas y a los mercados el contenido y el alcance de las discrepancias”.

Se cumple.
23. Informe Anual de Gobierno Corporativo

Recomendacion 23
“Que el Consejo de Administracion incluya en su informe publico anual informacion sobre sus reglas de gobierno, razonando las que no se
ajusten a las recomendaciones de este Codigo”

La sociedad, conforme a lo establecido en el articulo 116 de la Ley del Mercado de Valores, publica un Informe Anual de Gobierno
Corporativo que es aprobado por el Consejo de Administracién, remitido a la CNMV y puesto a disposicion de todos sus accionistas e
inversores en su pagina web. Este Informe se entrega a los accionistas como anexo de la Memoria Anual en la Junta General ordinaria de
la sociedad.
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@G. Otras informaciones
de interés

Si considera que existe algun principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobierno corporativo aplicado por su sociedad,
que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacion, mencione y explique su contenido.

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracion o matiz, relacionados con los anteriores apartados del
informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espaiola en materia de gobierno corporativo y, en su caso,
incluya aquella informacion que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en el presente informe.

Anexo explicativo
Otras informaciones de interés:

Con fecha 30 de mayo de 2006 se comunico a la CNMV, la sentencia de la Audiencia Provincial de Barcelona de 12 de mayo de 2006 que ratifica
la del Juzgado Mercantil nim. 4 de Barcelona, en la que se determinaba que el Registrador Mercantil se habia excedido en sus funciones al rechazar
la inscripcion de un acuerdo de nombramiento de consejeros realizado por la Junta General de FCC de fecha 23 de junio de 2004 (los consejeros
designados en sustitucion de los propuestos por Acciona).

Esta sentencia cerr6 la vertiente registral del contencioso FCC-Acciona que tuvo su origen cuando, en la Junta General de FCC de 23 de junio de
2004, Acciona pretendié designar tres miembros en el Consejo de su competidora FCC, por el procedimiento de representacién proporcional.

El contenido integro de la sentencia esta disponible para su consulta en la pagina web de la sociedad www.fcc.es en el apartado sala de prensa/noticias.

Este Informe Anual de Gobierno Corporativo ha sido aprobado por
el Consejo de Administracion de la sociedad, en su sesion de fecha
29/03/2007.
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