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BALANCE CONSOLIDADO
FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES A 31 DE DICIEMBRE DE 2013 (EN MILES DE EUROS)

ACTIVO 31-12-2013 31-12-2012 (%)
ACTIVO NO CORRIENTE 8.442.388 10.593.513
Inmovilizado intangible 2.857.263 3.821.713

Inmovilizado material

Inversiones inmobiliarias
Inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacién
Activos financieros no corrientes 383.532 412.630

Activos por impuestos diferidos 1.081.989 732.789
ACTIVO CORRIENTE 7.159.560 9.129.536
Activos no corrientes mantenidos para la venta 2.172.503 1.476.190
Existencias 798.029 1.128.668

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 2.733.676 4.837.241

Otros activos financieros corrientes 401.842 437.212
Otros activos corrientes 75.760 83.981
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 977.750 1.166.244
TOTAL ACTIVO 15.601.948 19.723.049

Las notas 1 a 34 y los anexos | a V adjuntos forman parte integrante de los estados financieros consolidados, conformando junto con estos las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2013.

(*) La columna del ejercicio 2012 ha sido reexpresada para recoger el impacto de la aplicacién de la modificacién NIC 19 “Retribuciones a los empleados” (Notas 2, 20 y 26)
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BALANCE CONSOLIDADO
FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES A 31 DE DICIEMBRE DE 2013 (EN MILES DE EUROS)

PASIVO Y PATRIMONIO NETO

© © © ©
Hechos Relevantes FCC en Cifras  Servicios Medioambientales Gestion del Agua

© © © ©
Infraestructuras  Cemento Otros Cuentas Anuales Gob

31-12-2013

31-12-2012 (¥)

©
Personal Directivo

PATRIMONIO NETO

242.756

1.696.990

Patrimonio neto atribuido a la entidad dominante

3.184

1.246.906

Intereses minoritarios

239.572

450.084

PASIVO NO CORRIENTE

3.472.310

7.587.157

Subvenciones

226.254

220.239

Provisiones no corrientes

1.091.981

1.154.967

Pasivos financieros no corrientes

1.136.907

5.105.892

Pasivos por impuestos diferidos

802.757

907.266

Otros pasivos no corrientes

214.411

198.793

PASIVO CORRIENTE

11.886.882

10.438.902

Pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos para la venta

1.729.203

970.355

Provisiones corrientes

340.087

303.575

Pasivos financieros corrientes

6.398.483

4.324.620

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

3.413.817

4.832.407

Otros pasivos corrientes

5.292

7.945

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO

Las notas 1 a 34 y los anexos | a V adjuntos forman parte integrante de los estados financieros consolidados, conformando junto con estos las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2013.

(*) La columna del ejercicio 2012 ha sido reexpresada para recoger el impacto de la aplicacién de la modificacién NIC 19 “Retribuciones a los empleados” (Notas 2, 20 y 26)

15.601.948

19.723.049
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA
FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES A 31 DE DICIEMBRE DE 2013 (EN MILES DE EUROS)

31-12-2013 31-12-2012 (*)

RESULTADO DE EXPLOTACION (303.134)

RESULTADO FINANCIERO (516.588) (422.113)

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS DE OPERACIONES CONTINUADAS

RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS (625.264) (222.727)

o
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RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO (1.530.422) (1.092.192)
Resultado atribuido a la entidad dominante (1.506.305) (1.027.963)
Resultado atribuido a intereses minoritarios (24.117) (64.229)

RESULTADO POR ACCION

Las notas 1 a 34 y los anexos | a V adjuntos forman parte integrante de los estados financieros consolidados, conformando junto con estos las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2013.

(*) La columna del ejercicio 2012 ha sido reexpresada a efectos comparativos de acuerdo con la NIIF 5 “Activos no corrientes mantenidos para la venta y actividades interrumpidas” para recoger el resultado de las actividades
interrumpidas registradas en 2013 (Nota 4).
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ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS CONSOLIDADOS
FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES A 31 DE DICIEMBRE DE 2013 (EN MILES DE EUROS)

31-12-2013 31-12-2012 (**)

RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO (1.530.422) (1.092.192)
Ingresos y gastos imputados directamente en el patrimonio neto (15.281) (94.971)

Transferencia a la cuenta de pérdidas y ganancias

TOTAL INGRESOS/(GASTOS) RECONOCIDOS (1.424.327) (1.093.672)
Atribuidos a la entidad dominante (1.390.830) (1.025.684)
Atribuidos a intereses minoritarios (33.497) (67.988)

*) Importes que en ningUn caso se imputardn a la cuenta de pérdidas y ganancias.
**) La columna del ejercicio 2012 ha sido reexpresada para recoger el impacto de la aplicacién de la modificacién de la NIC 19 “Retribuciones a los empleados” (Notas 2 y 20).
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FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES A 31 DE DICIEMBRE DE 2013 (EN MILES DE EUROS)
Capital social Prima de Dividendo Acciones y Resultado Otros Ajustes Patrimonio Intereses Patrimonio
(Nota 18.a) emisiéon y a cuenta participaciones  del ejercicio  instrumentos por cambio atribuido minoritarios Neto
reservas en patrimonio atribuido a de de valor a los accio- (Nota 18.11)
(Nota 18.b) propias la entidad patrimonio (Nota 18.e) nistas de la
(Nota 18.c) dominante neto sociedad
(Nota 18.d) dominante
(Nota 18)
Patrimonio neto a 31 de diciembre de 2011 127.303 2.969.654 (80.616) (347.479) 108.248 35.914 (434.140) 2.378.884 536.056
Total de ingresos y gastos del ejercicio (1.027.963) 2.279 (1.025.684) (67.988) (1.093.672)
Operaciones con socios o propietarios
Oirus variaciones en eI pufrlmomo neto (19.095)
(345.019) (1.027.963) 35.914
(1 390 830) (33.497) (1.424. 327)
Operaciones con socios o propleiarlos
Ofras variaciones en el patrimonio neto (47.955) (173.100) (221.055)
Patrimonio neto a 31 de diciembre de 2013 127.303 1.680.144 : : .305) 35.914 (327.769) 3.184 239.572 242.756
Las notas 1 a 34 y los anexos | a V adjuntos forman parte integrante de los estados financieros consolidados, conformando junto con estos las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2013.
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO (METODO INDIRECTO)
FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES A 31 DE DICIEMBRE DE 2013 (EN MILES DE EUROS)

31-12-2013 31-12-2012 (¥)
Resultado antes de impuestos de operaciones continuadas (760.766) (260.683)

Ajustes del resultado 1.509.055 1.437.430
Cambios en el capital corriente 257.316 145.660

Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion (240.530) (163.414)

TOTAL FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION

Pagos por inversiones (507.770)
Cobros por desinversiones 313.171 198.080

TOTAL FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (442.498) (426.531)

Las notas 1 a 34 y los anexos | a V adjuntos forman parte integrante de los estados financieros consolidados, conformando junto con estos las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2013.

(*) La columna del ejercicio 2012 ha sido reexpresada a efectos comparativos de acuerdo con la NIIF 5 “Activos no corrientes mantenidos para la venta y actividades interrumpidas” para recoger el resultado de las actividades interrumpidas
registradas en 2013 (Nota 4).
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO (METODO INDIRECTO)
FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES A 31 DE DICIEMBRE DE 2013 (EN MILES DE EUROS)

31-12-2013 31-12-2012 (*)
Cobros y (pagos) por instrumentos de patrimonio 246.487 (51.819)

Cobros y (pagos) por instrumentos de pasivo financiero (1.007.497)
Pagos por dividendos y remuneraciones de instrumentos de patrimonio (4.488) (152.522)
Otros flujos de efectivo de actividades de financiacién (371.466) (396.813)

 Pagosdeintereses (0209 @744
- Otros cobros/(pagos) de actividades de financiacion . 30 (25769)
TOTAL FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (333.355) (1.608.651)

Efecto de las variaciones de los tipos de cambio (11.487) 6.185

Efectivo y equivalentes de activos mantenidos para la venta y
de actividades interrumpidas reclasificados (166.229) (266.393)

OTROS FLUJOS DE EFECTIVO (177.716) (260.208)

AUMENTO/(DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES (188.494) 1.136.397)
Efectivo y equivalentes al inicio del periodo 1.166.244 2.302.641

Efectivo y equivalentes al final del periodo 977.750 1.166.244

Las notas 1 a 34 y los anexos | a V adjuntos forman parte integrante de los estados financieros consolidados, conformando junto con estos las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2013.

(*) La columna del ejercicio 2012 ha sido reexpresada a efectos comparativos de acuerdo con la NIIF 5 “Activos no corrientes mantenidos para la venta y actividades interrumpidas” para recoger el resultado de las actividades
interrumpidas registradas en 2013 (Nota 4).
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MEMORIA CONSOLIDADA
FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES A 31 DE DICIEMBRE DE 2013 (EN MILES DE EUROS)
1. ACTIVIDAD DEL GRUPO 117 21. PASIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES Y CORRIENTES 164
2. BASES DE PRESENTACION Y PRINCIPIOS DE CONSOLIDACION 117 22. OTROS PASIVOS NO CORRIENTES 170
DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS 23. ACREEDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A PAGAR 170
3. NORMAS DE VALORACION 121 24. INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS 171
4. ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA Y PASIVOS 132 25. SITUACION FISCAL 184
VINCULADOS CON ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA
Y OPERACIONES INTERRUMPIDAS 26. PLANES DE PENSIONES Y OBLIGACIONES SIMILARES 186
5. VARIACIONES DEL PERIMETRO DE CONSOLIDACION 135 27. GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS Y OTROS PASIVOS CONTINGENTES 188
6. DISTRIBUCION DE RESULTADOS 136 28. INGRESOS Y GASTOS 189
7. INMOVILIZADO INTANGIBLE 136 29. INFORMACION POR SEGMENTOS DE ACTIVIDAD 191
8. INMOVILIZADO MATERIAL 140 30. INFORMACION SOBRE MEDIO AMBIENTE 197
9. INVERSIONES INMOBILIARIAS 142 31. POLITICAS EN LA GESTION DE RIESGOS FINANCIEROS 199
10. ARRENDAMIENTOS 143 32. INFORMACION SOBRE OPERACIONES CON PARTES VINCULADAS 205
11. ACUERDOS DE CONCESION DE SERVICIOS 144 33. REMUNERACION A LOS AUDITORES DE CUENTAS 208
12. INVERSIONES CONTABILIZADAS APLICANDO EL METODO DE LA PARTICIPACION 146 34. HECHOS POSTERIORES AL CIERRE 208
13. CONTRATOS DE GESTION CONJUNTA 150
14. ACTIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES Y OTROS ACTIVOS FINANCIEROS CORRIENTES 151 ANEXO | SOCIEDADES DEPENDIENTES (CONSOLIDADAS POR INTEGRACION GLOBAL) 209
15. EXISTENCIAS 153 ANEXO I SOCIEDADES CONTROLADAS CONJUNTAMENTE CON TERCEROS 219
AJENOS AL GRUPO (CONSOLIDADAS POR EL METODO DE LA PARTICIPACION)
16. DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A COBRAR 154
) ANEXO Il SOCIEDADES ASOCIADAS 222
17. EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS LIQUIDOS EQUIVALENTES 155 (CONSOLIDADAS POR EL METODO DE LA PARTICIPACION|
18. PATRIMONIO NETO 155 ANEXO IV CAMBIOS EN EL PERIMETRO DE CONSOLIDACION 226
19. TRANSACCIONES CON PAGOS BASADOS EN INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO 155 ANEXOV  UNIONES TEMPORALES DE EMPRESAS Y OTROS CONTRATOS GESTIONADOS 230
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1. ACTIVIDAD DEL GRUPO

El Grupo FCC estd constituido por la sociedad matriz Fomento de Construcciones y
Contratas, S.A.y un conjunto de sociedades participadas de dmbito nacional e internacional
que desarrollan las diversas actividades de negocio agrupadas en las siguientes dreas:

@® Servicios Medioambientales. Servicios relacionados con el saneamiento urbano, el
tratamiento de residuos industriales y la valorizacién energética de residuos.

®© Gestion Integral del Agua. Servicios relacionados con el ciclo integral del agua:
captacién, potabilizacién y distribucién de agua para consumo humano; captacion,
filtraciéon y depuracién de aguas residuales; disefio, construccién, explotacién y
mantenimiento de infraestructuras del agua para servicios municipales, industriales,
agricolas, etc.

@®© Construccién. Especializada en obras de infraestructura, edificacién y sectores
afines: autopistas, autovias, carreteras, tineles, puentes, obras hidrdulicas, puertos,
aeropuertos, urbanizaciones, viviendas, edificacién no residencial, alumbrado,
instalacién industrial de frio y calor, restauracién medioambiental, etc.

®© Cementera. Dedicada a la explotacién de canteras y yacimientos minerales,
fabricacién de cemento, cal, yeso y prefabricados derivados, asi como a la produccién
de hormigén.

La actividad Internacional supone aproximadamente el 42% (38% en el ejercicio 2012)
del importe de la cifra de negocios del Grupo FCC, realizdndose principalmente en
mercados de Europa, Estados Unidos de Norteamérica y América Latina.

El Grupo FCC estd inmerso en un proceso de reorganizacién interna con el fin de concentrarse
en sus actividades estratégicas, que se ha plasmado en el Plan Estratégico 2013-2015, fruto del
cual se esté llevando a cabo un plan de desinversiones en activos no estratégicos que al cierre
del ejercicio se presentan como activos no corrientes mantenidos para la venta en el balance
de situacién y como actividades interrumpidas en la cuenta de pérdidas y ganancias (véase
nota 4 relativa a los “Activos no corrientes mantenidos para la venta y pasivos vinculados con
activos no corrientes mantenidos para la venta y actividades interrumpidas”). En los parrafos
siguientes se comentan los efectos principales del citado proceso.

Acorde con la nueva estrategia de negocio del Grupo, se ha reconocido como érea
de actividad la “Gestion Integral del Agua”, anteriormente incluida en Servicios

0———————— —O—
CUENTAS ANUALES INICIO
—o—

Medioambientales, y se ha eliminado Versia, cuyas principales actividades, tales como
logistica y mobiliario urbano (grupo Cemusa), se han integrado en esta Ultima y estdn en
proceso de venta (nota 4).

En relacién con el sector de las Energias Renovables hay que indicar que, tal y como se
informé el pasado dia 30 de diciembre de 2013 a la Comisién Nacional del Mercado de
Valores (CNMV) y como se preveia en el Plan Estratégico, Fomento de Construcciones y
Contratas, S.A., mediante contrato de fecha 27 de diciembre de 2013, se ha acordado
la venta a Plenium FMGP S.L. el 51% de la actividad de Energia. Si bien, la venta se
perfeccionard durante el ejercicio 2014 (nota 34). De acuerdo con la normativa contable,
los activos y pasivos relacionados de la actividad de Energia se presentan en los estados
financieros adjuntos en los epigrafes de Activos y Pasivos Mantenidos para la Venta y
Actividades Interrumpidas (nota 4).

Adicionalmente, el Grupo FCC estd presente en el sector Inmobiliario a través de
la participacién del 37,03% en Realia Business, S.A. cuya principal actividad se
centra en la promocién de viviendas y el mercado de alquiler de oficinas, tanto a
nivel nacional como internacional. Asimismo, el Grupo desarrolla principalmente,
a través de su participacién del 50% en Globalvia Infraestructuras, S.A., la
actividad concesionaria en autopistas, tineles, puertos deportivos, ferrocarriles,
tranvias y edificios para diversos usos. Ambas actividades se integran en el plan
de desinversiones anteriormente citado y se han reclasificado como actividades
interrumpidas (nota 4).

2. BASES DE PRESENTACION Y PRINCIPIOS DE CONSOLIDACION DE
LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

a) Bases de presentacion

Los estados financieros adjuntos y las notas a los mismos que comprenden esta Memoria
y que conforman las presentes cuentas anuales consolidadas han sido elaboradas de
acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) adoptadas
por la Unién Europea a la fecha de cierre, de conformidad con el Reglamento (CE) n®
1606/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo de 19 de julio de 2002, asi como, por
todas las disposiciones e interpretaciones que lo desarrollan.




©O) O )
i

AT I T T T T I (I I T T

_© 7 A= A= A4 A= A= A= A=
Cartas  Organos de Gobierno Qbjetivos y Estrategia  Hechos Relevantes  FCCen Cifras  Servicios Medioambientales Gestion del Aqua  Infraestructuras Cemento Ofros Cuentas Anuales  Gobierno Corporativo

s Personal Directivo

st g sy

»»
(e

118

—o— O
INICIO  CUENTAS ANUALES
—0—

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo FCC, correspondientes al ejercicio 2013
han sido formuladas por el Consejo de Administracién de Fomento de Construcciones
y Contratas, S.A. y serdn presentadas a la aprobacién de la Junta General de
Accionistas. No obstante, no se espera que se produzcan modificaciones a las mismas
como consecuencia de la cumplimentacién de dicho requisito. Por su parte las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio 2012 fueron aprobadas por la Junta General de
Accionistas de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A., celebrada el dia 23 de
mayo de 2013.

Estas cuentas anuales consolidadas del Grupo FCC muestran la imagen fiel del patrimonio
y de la situacién financiera a 31 de diciembre de los ejercicios 2013 y 2012, asi como de
los resultados de las operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de los flujos de
efectivo consolidados que se han producido en el Grupo durante dichos ejercicios.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo FCC han sido preparadas a partir de los
registros contables de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. y de sus sociedades
participadas. Dichos registros, de acuerdo con los procedimientos y sistemas operativos
establecidos en el Grupo, justifican y soportan los estados financieros consolidados
realizados segln la normativa contable internacional en vigor.

Con objeto de presentar de forma homogénea las diferentes partidas que componen
estas cuentas consolidadas se han aplicado criterios de homogeneizacién contable a
las cuentas anuales individuales de las sociedades incluidas en el perimetro de la
consolidacién. En los ejercicios 2013 y 2012, la fecha de cierre contable de las cuentas
anuales de las sociedades incluidas en el perimetro de consolidacién ha sido en general
la misma que la Sociedad Dominante, el 31 de diciembre.

Las cuentas anuales consolidadas se expresan en miles de euros.

Desconsolidacion grupo Alpine

Con fechas 19 y 28 de junio de 2013, respectivamente, las sociedades Alpine Bau GmbH
(cabecera del grupo de sociedades operativas del grupo Alpine) y Alpine Holding GmbH
(sociedad matriz de Alpine Bau), filiales de FCC Construcciéon, S.A., decidieron presentar
declaraciones de concurso voluntario de acreedores ante los juzgados austriacos
competentes, tras evidenciar la imposibilidad de hacer frente al cumplimiento de sus
obligaciones. Posteriormente, se oficializé el proceso de liquidacion de las mismas y, en

consecuencia, la pérdida de control sobre el grupo Alpine por parte del Grupo FCC, lo
que motiva la interrupcién de su consolidacion.

Los efectos de la desconsolidacién del grupo Alpine en los estados financieros del Grupo
FCC han sido los siguientes:

a) Dar de baja los activos y pasivos pertenecientes al grupo Alpine. El importe neto de la
baja asciende a 10.517 miles de euros que corresponden a 2.233.172 miles de euros
de activos y 2.222.655 miles de euros de pasivos exigibles. En las notas explicativas se
incluyen dichos movimientos dentro del epigrafe “Variacién del perimetro, diferencias
de conversién y ofros” de los cuadros respectivos.

b) Considerar como inversién financiera la participaciéon del Grupo FCC sobre estas
sociedades, cabeceras del grupo Alpine, valorando la misma a cero y, por otfra parte,
se ha registrado una provisién para riesgos y gastos neta del efecto impositivo por
85.317 miles de euros para cubrir el importe de posibles responsabilidades y garantias
asumidas por el Grupo FCC.

c) Puesto que el grupo Alpine representa una linea de negocio relevante ligada a
un drea geogrdfica, de acuerdo con la NIIF 5 “Activos no corrientes mantenidos
para la venta y operaciones interrumpidas” se ha clasificado como actividad
interrumpida. De tal forma, que en el epigrafe “Resultado procedente de
operaciones interrumpidas neto de impuestos” de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada adjunta se incluye: el resultado de su consolidaciéon
desde 1 de enero de 2013 hasta la fecha de interrupcién de su consolidacién,
el resultado por deterioro hasta dejar a cero la totalidad de la inversién y la
provisién registrada para cubrir posibles responsabilidades y garantias.
Asimismo, de acuerdo con esta normativa, se ha procedido a homogeneizar a
efectos comparativos la cuenta de pérdidas y ganancias y el estado de flujos de
efectivo referidos al ejercicio 2012.

La Direccién de FCC entiende que no es probable que se ponga de manifiesto ningdn
quebranto adicional significativo para el Grupo como consecuencia del proceso concursal
y liquidaciéon de las sociedades del grupo Alpine.

En la nota 4 “Activos no corrientes mantenidos para la venta y pasivos vinculados con
activos no corrientes mantenidos para la venta y operaciones interrumpidas” se detallan y
explican los correspondientes movimientos relacionados con el grupo Alpine.
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Reclasificaciones realizadas

De acuerdo con la NIIF 5 “Activos no corrientes mantenidos para la venta y operaciones
interrumpidas”, se ha procedido a reclasificar aquellos activos no estratégicos tal
y como se comenta en la nota 1, que se encuentran en proceso de desinversién,
presentdndose como “Activos y pasivos vinculados no corrientes mantenidos para
la venta” en el balance adjunto y como “Resultados del ejercicio procedente de
operaciones interrumpidas neto de impuestos” de la cuenta de pérdidas y ganancias
adjunta. Igualmente, de acuerdo con esta normativa, se ha procedido a homogeneizar,
a efectos comparativos, la cuenta de pérdidas y ganancias y el estado de flujos de
efectivo referidos al ejercicio 2012.

No adoptadas por la Unién Europea

Adoptadas por la Unién Europea pero todavia no vigentes

Tras realizar la evaluacién de los potenciales impactos de la aplicacién futura de estas
normas, se considera que su entrada en vigor no tendrd un efecto patrimonial significativo
en las cuentas anuales consolidadas del Grupo FCC.

En concreto, la aplicacién de la NIIF 11 “Acuerdos conjuntos” se estima que no
tendrd un impacto significativo, puesto que el Grupo FCC, tal y como se indica mdés
adelante, aplica la opcién contemplada por la actual NIC 31 “Participaciones en
negocios conjuntos” - a la que la NIIF 11 sustituye - de consolidar las entidades
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En la nota 4 “Activos no corrientes mantenidos para la venta y pasivos vinculados con
activos no corrientes mantenidos para la venta y operaciones interrumpidas” se detallan
y explican los correspondientes movimientos relacionados con las reclasificaciones
comentadas.

Normas e interpretaciones emitidas no vigentes

Al cierre de esta Memoria, las normas e interpretaciones mdés significativas que han sido
publicadas por el International Accounting Standard Board (IASB) durante el ejercicio pero
que, no han entrado aln en vigor por no haber sido adoptadas por la Unién Europea o
por ser de aplicacién en ejercicios posteriores, son las siguientes:

Aplicacién Obligatoria para el Grupo FCC

controladas de forma conjunta mediante el método de la participaciéon, mientras que
las participaciones conjuntas en activos se integran de acuerdo con el porcentaje de
participacién.

De forma similar, la aplicacién de la NIIF 10 “Estados financieros consolidados” se estima
que tampoco tendrd un impacto relevante, ya que la definicién de control de la citada
NIIF no supone cambios significativos en el perimetro de sociedades dependientes del
Grupo.

—o—
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Normas e interpretaciones significativas aplicadas en el ejercicio 2013

Las normas que han entrado en vigor en el ejercicio 2013, ya adoptadas por la Unién
Europea, y que han sido utilizadas por el Grupo en caso de ser de aplicacién, han sido
las siguientes:

Impuesto sobre las ganancias — Impuestos diferidos
relacionados con propiedades inmobiliarias

n del valor razonable

Presentacién de Otro Result Integral

Modificacién NIC19 Retribuciones a los empleados

Instrumentos financieros; informacién a revelar —
compensacién de activos con pasivos financieros
Costes de extraccion en la fase de produccién de una
mina a cielo abierto

Modificacion NIIF7

CINIIF20

El Grupo FCC adopté todas aquellas modificacionesy revisiones habidas en los parrafos
e interpretaciones de la “Normativa Internacional de Informacién Financiera” que le
son de aplicacién, sin impactos destacables como consecuencia de su aplicacién,
salvo por la modificacién de la NIC 19 “Retribucién a los empleados”, que entré en
vigor el 1 de enero de 2013, y que obliga a reconocer a través de patrimonio aquellos
resultados actuariales diferidos que hasta la fecha se acogian al método de la banda
de fluctuacién. El ajuste realizado en el grupo Cementos Portland Valderrivas supuso
un impacto neto de efecto impositivo en patrimonio por importe de 24.612 miles
de euros. En consecuencia, de acuerdo con la citada norma, se ha reexpresado el
balance a 31 de diciembre de 2012. Los ajustes por las obligaciones actuariales y
por cambios de valor de los activos que se han producido durante el ejercicio se han
imputado al estado de ingresos y gastos reconocidos consolidado, sin que deban
reclasificarse en ningln caso a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada. Dado
que el citado efecto de la reexpresién no es material, no se ha considerado necesario
proporcionar las diferencias entre los estados financieros del ejercicio 2012 y los
reexpresados, ni incluir un tercer balance.

La aplicacién de la NIIF13 “Medicién del valor razonable” no ha tenido efectos significativos
en los estados financieros del Grupo.
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b) Principios de consolidacion

Sociedades dependientes

La consolidacién ha sido realizada por el método de integraciéon global para las sociedades
dependientes indicadas en el Anexo |, en las que Fomento de Construcciones y Contratas,
S.A. ejerce el control de las politicas financieras y operativas de la entidad, directamente
o a través de otras sociedades controladas a su vez por ella.

El valor de la participacién de los accionistas minoritarios en el patrimonio se presenta
en el epigrafe “Intereses minoritarios” del pasivo del balance de situacién consolidado
adjunto y la participacién en los resultados se presenta en el epigrafe “Resultado atribuido
a intereses minoritarios” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta.

En su caso, el fondo de comercio se determina de acuerdo con lo indicado en la nota 3.b)
de la presente Memoria.

Negocios de gestion conjunta

El Grupo desarrolla negocios de gestién conjunta mediante la participacién en empresas
controladas conjuntamente por alguna o algunas sociedades del Grupo FCC con otras
ajenas al Grupo (nota 12), asi como mediante la participacién en uniones temporales de
empresas y ofras entidades similares (nota 13).

El Grupo, de acuerdo con la aplicacién de la alternativa incluida en la NIC 31
“Participaciones en negocios conjuntos”, procede a integrar las participaciones en
empresas controladas conjuntamente segin el método de la participacién y se incluyen
en el balance de situacién consolidado adjunto en el epigrafe “Inversiones contabilizadas
por el método de la participacién”. La participaciéon en el resultado neto de impuestos del
ejercicio de estas sociedades figura en el epigrafe “Resultado de entidades valoradas por
el método de la participacién” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta.

Los contratos y activos explotados conjuntamente, principalmente en las actividades de
Construccién y Servicios mediante uniones temporales de empresas y otras entidades
similares, se han integrado en las cuentas consolidadas adjuntas en funcién del porcentaje
de participacién en los activos, pasivos, ingresos y gastos derivados de las operaciones
realizadas por los mismos, eliminando los saldos reciprocos en activos y pasivos, asi
como los ingresos y los gastos no realizados frente a terceros.

7 . .
Personal Directivo
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En el Anexo Il se relacionan las sociedades controladas conjuntamente con terceros ajenos
al Grupo y en el Anexo V se relacionan los negocios y contratos explotados conjuntamente
con terceros ajenos al Grupo por medio de uniones temporales de empresas y otras
entidades de caracteristicas similares a éstas.

Sociedades asociadas

Las sociedades relacionadas en el Anexo lll, en las que Fomento de Construcciones y
Contratas, S.A. no ejerce control pero tiene una influencia significativa, se incluyen en
el balance de situacién consolidado adjunto en el epigrafe “Inversiones contabilizadas
aplicando el método de la participacién”, integrdndose por dicho método. La aportacién
al resultado neto de impuestos del ejercicio de estas sociedades figura en el epigrafe
“Resultado de entidades valoradas por el método de la participacién” de la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada adjunta.

Operaciones entre empresas del Grupo

En las transacciones entre sociedades consolidadas, se eliminan los resultados por
operaciones internas, difiriéndose hasta que se realizan frente a terceros ajenos al Grupo,
eliminacién que no aplica en los “Acuerdos de concesion” puesto que el resultado se
considera realizado frente a terceros (nota 3.a).

Los trabajos efectuados por el Grupo para su propio inmovilizado se reconocen por su
coste de produccién elimindndose los resultados intragrupo.

Se han eliminado de las cuentas anuales consolidadas, los créditos y débitos reciprocos,
asf como, los ingresos y gastos internos en el conjunto de las sociedades dependientes
que se consolidan.

Variaciones en el perimetro de consolidacion

En el Anexo IV se presentan los cambios habidos durante el ejercicio 2013 en el
conjunto de las sociedades consolidadas por integracién global y por el método de la
participacién. Los resultados de estas sociedades se incluyen en la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada desde la fecha efectiva de adquisicién o hasta la fecha efectiva de
enajenacién o baja de cuentas, segin corresponda.

En las correspondientes notas de esta Memoria, bajo el titulo “Variacién del perimetro”,
se muestra la incidencia de las incorporaciones y salidas de sociedades en el perimetro de
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consolidacién. Adicionalmente en la Nota 5 de esta Memoria “Variaciones del perimetro
de consolidaciéon” se exponen las entradas y salidas mdés significativas al mismo.

3. NORMAS DE VALORACION

A continuacién se detallan las normas de valoracién aplicadas a las cuentas anuales
consolidadas del Grupo FCC:

a) Acuerdos de Concesion de Servicios

Los contratos de concesién suponen acuerdos entre una entidad pUblica concedente y
sociedades del Grupo FCC para proporcionar servicios pUblicos tales como distribucién de
agua, filtracién y depuracién de aguas residuales, gestion de vertederos, autopistas y tuneles,
etc. mediante la explotacién de la infraestructura. Por ofro lado, los ingresos derivados de la
prestacion del servicio pueden percibirse directamente de los usuarios o en ocasiones a través
de la propia entidad concedente, quien regula los precios por la prestacién del servicio.

El derecho concesional supone generalmente el monopolio de la explotacién del servicio
concedido por un periodo determinado de tiempo, después del cual, la infraestructura
afecta a la concesién necesaria para el desarrollo del servicio revierte a la entidad
concedente, generalmente sin contraprestacién. Es caracteristica necesaria que el contrato
concesional contemple la gestiéon u operacién de la citada infraestructura. Asimismo es
caracteristica comin, la existencia de obligaciones de adquisicién o construccién, de
todos aquellos elementos que sean necesarios para la prestaciéon del servicio concesional
a lo largo de la vida del contrato.

Dichos contratos de concesién se registran por lo dispuesto en la CINIIF 12 “Acuerdo
de Concesién de Servicios”. En general, hay que destacar dos fases claramente
diferenciadas, una primera en la que el concesionario presta servicios de construccién o
mejora que se reconocen segln el grado de avance de acuerdo con la NIC 11 “Contratos
de Construcciéon”, con contrapartida en un activo intangible o financiero y una segunda
fase en la que se presta una serie de servicios de mantenimiento o de explotacién de la
citada infraestructura que se reconocen segin la NIC 18 “Ingresos ordinarios”.

Se reconoce un activo intangible cuando el riesgo de demanda es asumido por el
concesionario y un activo financiero cuando el riesgo de demanda es asumido por el
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concedente, al tener el concesionario un derecho contractual incondicional a percibir los
cobros por los servicios de construccién o mejora. También se reconocen entre dichos
activos los importes pagados en concepto de canon por la adjudicacién de las concesiones.

Pueden existir a su vez situaciones mixtas en las que el riesgo de demanda es compartido
entre el concesionario y el concedente, figura que es poco relevante en el Grupo FCC.

Las concesiones calificadas como activo intangible reconocen al inicio de la concesién
como mayor valor del activo las provisiones por desmantelamiento, retiro o rehabilitacién,
asf como las actuaciones de mejora o ampliacién de capacidad cuyos ingresos estdn
previstos en el contrato inicial y se imputan a resultados tanto la amortizacién de dichos
activos como la actualizacién financiera de las citadas provisiones. Por otra parte, las
provisiones para atender las actuaciones de reposicién y reparacién de las infraestructuras
se dotan sistemdticamente en resultados conforme se incurre en la obligacién.

Los intereses derivados de la financiacién de la infraestructura se reconocen en resultados,
activéndose, Unicamente en el modelo del activo intangible, aquellos que se devengan
durante la construccién y hasta la puesta en explotacion de la infraestructura.

La amortizacién de estos activos intangibles se realiza segin el patrén de consumo,
entendiendo como tal la evolucién y mejor estimacién de las unidades de produccién
en cada una de las distintas actividades. El negocio concesional cuantitativamente mds
importante en el Grupo se localiza en la actividad de abastecimiento y saneamiento
de aguas, que amortiza los activos en funcién del consumo de agua que, en general,
se muestra constante a lo largo del tiempo debido, por una parte, a su reduccién por
politicas de ahorro de agua y, por otra parte, a su aumento por el incremento de la
poblacién. Amortizacién que se completa en el periodo concesional que en general estd
comprendido entre 25 y 50 afos.

Las concesiones calificadas como activo financiero se reconocen por el valor razonable
de los servicios de construccién o mejoras prestados. De acuerdo con el método del
coste amortizado, se imputan a resultados como importe neto de la cifra de negocios los
ingresos correspondientes segUn el tipo de interés efectivo resultante de las previsiones
de los flujos de cobros y pagos de la concesiéon. Los gastos financieros derivados de
la financiacién de estos activos se clasifican en el epigrafe “Gastos financieros” de la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada. Como se ha expuesto anteriormente, por

la prestacion de servicios de mantenimiento o de explotaciéon, los ingresos y gastos se
imputan a resultados de acuerdo con la NIC 18 “Ingresos ordinarios”.

b) Combinaciones de negocios y fondo de comercio

Los activos y pasivos de las sociedades y subgrupos adquiridos se registran en el balance
consolidado por su valor razonable aflorando los correspondientes impuestos diferidos.
No obstante, de acuerdo con la normativa, la valoracién citada, asi como las asignaciones
a las diferentes partidas de activos y pasivos realizadas inicialmente pueden ser revisadas
dentro de los doce meses siguientes a la fecha de adquisicién, siempre y cuando haya
nuevos datos a considerar.

La fecha de incorporacién al perimetro de consolidaciéon es aquella en la que se produce
el control efectivo que normalmente coincide con la fecha de adquisiciéon.

El fondo de comercio se reconoce por la diferencia positiva entre (a) la suma del valor
razonable de la contraprestaciéon transferida por la participacién adquirida, el importe de
los intereses minoritarios y el valor razonable en la fecha de la toma de control de las
participaciones anteriores en el caso de que la toma de control se realice por etapas y (b)
el valor razonable de los activos y pasivos identificables.

Con cardcter general, los intereses minoritarios se valoran por la parte proporcional en
los activos y pasivos de la sociedad adquirida.

En el caso que la toma de control de una combinacién de negocios se realice por
etapas, la diferencia entre el valor razonable en la fecha de la toma de control de la
participacién anterior y el valor en libros de esta participacién se reconoce como resultado
de explotacion.

Una vez se ostenta el control de una participada y en tanto no se pierda dicho control, la
diferencia entre el importe de cualquier compra o venta de participacién adicional y su
valor en libros, se lleva contra el patrimonio neto.

El fondo de comercio no se amortiza, sin embargo, se somete como minimo en el cierre
de cada ejercicio a un test de deterioro con objeto de registrarlo al menor de su valor
recuperable, estimado en base a los flujos de caja esperados, o del coste de adquisicién,
disminuido en su caso por los deterioros experimentados en ejercicios precedentes. Los
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criterios contables aplicados en la determinacién del deterioro se exponen en el apartado
e) de la presente nota.

¢) Inmovilizado Intangible

Salvo lo indicado en los dos apartados anteriores de esta misma nota relativos a los
acuerdos de concesién de servicios y fondo de comercio, el resto del inmovilizado
intangible que figura en los estados financieros adjuntos, se encuentra valorado a su
coste de adquisicién o, en aquellos contratos principalmente de mobiliario urbano (Nota
7.c) en los que la licencia de explotacién contempla el pago de un canon minimo fijo, al
valor actual inicial de la corriente de pagos minimos comprometidos, minorado por la
amortizacién acumulada y las pérdidas por deterioro de valor. Entre estos inmovilizados
intfangibles se incluyen aquellas inversiones relacionadas con contratos y licencias de
explotacién, y derechos de superficie.

Ninguno de dichos inmovilizados intangibles registrados han sido generados internamente
y todos tienen una vida (il finita. La amortizacién se realiza durante su vida Gtil que en
general se sitGa entre 20 y 35 afos, es decir, el periodo durante el cual se estima que
generardn ingresos, utilizdndose el método lineal, salvo cuando la aplicacién del patrén
de consumo refleja con mayor fidelidad su depreciacién.

d) Inmovilizado Material e Inversiones Inmobiliarias

El inmovilizado material y las inversiones inmobiliarias se hallan registrados a su precio de
coste (actualizado, en su caso, con diversas disposiciones legales anteriores a la fecha de
transicién a las NIIF), menos la amortizacién acumulada y cualquier pérdida por deterioro
de valor reconocida. Asimismo se incluye dentro del coste de dichos inmovilizados la
estimacién del valor actual de desmantelamiento o retiro de los elementos afectos y, en
aquellos casos que han sido adquiridos mediante combinaciones de negocio tal como se
expone en el apartado b) de la presente nota, se registran inicialmente al valor razonable
de la fecha de adquisicién.

Los trabajos efectuados por el Grupo para su inmovilizado se valoran por el coste de
produccién.

Los gastos de conservaciéon y mantenimiento que no supongan una ampliacién de la vida
Gtil o capacidad productiva de los correspondientes activos, se cargan a los resultados del
ejercicio en que se incurren.
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En aquellos casos en que la construccién y puesta en explotacién del inmovilizado
requieren un periodo de construccién dilatado, se activan los intereses derivados de su
financiacién devengados durante dicho periodo.

Las sociedades amortizan su inmovilizado siguiendo el método lineal, distribuyendo el
coste del mismo entre los siguientes afos de vida Util estimada:

Inversiones inmobiliarias 75

Bienes naturales y construcciones 25-50
Instalaciones técnicas, maquinaria y elementos de transporte 5-30
7-12

Mobiliario y utillaje
Equipos para procesos de informacion
Otro inmovilizado

5-10

No obstante, pueden existir determinados contratos que se caracterizan por tener un
periodo de vigencia inferior a la vida ¢til de los elementos del inmovilizado afectos al
mismo, en cuyo caso se amortizan en funcién de dicho periodo de vigencia.

Periédicamente se efectGa una revisién del valor residual, vida Util y método de amortizacién
de los activos del Grupo para garantizar que el patrén de amortizacién aplicado es
coherente con los ingresos derivados de la explotacién del inmovilizado material e
inversiones inmobiliarias. Dicha revisién se realiza mediante una evaluacién y un andlisis
técnico in situ, atendiendo a sus condiciones actuales y estimando la vida Util restante de
cada activo en base a su capacidad de seguir aportando las funcionalidades para las que
fueron definidos. Posteriormente estos andlisis internos se contrastan con terceros ajenos al
Grupo, tales como los fabricantes, instaladores, etc. para ratificar los mismos.

Las sociedades evaltan periédicamente, como minimo al cierre de cada ejercicio, si
existen indicios de deterioro de algin activo o conjunto de activos del inmovilizado con
objeto de proceder en su caso, tal como se indica en el apartado e) de la presente nota,
al deterioro o reversién del mismo para ajustar su valor neto contable a su valor de uso,
sin superar en ningun caso las reversiones a los deterioros previos realizados.

e) Deterioro de valor del inmovilizado intangible, material e inversiones inmobiliarias
Los activos intangibles que tienen vida Util definida y los activos del inmovilizado material
e inversiones inmobiliarias se someten a un test de deterioro en el caso de que existan
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indicios de pérdida de valor, con la finalidad de ajustar su valor neto contable a su valor
de uso cuando éste sea inferior.

El fondo de comercio y los activos intangibles con vida Ufil indefinida se someten
necesariamente, al menos anualmente, a un test de deterioro con objeto de reconocer las
posibles pérdidas de valor.

Los deterioros de valor reconocidos en ejercicios anteriores, de activos distintos al fondo
de comercio, pueden ser objeto de reversién en el caso de que las estimaciones utilizadas
en los test de deterioro muestren una recuperacién de su valor. El valor neto contable de
los activos que recuperan su valor no excede en ningn caso al que se hubiese obtenido
de no haberse producido los deterioros en ejercicios anteriores.

Los deterioros o reversiones de deterioro de los activos se imputan a resultados en el
epigrafe “Deterioro y resultados por enajenaciones de inmovilizado”.

Para determinar el valor recuperable de los activos sometidos a test de deterioro, se estima el
valor actual de los flujos netos de caja originados por las Unidades Generadoras de Efectivo
(UGE) a los que se asocian los mismos, exceptuando aquellos flujos relacionados con pagos
o cobros de operaciones de financiacién y los pagos por el impuesto sobre los beneficios, asi
como aquéllos que se deriven de mejoras o reformas futuras previstas para los activos de las
citadas unidades generadoras de efectivo. Para actualizar los flujos de efectivo se utiliza una
tasa de descuento antes de impuestos que incluye las evaluaciones actuales del mercado sobre
el valor temporal del dinero y los riesgos especificos de cada unidad generadora de efectivo.

Los flujos de caja estimados se obtienen de las proyecciones realizadas por la Direccién de
cada una de las UGE que en general utilizan periodos de cinco afos, excepto cuando las
caracteristicas del negocio aconsejan periodos superiores y que incluyen tasas de crecimiento
apoyadas en los diferentes planes de negocio aprobados, cuya revisién se realiza periédicamente,
consideréndose tasas de crecimiento cero para aquellos periodos que se sitGen més allé de los
ejercicios proyectados en los citados planes. Adicionalmente, hay que indicar que se realizan
andlisis de sensibilidad en relacién con los crecimientos de ingresos, mérgenes de explotacién y
tasas de descuento, con el fin de prever el impacto de futuros cambios en estas variables.

Los flujos de las UGE situadas en el extranjero se calculan en la moneda funcional de dichas
unidades generadoras de efectivo y se actualizan mediante tasas de descuento que toman en

consideracién las primas de riesgo correspondientes a cada moneda. El valor actual de los flujos
netos asi obtenidos se convierte al tipo de cambio de cierre correspondiente a cada moneda.

f) Arrendamientos

Los arrendamientos se califican como financieros siempre que de las condiciones de
los mismos se deduzca que se transfieren al arrendatario sustancialmente los riesgos
y beneficios inherentes a la propiedad del activo objeto del contrato. Los demds
arrendamientos se califican como operativos.

£.1) Arrendamiento financiero

En las operaciones de arrendamiento financiero el Grupo actia exclusivamente como
arrendatario. En el balance consolidado adjunto se reconoce el coste de los activos arrendados
del bien objeto del contrato y, simultdneamente, un pasivo por el mismo importe. Dicho
importe serd el menor entre el valor razonable del bien arrendado y el valor actual al inicio del
arrendamiento de las cantidades minimas acordadas, incluida la opcién de compra, cuando
no existan dudas razonables sobre su ejercicio. No se incluyen en su cdlculo las cuotas de
cardcter contingente, el coste de los servicios y los impuestos repercutibles por el arrendador.
La carga financiera total del contrato se imputa a la cuenta de resultados del ejercicio en
que se devenga, aplicando el método del tipo de interés efectivo. Las cuotas de cardcter
contingente se reconocen como gasto del ejercicio en que se incurren.

Al final del arrendamiento financiero las sociedades del Grupo ejercen la opcién de
compra, no existiendo en los contratos ningUn tipo de restriccién al ejercicio de dicha
opcién. Tampoco existen pactos de renovacién en la duracién de los contratos ni
actualizaciones o escalonamiento de precios.

Los activos registrados por este tipo de operaciones se amortizan con los criterios indicados
en los apartados a), ¢) y d) de la presente nota.

£.2) Arrendamiento operativo
Como arrendatario el Grupo imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio
en que se devengan los gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo.

Cuando el Grupo actta como arrendador los ingresos y gastos derivados de los acuerdos
de arrendamiento operativo se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio
en que se devengan.
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Cualquier cobro o pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo se
trataré como un cobro o un pago anticipado que se imputard a resultados a lo largo del periodo
del arrendamiento, a medida que se cedan o reciban los beneficios del activo arrendado.

g) Inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacion

La participacién en sociedades controladas conjuntamente y asociadas se valora
inicialmente al coste de adquisicién y, posteriormente, se actualiza en la cuantia de la
participacién con los resultados generados por dichas sociedades que no son distribuidos
mediante dividendos. Asimismo, se ajusta el valor de la participacién para reflejar la
proporcién de aquellos cambios en el patrimonio neto de estas sociedades que no se han
reconocido en sus resultados. Entre estos cabe destacar las diferencias de conversién y
los ajustes originados por los cambios en el valor razonable de derivados financieros de
cobertura de flujos de caja adquiridos por las propias empresas.

Se realizan las correcciones valorativas necesarias siempre y cuando haya indicios de
deterioro.

h) Activos financieros

Los activos financieros se registran inicialmente a valor razonable que en general coincide
con su coste de adquisicién, ajustado por los costes de la operaciéon directamente
atribuibles a la misma, excepto en el caso de los activos financieros negociables que se
imputan a resultados del ejercicio.

Todas las adquisiciones y ventas de activos financieros se registran a la fecha de
contratacién de la operacién.

Los activos financieros mantenidos por las sociedades del Grupo se clasifican de acuerdo
con los siguientes criterios:

® Los activos financieros mantenidos para negociar son aquellos adquiridos con el
objetivo de realizarlos a corto plazo en funcién de las variaciones que experimenten
los precios. En el balance consolidado adjunto figuran como “Otros activos financieros
corrientes” y se estima que su fecha de maduracién es inferior a 12 meses.
Aquellos activos financieros negociables que en el momento de su contratacién tienen
un vencimiento igual o inferior a los tres meses, y se considera que su realizacién
no comportard costes significativos, se incluyen en el balance consolidado adjunto

7 A 4 A N 7
Gestion del Aqua  Infraestructuras Cemento QOtros Cuentas Anuales Gobierno Corporativo RSC  Ulti

O
N

Nombramientos

g IO

T T T mmm

|

Personal Directivo

_©_

CUENTAS ANUALES INICIO

en el epigrafe de “Efectivo y otros activos liquidos equivalentes”. Dichos activos se
consideran como inversiones facilmente convertibles a una cantidad conocida de
efectivo y no estdn sujetos a un riesgo significativo de cambio de valor, por este motivo
corresponden bdsicamente a inversiones realizadas a muy corto plazo y de alta liquidez
con una gran rotacion.

@ Los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento son aquellos cuyos cobros
son de cuantia fijo o determinable y cuyo vencimiento estd fijado en el tiempo. Se
clasifican como corrientes y no corrientes de acuerdo con su vencimiento, considerando
como no corrientes aquellos cuyo vencimiento es superior a 12 meses.

@® Los préstamos y partidas a cobrar se clasifican como corrientes o no corrientes
de acuerdo con el vencimiento, considerando como no corrientes aquellos cuyo
vencimiento es superior a 12 meses. Dentro de esta categoria se incluyen los derechos
de cobro originados por aplicaciéon de la CINIIF 12 “Acuerdos de Concesién de
Servicios” expuestos en el apartado a) de esta misma nota.

® Los activos financieros disponibles para la venta son aquellos valores que no se han
adquirido con propésito de negociacién, ni son calificados como inversién mantenida
hasta su vencimiento. Se clasifican como no corrientes en el balance consolidado
adjunto puesto que se han adquirido con dnimo de permanencia.

Los activos financieros mantenidos para negociar y los disponibles para la venta se han
registrado por su valor razonable a la fecha de cierre de las cuentas anuales. Se entiende
por valor razonable el valor por el que un instrumento financiero podria intercambiarse
entre partes informadas y experimentadas en una transaccién libre (independiente entre
terceros).

En el caso de los activos financieros negociables los beneficios o las pérdidas resultantes
de la variacién del valor razonable se imputan a los resultados netos del ejercicio, mientras
que las inversiones disponibles para la venta se imputan al patrimonio neto, hasta que, o
bien el activo sea enajenado, momento en el cual los beneficios acumulados previamente
en el patrimonio neto se incluirdn en los resultados del ejercicio, o bien se determine
gue ha sufrido un deterioro de valor, en cuyo caso, una vez anulados los beneficios
acumulados previamente en el patrimonio neto, se imputa la pérdida a la cuenta de
resultados consolidada.

Los derechos de cobro con origen en un acuerdo de concesién de servicios se valoran
segun los criterios indicados en el apartado a) de la presente nota.
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Las inversiones a vencimiento, créditos, préstamos y cuentas por cobrar originados por el
Grupo se valoran a su coste amortizado, es decir, coste inicial menos cobros del principal més
rendimientos devengados en funcién de su tipo de interés efectivo pendientes de cobro, o a
su valor de mercado cuando éste sea menor. El tipo de inferés efectivo consiste en la tasa que
iguala el coste inicial a la totalidad de los flujos de efectivo estimados por todos los conceptos
a lo largo de la vida remanente de la inversién. En su caso, se realizan las correcciones
valorativas necesarias cuando dichos activos financieros presentan indicios de deterioro.

Las cuentas por cobrar de deudores comerciales propias del trafico habitual del Grupo se
registran por su valor nominal corregido en los importes estimados como irrecuperables.

Las sociedades del Grupo proceden a la cesién de créditos de clientes a entidades
financieras, sin posibilidad de recurso contra las mismas en caso de impago. Estas
operaciones devengan intereses en las condiciones habituales del mercado y la gestién
de cobro la siguen realizando las sociedades del Grupo.

Asimismo, existen obras adjudicadas bajo la modalidad de “Abono total del precio” de
las que se ha procedido a la venta de derechos de cobro futuros derivados de los citados
contratos.

Mediante estas ventas y cesiones de derechos de cobro se han transmitido sustancialmente
los riesgos y beneficios inherentes a las cuentas a cobrar, asi como el control sobre éstas,
toda vez que no existen pactos de recompra suscritos entre las sociedades del Grupo y las
entidades de crédito que han adquirido los activos y que estas pueden disponer libremente
de dichos activos adquiridos sin que las sociedades del Grupo puedan limitar en modo
alguno el citado derecho. Consecuentemente, de acuerdo con los criterios establecidos
por las NIIF, se dan de baja en el balance consolidado los saldos a cobrar de deudores
cedidos o vendidos en las condiciones indicadas.

i) Adivos no corrientes y pasivos vinculados mantenidos para la venta y actividades interrumpidas.
Aquellos activos y pasivos cuyo valor en libros se recupera a través de una operacién
de venta y no a través de un uso continuado se clasifican como activos no corrientes
mantenidos para la venta y pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos para
la venta. Esta condicién se considera cumplida Unicamente cuando la venta es altamente
probable y el activo estd disponible para la venta inmediata en su estado actual y se
estima que se completard dentro del plazo de un afo desde la fecha de clasificacion.
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Los activos no corrientes y pasivos vinculados clasificados como mantenidos para la venta
se presentan valorados al menor importe entre su valor en libros y el valor razonable
menos los costes de venta.

Las actividades interrumpidas representan componentes del Grupo que van a ser
enajenados o se dispondrd de ellos por otra via, o se clasifican como mantenidos para
la venta. Estos componentes comprenden actividades y flujos de efectivo que pueden ser
distinguidos claramente del resto del Grupo, tanto desde un punto de vista operativo como
a efectos de informacién financiera y representan lineas de negocio o dreas geogréficas
que pueden considerarse separadas del resto.

i) Existencias

Las existencias se valoran al precio medio de adquisicién o al coste medio de produccién,
aplicdndose las correcciones valorativas necesarias para adecuar dichos valores al valor
neto realizable si éste fuera inferior.

Los bienes recibidos por cobro de crédito, localizados principalmente en el subgrupo FCC
Construcciéon a cambio de obra ejecutada o a ejecutar, se valoran por el importe que
figuraba registrado el crédito correspondiente al bien recibido, o al coste de produccién
o valor neto realizable, el menor.

k) Moneda extranjera

k.1) Diferencias de conversion

La conversién a euros de las cuentas anuales de las sociedades extranjeras expresadas
en otra moneda distinta al euro se ha realizado, en general, segin el tipo de cambio de
cierre a excepcién de:

@ Capital y reservas que se han convertido a los tipos de cambio histéricos.
@ Las partidas de la cuenta de resultados de las sociedades extranjeras que se han
convertido aplicando los tipos de cambio medios del periodo.

Las diferencias de conversién de las sociedades extranjeras del perimetro de consolidacién,
generadas por aplicacion del método del tipo de cambio de cierre, se incluyen netas de
impuestos en el patrimonio neto del balance consolidado adjunto, tal como se muestra
en el estado de cambios en el patrimonio neto adjunto.
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k.2) Diferencias de cambio

Los saldos de las cuentas a cobrar y a pagar en moneda extranjera se valoran en euros
mediante la aplicacién de los tipos de cambio en vigor a la fecha del balance de situacién
consolidado, imputéndose las diferencias que se generan a resultados.

Las diferencias que se producen como consecuencia de las fluctuaciones en los tipos de
cambio entre el momento del cobro o pago y la fecha en que se realizaron las operaciones
o se actualizé su valor, se imputan a los resultados del ejercicio.

Por ofra parte, aquellas diferencias de cambio que se produzcan en relacién a la financiacién de
inversiones en sociedades extranjeras, nominadas tanto la inversién como la financiacién en la
misma divisa, se reconocen directamente en el patrimonio neto como diferencias de conversién
que compensan el efecto de la diferencia de conversién a euros de la sociedad extranijera.

1) Instrumentos de patrimonio
Los instrumentos de patrimonio o de capital se registran por el importe recibido, neto de
costes directos de emision.

Las acciones propias adquiridas por la Sociedad Dominante se registran por el valor
de la contraprestacién entregada, directamente como menor valor del patrimonio
neto. Los resultados derivados de la compra, venta, emisién o amortizacién de los
instrumentos de patrimonio propios, se reconocen directamente en el patrimonio
neto, sin que en ningln caso se registre resultado alguno en la cuenta de pérdidas y
ganancias.

El Grupo tiene vigente un plan de retribucién a los Consejeros ejecutivos y personal
directivo, vinculado al valor de las acciones de la Sociedad Dominante que se expone en
la nota 19 “Transacciones con pagos basados en instrumentos de patrimonio” de esta
Memoria.

m) Subvenciones
Las subvenciones se contabilizan en funcién de su naturaleza.

m.1) Subvenciones de capital
Las subvenciones de capital son aquellas que implican la adquisicién o construccién de
activos. Se valoran por el importe recibido o el valor razonable del bien concedido y se

7 A 4 A N 7
Gestion del Aqua  Infraestructuras Cemento QOtros Cuentas Anuales Gobierno Corporativo RSC  Ulti

O
N

Nombramientos

g IO

|

Personal Directivo

_©_

CUENTAS ANUALES INICIO

registran como ingreso diferido en el pasivo del balance consolidado adjunto, imputédndose
a resultados conforme se amortiza el activo o activos con los que se relacionan.

m.2) Subvenciones de explotacion

Las subvenciones de explotacién son aquellas distintas a las anteriores que no se
relacionan directamente con un activo o conjunto de activos. Se consideran ingresos
de explotacién por el importe recibido en el momento de su concesién, excepto si se
conceden para financiar gastos especificos, en cuyo caso su imputacién a resultados se
realizard a medida que se devenguen dichos gastos.

n) Provisiones

Las sociedades del Grupo reconocen provisiones en el pasivo del balance consolidado
adjunto por aquellas obligaciones presentes, surgidas a raiz de sucesos pasados, al
vencimiento de las cuales y para cancelarlas las empresas consideran probable que se
produciré una salida de recursos econémicos.

Su dotaciéon se efectta al nacimiento de la obligacién correspondiente y el importe
reconocido es la mejor estimacién a la fecha de los estados financieros adjuntos del
valor actual del desembolso futuro necesario para cancelar la obligacién, impactando
en los resultados financieros la variacién del ejercicio correspondiente a la actualizacién
financiera.

Las provisiones por desmantelamiento, retiro o rehabilitacién, y las de naturaleza
medioambiental se reconocen incrementando el valor del activo afecto por el valor actual
de aquellos gastos en los que se incurrirdn en el momento en que finalice la explotacién
del activo. El efecto en resultados se produce al amortizar dicho activo de acuerdo con
lo indicado en apartados anteriores de la presente nota y por la actualizacién financiera
comentada en el parrafo anterior.

Asimismo, algunas sociedades del Grupo dotan provisiones por costes de reestructuracion
cuando existe un plan formal detallado para dicha reestructuracion que haya sido
comunicado a las partes afectadas. Dentro de éstas cabe destacar las provisiones dotadas
por el proceso de reorganizacién en el que el Grupo se halla inmerso (nota 1).

Su clasificacién como corrientes o no corrientes en el balance consolidado adjunto se
realiza en funcién del periodo de tiempo estimado para el vencimiento de la obligacién
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que cubren, siendo no corrientes las que tienen un vencimiento estimado superior al ciclo
medio de la actividad que ha originado la provision.

0) Pasivos financieros

Los pasivos financieros se valoran inicialmente al valor razonable de la contraprestacién
recibida, ajustada por los costes de la transaccién directamente atribuibles. Con
posterioridad, dichos pasivos se valoran de acuerdo con su coste amortizado.

Los gastos financieros se contabilizan segin el criterio del devengo en la cuenta de
resultados utilizando el método del interés efectivo y se afaden al importe del instrumento
en la medida en que no se liquidan en el periodo en que se producen.

Las deudas con entidades de crédito y los otros pasivos financieros corrientes y no
corrientes se clasifican en funcién de los vencimientos a la fecha del balance, considerando
corrientes aquellas deudas cuyo vencimiento tiene lugar en los 12 meses siguientes al
cierre de cuentas y no corrientes las que superan dicho periodo.

p) Derivados financieros y coberturas contables

Un derivado financiero es un instrumento financiero u otro contrato cuyo valor se
modifica en respuesta a los cambios en determinadas variables, tales como el tipo
de interés, el precio de un instrumento financiero, el tipo de cambio, una calificacién
o indice de cardcter crediticio o en funcién de otra variable que puede ser no
financiera.

Los derivados financieros, ademds de producir beneficios o pérdidas, pueden, bajo
determinadas condiciones, compensar la totalidad o parte de los riesgos de tipo de
cambio, de tipo de interés o del valor asociado a saldos y transacciones. Las coberturas
se contabilizan tal y como se describe a continuacién:

® Coberturas de valor razonable: en este caso, los cambios en el valor del instrumento de
cobertura se reconocen en resultados compensando los cambios en el valor razonable
de la partida cubierta.

@ Coberturas de flujos de efectivo: en este tipo de coberturas, los cambios en el valor
del instrumento de cobertura se registran transitoriamente en el patrimonio neto,
imputdndose en la cuenta de resultados cuando se materializa el elemento objeto de
la cobertura.

@ Coberturas de inversiéon neta de negocios en el extranjero: este tipo de operaciones
de cobertura estén destinadas a cubrir el riesgo de tipo de cambio y se tratan como
coberturas de flujos de efectivo.

De acuerdo con la NIC 39 “Instrumentos financieros: Reconocimiento y valoracién”,
para que se considere de cobertura, un derivado financiero debe cumplir los siguientes
requisitos:

® Identificacién y documentacién formal en el origen de la relacién de cobertura, asi
como del objeto de la misma y la estrategia asumida por la entidad con respecto a la
cobertura.

® Documentacién con identificacion del elemento cubierto, instrumento de cobertura y
naturaleza del riesgo que se estd cubriendo.

@® Demostracién prospectiva (analitica) de la eficacia de la cobertura.

® Mediciones ex post que sean objetivas y verificables.

La calificacién como instrumento de cobertura exige someter al derivado a un test de
eficacia. Para dicha evaluacién se adaptan los test a la tipologia de cobertura y a la
naturaleza de los instrumentos utilizados:

@ En las coberturas de flujos de efectivo, en primer lugar se analiza la existencia de una
coincidencia plena de los términos criticos del instrumento de cobertura y del activo
o pasivo cubierto, importes, plazos, amortizaciones, indices de referencia, fechas de
revision, etc.

En el caso de las permutas de tipo de interés (IRS), en los que el Grupo FCC recibe
un tipo variable equivalente al de la financiacién cubierta y paga un tipo fijo, dado
que el objetivo es reducir la variabilidad de los costes de la financiacién, la estimacién
de la eficacia se realiza estimando la varianza de dichos costes anualizados tanto
en la financiacién original como en la cartera que combina dicha financiacién con
el instrumento de cobertura. Se considerard plenamente eficaz la cobertura siempre
que se consiga una reduccién de al menos el 80% de la varianza original de flujos.
Esto es, que se consiga reducir la variabilidad de los flujos en un 80% o mds con
el instrumento utilizado. En caso contrario, el derivado serd clasificado como de no
cobertura, reconociéndose sus variaciones de valor en pérdidas y ganancias.

Para las coberturas de flujos de efectivo en las que el instrumento derivado de cobertura
no es un IRS, sino que es una opcién “cap” o techo a los tipos de interés, sélo se
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estima la reduccién de varianza de costes en el caso de que se “active” la cobertura,
es decir, que los tipos de referencia se sitGen en el rango de variabilidad cubierto.
La metodologia aplicada, una vez activada la cobertura, es la misma que para la
estimacién de la eficacia de los IRS.

® Para el caso de las coberturas de valor razonable —mediante IRS—, el test de eficacia se
basa en la comparacién de las variaciones del valor razonable de la posicién cubierta
y del instrumento de cobertura. La evaluacién de la eficacia de estas coberturas se
realiza aislando los efectos en la valoracién que tienen tanto el riesgo de crédito
del pasivo como la variacién de valor de la rama variable del IRS, que no afecta al
objetivo final de la cobertura pero puede generar aparente ineficacia por los intereses
devengados en cada fecha.

Aunque ciertos instrumentos de cobertura son reconocidos como de no cobertura, esto es
sélo a efectos contables puesto que a efectos financieros y de gestiéon todas las coberturas
realizadas por el Grupo FCC, en su inicio, tienen una operacién financiera de sustento y
una finalidad exclusivamente de cobertura de la operacion.

Esto se produce cuando la cobertura no supera el test de efectividad, el cual exige que
los cambios en el valor razonable o en los flujos de efectivo de la partida cubierta,
directamente atribuibles al riesgo cubierto, se compensen con los cambios en el valor
razonable o en los flujos de efectivo del instrumento de cobertura en un porcentaje
incluido en el rango 80%-120%. Cuando esto no ocurre los cambios de valor se imputan
a la cuenta de resultados.

Las variaciones del valor razonable de los derivados financieros que no cumplen los
criterios para la contabilizaciéon de coberturas se reconocen en la cuenta de resultados a
medida que se producen.

La valoracién de los derivados financieros incorpora el riesgo de crédito de la contraparte
y es realizada por expertos en la materia, independientes al Grupo y a las entidades
que le financian. Valoracién calculada mediante métodos y técnicas definidas a partir de
inputs observables en el mercado, tales como:

® Las permutas de tipo de interés se han valorado descontando todos los flujos previstos
en el contrato de acuerdo con sus caracteristicas, tales como, el importe del nocional
y el calendario de cobros y pagos. Para tal valoracién se utiliza la curva de tipos
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cupédn cero determinada a partir de los depdsitos y permutas que cotizan en cada
momento a través de un proceso de “bootstrapping”, mediante esta curva de tipos
cupdn cero se obtienen los factores de descuento utilizados en las valoraciones
realizadas bajo un supuesto de Ausencia de Oportunidad de Arbitraje (AOA). En los
casos en que los derivados contemplan limites superiores e inferiores (“cap” y “floor”)
o combinaciones de los mismos, en ocasiones ligados a cumplimientos especiales, los
tipos de interés utilizados han sido los mismos que en las permutas, si bien para dar
entrada al componente de aleatoriedad en el ejercicio de las opciones, se ha utilizado
la metodologia generalmente aceptada de Black & Scholes.

® En el caso de un derivado de cobertura de flujos de caja ligado a la inflacién, la
metodologia es muy similar a la de las permutas de tipo de interés. La inflacién prevista
se estima a partir de las inflaciones cotizadas, de manera implicita en las permutas
indexadas a la inflacién europea ex-tabaco cotizados en mercado y se asimila a la
espafnola mediante un ajuste de convergencia.

Adicionalmente, se realiza un test de sensibilidad de los derivados y del endeudamiento
financiero neto a fin de poder analizar el efecto que una posible variacién de los tipos
de interés pudieran producir en las cuentas del Grupo, bajo la hipétesis de un aumento
y una disminucién de los tipos al cierre del ejercicio en diferentes escenarios de variacién
de los mismos (nota 31).

En la nota 24 de la presente Memoria se detallan los derivados financieros que el Grupo
tiene contratados, entre otros aspectos relacionados con los mismos.

q) Impuesto sobre beneficios

El gasto por el impuesto sobre beneficios se determina a partir del beneficio consolidado
antes de impuestos, aumentado o disminuido por las diferencias permanentes entre la
base imponible del citado impuesto y el resultado contable. A dicho resultado contable
ajustado se le aplica el tipo impositivo que corresponde segun la legislacién que le resulta
aplicable a cada sociedad y se minora en las bonificaciones y deducciones devengadas
durante el ejercicio, afiadiendo a su vez aquellas diferencias, positivas o negativas, entre
la estimacién del impuesto realizada para el cierre de cuentas del ejercicio anterior y la
posterior liquidacién del impuesto en el momento del pago.

Las diferencias temporales entre el resultado contable y la base imponible del Impuesto
sobre Sociedades, asi como las diferencias entre el valor contable reconocido en el balance
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consolidado de activos y pasivos y su correspondiente valor a efectos fiscales, dan lugar
a impuestos diferidos que se reconocen como activos o pasivos no corrientes, calculados
a los tipos impositivos que se espera aplicar en los ejercicios en los que previsiblemente
revertirdn sin realizar en ningdn caso la actualizaciéon financiera.

El Grupo activa los impuestos anticipados correspondientes a las diferencias temporales
y bases imponibles negativas pendientes de compensar, salvo en los casos en que existen
dudas razonables sobre su recuperacién futura.

r) Compromisos por pensiones

Las sociedades del Grupo tienen determinados casos concretos relativos a planes de
pensiones y obligaciones similares que se desarrollan en la Nota 26 de la presente
Memoria.

s) Ingresos y gastos de explotacion

En la actividad de Construcciéon, el Grupo reconoce los resultados de acuerdo con el
criterio de grado de avance, determinado a través de la medicién de las obras ejecutadas
en el periodo y de los costes de las mismas que se registran contablemente en funcién
de su devengo, reconociéndose los ingresos correspondientes al valor a precio de venta
de las obras ejecutadas que se encuentran amparadas por un contrato principal firmado
con la propiedad, en modificaciones al mismo aprobadas por ésta o para los cuales se
tiene una certeza razonable sobre su recuperabilidad, ya que en este sector de actividad
los ingresos y los costes de las obras pueden sufrir importantes modificaciones durante el
periodo de ejecucién, que son de dificil anticipacién y cuantificacién objetiva. Las pérdidas
presupuestadas se reconocen como resultados del ejercicio.

Para el resto de actividades, los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio del
devengo, esto es, cuando se produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos
representan, con independencia del momento en que se produzca la corriente monetaria
o financiera derivada de ellos.

Respecto a los acuerdos de concesién de servicios hay que indicar que el Grupo FCC
reconoce como resultado de explotacién los ingresos por intereses derivados de los
derechos de cobro del modelo financiero, puesto que el valor de dicho activo financiero
incluye tanto los servicios de construccién como los de mantenimiento y conservacién
que desde un punto de vista operativo son idénticos a los representados por el modelo
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intfangible y, en consecuencia, se considera que al estar ambos modelos relacionados con
la actividad de explotacién de la empresa, se representa mejor la imagen fiel englobando
los ingresos derivados del activo financiero como pertenecientes a la explotacién (nota
3.q).

También se reconocen como resultado de explotacién los producidos en las enajenaciones
de participaciones en sociedades dependientes cuando suponga la pérdida de control
sobre las mismas. Asimismo, tal como se indica en el apartado b) de esta misma nota,
referida a las combinaciones de negocios realizadas por etapas, igualmente se reconoce
como resultado de explotacién la diferencia entre el valor razonable en la fecha de toma
de control de la participacién anterior y el valor en libros de la misma.

En relacién con los derechos de emisién de CO2 hay que indicar que el Grupo recibe
gratuitamente los derechos correspondientes a la actividad cementera de acuerdo con
los planes nacionales de asignacién y recoge los flujos tanto de ingresos como de gastos
en el momento en que se venden los excedentes de derechos o se compran los que se
necesiten.

) Transacciones entre partes vinculadas
El Grupo realiza todas sus operaciones entre partes vinculadas a valores de mercado.

En la nota 32 de la presente Memoria se detallan las principales operaciones con
accionistas significativos de la Sociedad Dominante, con administradores y altos directivos
y entre sociedades o entidades del Grupo.

u) Estado de flujos de efectivo consolidado

El Grupo FCC elabora su estado de flujos de efectivo de acuerdo con la NIC 7 “Estado de
flujos de efectivo” de acuerdo con el método indirecto, utilizando las siguientes expresiones
en los siguientes sentidos:

@ Flujos de efectivo son las entradas y salidas de efectivo y equivalentes al efectivo.

@ Actividades de explotacion son las actividades que constituyen la principal fuente
de ingresos ordinarios de la entidad, asi como otras actividades que no puedan ser
calificadas como de inversién o financiaciéon. Entre los flujos de efectivo de explotacién
cabe destacar el epigrafe “ Otros ajustes del resultado” que incluye, fundamentalmente
conceptos que estén incluidos en el Resultado Antes de Impuestos pero no tienen
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impacto en la variacién de efectivo, asi como partidas que ya estdn recogidas en otros
epigrafes del Estado de Flujos de Efectivo de acuerdo con su naturaleza.
@®© Actividades de inversién son las de adquisicién y disposiciéon de activos a largo plazo,
asi como de otras inversiones no incluidas en el efectivo y los equivalentes al efectivo.
® Actividades de financiacién son las actividades que producen cambios en el tamaro y
composicién de los capitales propios y de los préstamos tomados por parte de la entidad.

A efectos de la elaboracién de los estados de flujos de efectivo resumidos consolidados, se
ha considerado como “efectivo y equivalentes de efectivo” la caja y depésitos bancarios a
la vista, asi como aquellas inversiones a corto plazo de gran liquidez, que son facilmente
convertibles en importes determinados de efectivo, estando sujetos a un riesgo poco
significativo de cambios en su valor.

v) Estimaciones realizadas

En los estados financieros consolidados del Grupo correspondientes a los ejercicios 2013
y 2012 se han realizado estimaciones para cuantificar algunos de los activos, pasivos,
ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellos. Bésicamente, estas
estimaciones se refieren a:

@® La identificacién y determinacién del valor razonable de los activos y pasivos adquiridos
en las combinaciones de negocios (nota 5)

® Las pérdidas por deterioro de determinados activos (notas 7, 8 y 9)

@ La vida 0til de los activos intangibles, materiales e inversiones inmobiliarias (notas 7, 8 y 9)

® La valoracién de los fondos de comercio (nota 7)

® La determinacién del importe recuperable de las existencias (nota 15)

@ El importe de determinadas provisiones (nota 20)

® Las hipétesis empleadas en el cdlculo actuarial de los pasivos y compromisos por
retribuciones postempleo (notas 20 y 26)

® El valor de mercado de los derivados (nota 24)

® La recuperabilidad de la obra ejecutada pendiente de certificar en tramitacién (notas
3.sy 16)

® La valoracién de los activos y pasivos mantenidos para la venta, cuando su valor neto
se ha registrado por un importe inferior a su valor en libros, al estimar que su precio
de venta sustraidos los correspondientes costes de venta, serd inferior al citado valor
en libros (nota 4)

® La recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos (nota 25)

CUENTAS ANUALES INICIO

Tanto durante el ejercicio 2013 como en el ejercicio 2012, debido al continuado deterioro
del enforno econémico general, determinados cambios legislativos y a las condiciones
especificas de algunos de los mercados en los que el Grupo FCC opera, se ha procedido
a dotar deterioros en relacién al fondo de comercio y a activos materiales, éstos Gltimos
pertenecientes principalmente a la actividad cementera, tal y como se muestra en las
respectivas notas 7 y 8 adjuntas. Adicionalmente, se han registrado deterioros para
reducir el importe en libros de determinados activos mantenidos para la venta hasta el
importe que se espera obtener mediante su venta (nota 4).

A pesar de que estas estimaciones se han realizado en funcién de la mejor informacién
disponible a la fecha de formulacién de estas cuentas anuales consolidadas sobre
los hechos analizados, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el
futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en préoximos ejercicios, lo que se
haria de forma prospectiva, reconociendo los efectos del cambio de estimacién en las
correspondientes cuentas anuales futuras.

La NIIF7 “Instrumentos financieros: informacién a revelar” requiere que las valoraciones
a valor razonable de instrumentos financieros, tanto de activo como de pasivo, se
clasifiquen de acuerdo con la relevancia de las variables utilizadas en tal valoracién,
estableciendo la siguiente jerarquia:

® Nivel 1: precios de cotizacién (no ajustados) en mercados activos para idénticos
instrumentos

@ Nivel 2: datos distintos al precio de cotizacién que sean observables para el instrumento
financiero, tanto directamente (esto es, los precios) como indirectamente (es decir,
derivados de los precios).

® Nivel 3: datos para el instrumento financiero que no se basen en datos observables de
mercado.

La prdctica totalidad de los activos y pasivos financieros del Grupo, que se valoran a valor
razonable, son de nivel 2.
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4. ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA'Y PASIVOS
VINCULADOS CON ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA
LA VENTA'Y OPERACIONES INTERRUMPIDAS

Tal y como establece la Norma Internacional de Informacién Financiera 5 “Activos no
corrientes mantenidos para la venta y operaciones interrumpidas” (nota 3.i), se ha
procedido a reclasificar aquellos activos no estratégicos que, de acuerdo con el Plan
Estratégico, estdn inmersos en un proceso de desinversiones con planes de ventas
comprometidos segin lo indicado en la anterior nota 1, en concreto, el Area de Energia,
los grupos Cemusa, Logistica, FCC Environmental (USA), Realia y Globalvia, estos dos
Gltimos consolidados por el método de la participacion.

Los activos mantenidos para la venta, deducidos de sus pasivos, se han valorado al
menor de su valor en libros y el importe esperado por su venta deducidos los costes de
venta, lo que ha supuesto el reconocimiento de los correspondientes deterioros.

Asimismo, de acuerdo con la citada normativa, se ha procedido a la homogeneizacién
de la cuenta de pérdidas y ganancias y estado de flujos de efectivo del ejercicio 2012
de los saldos correspondientes a las actividades consideradas como interrumpidas en el
ejercicio, homogeneizaciéon que no aplica al balance del ejercicio 2012.

En cuanto al Area de Energia, cabe destacar que, con fecha 27 de diciembre de 2013,
se alcanzé un acuerdo con Plenium FMGP, S.L. para su venta. Si bien, puesto que el
acuerdo estd sujeto a las cldusulas suspensivas habituales de este tipo de contratos,
siendo la mds significativa la aprobacién de la transaccién por la Comisién Nacional de
la Competencia, no se ha procedido a registrar contablemente los efectos de la venta,
dotando Unicamente el correspondiente deterioro hasta el precio de venta acordado en
el citado acuerdo (nota 34).

Finalmente, como consecuencia del proceso de liquidacién en el que se halla inmerso el
grupo Alpine, se ha procedido a su desconsolidacién tal y como se comenta en la nota 2,
incluyéndose por tanto el mismo como actividad interrumpida.

Por otra parte, en el ejercicio 2012, el Grupo FCC reclasific6 como Activos y Pasivos
mantenidos para la venta, pero no como actividad interrumpida, por lo que las diferentes
naturalezas de su resultado se muestran en cada uno de los epigrafes de la cuenta de

A

pérdidas y ganancias consolidada adjunta, el patrimonio del grupo Cementos Lemona
y de la sociedad Southern Cement Ltd. que posteriormente en el ejercicio 2013 han
sido objeto de un intercambio accionarial por el 26,34% de Corporacién Uniland, S.A.
(nota 5). Asimismo, puesto que el proceso de venta del Area de Energia acordado en el
presente ejercicio ya se estaba llevando a cabo durante el ejercicio 2012, los activos,
pasivos, cuenta de pérdidas y ganancias y estado de flujos de efectivo se presentan como
actividades interrumpidas en los datos correspondientes al ejercicio anterior.

En los apartados siguientes se detallan las diferentes naturalezas de los resultados, flujos
de efectivo y del balance, correspondientes a los activos y pasivos mantenidos para la
venta y actividades interrumpidas.
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Cuenta de Pérdidas y Ganancias
El desglose por naturalezas del resultado después de impuestos de las operaciones interrumpidas que se muestran en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta es el siguiente:

Area de Grupo Grupo Grupo Grupo Grupo FCC
Energia Cemusa Logistica Globalvia Realia Environmental
(USA)

Importe neto de la cifra de negocios 118.545 142.160 252.198 889.901 122.397 1.525.201
Gastos de explotacion . (114.054) (252.827) (1.259.345) (161.773) (1.836.256)
Resultado de explotacién : (723.174) (39.262) (725.800)
Resultado antes de impuestos (25.191) (614.556) (26.217) (15.596) (40.334)

Impuesto sobre ben os .059 335. 666 190.688 15 .058

Deterioros de las actividades
interrumpidas (374.052)
después de impuestos

Resultado del ejercicio procedente
de operaciones interrumpidas (13.082) (24.856) (2.463) (423.868) (26.217) (15.596) (25.024)
neto de impuestos

Re.sulf.qdo. atribuido a intereses (2.430) (2.601)
minoritarios

Importe neto de la cifra de negocios 122.167 253.045 3.212.797 135.698 3.811.097
Gastos de explotacion (255.628) (3.611.383) (132.942) (4.129.080)
Resultado de explotacion (567.630) (26.892) (65.637) (452.894) (4.951) (1.118.004)
Resultado antes de impuestos (55.143) (75.786) (501.296) (87.413) (6.279)

Impuesto sobre beneficios 100.493 218.055

Resultado del ejercicio procedente
de operaciones interrumpidas (216.965) (44.377) (62.327) (400.803) (52.862) (87.413) (4.718) (869.465)
neto de impuestos

Resultado atribuido a intereses minoritarios (1.008)

Como se ha indicado en la nota 3.v) el resultado del ejercicio 2013 que se expone en de su valor en libros y el importe del precio de venta estimado, deducidos sus costes de
el cuadro anterior, incluye un importe total de 374.052 miles de euros por deterioro de venta. El resultado procedente de operaciones interrumpidas en el ejercicio 2012 incluye
los activos mantenidos para la venta con el fin de adecuar su valor contable al menor deterioros de los activos del Area de Energia por importe de 262.510 miles de euros
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Estado de flujos de efectivo
El estado de flujos de efectivo que corresponde a las operaciones interrumpidas es el siguiente:

Area de Grupo Grupo Grupo FCC
Energia Cemusa Logistica i Environmental
(USA)

Ejercicio 2013
Flujos de efectivo de las actividades de explotacion

Flujos de efectivo de las actividades de inversién (143.259)

Flujos de efectivo de las actividades de financiacién

23 488 8 204 1 822 (48. 945 670 (16. 101
Ejercicio 2012

Flujos de efectivo de las actividades de explotacion (5.572) (358.998)

Flujos de efectivo de las actividades de inversién

Flujos de efectivo de las actividades de financiacién 123.956 277.468 436.606
(18.263) (269.694) (285.378)
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Balance. Epigrafes Activos y Pasivos no corrientes mantenidos para la venta
Se detallan a continuacién los diferentes activos y pasivos reclasificados como mantenidos
para la venta en los respectivos epigrafes del balance adjunto:

2013 2012
Activo Pasivo Activo Pasivo

Area de Energia 1.1 53 918.677 1.138.944 865.1

2.172.503 1.729.203 1.476.190

A continuacién se muestra un detalle por epigrafes de balance de los activos y pasivos que
se presentan en los correspondientes epigrafes de mantenidos para la venta:

2013
1.031.447
736.158

2012
966.258
300.525

Inmovilizado material
Activos intangibles

Activos financieros 447.530 8.595
Activos por impuesto diferido 66.243 68.814
Activos corrientes 294.492 131.998

Deterioro de activos no corrientes mantenidos para la venta (403.367) —

Activos no corrientes mantenidos para la venta 2.172.503 1.476.190
Pasivos financieros no corrientes 1.265.416 796.474

Resto pasivos no corrientes 71.468 67.050

Pasivos financieros corrientes 239.904 82.553

Resto pasivos corrientes 152.415 24.278
1.729.203 970.355

Pasivos vinculados con activos mantenidos para la venta
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5. VARIACIONES DEL PERIMETRO DE CONSOLIDACION

Tanto en el ejercicio 2013 como en el ejercicio 2012 no han habido adquisiciones a
destacar y en consecuencia no se han producido variaciones significativas en el perimetro
de consolidacién del Grupo FCC por este concepto.

El Grupo FCC estd comprometido con su Plan Estratégico que conlleva importantes
desinversiones con el fin de concentrarse en sus actividades estratégicas (nota 1), entre
las que cabe destacar las siguientes ya materializadas en 2013:

® La realizacién de una operacién de permuta en la que se entregé la participacién sobre
el subgrupo Cementos Lemona a cambio de obtener la participacién minoritaria del
subgrupo Uniland, propiedad hasta entonces del grupo cementero CRH. La valoracién
de la operacién fue de 321.886 miles de euros. Como parte de la misma operacién
se produjo la venta de la sociedad Southern Cement Limited por importe de 22.103
miles de euros. En los estados financieros consolidados ha supuesto el reconocimiento
de un beneficio por importe de 104.960 miles de euros (nota 28), una disminucién de
las reservas por importe de 105.697 miles de euros y de los intereses minoritarios por
importe de 216.190 miles de euros (nota 18).

® La venta del subgrupo Proactiva, negocio conjunto dedicado a la gestién integral
del agua, saneamiento urbano y tratamiento de residuos en Latinoamérica, por
un importe de 125.000 miles de euros al contado, y la posibilidad de obtener un
precio contingente adicional de 25.000 miles de euros en caso de que se cumplan
determinadas condiciones.

@® La enajenacién del 49% de Aqualia Czech, S.L. y de Aqualia Infraestructuras Inzenyring,
S.R.O., representativas del grupo Smvak, su filial checa dedicada a la gestién integral del
agua, a Mitsui, por un importe de 96.500 miles de euros. Sin embargo, puesto que en esta
operacién no se ha cedido el control, ambas empresas siguen clasificadas como entidades
dependientes. De acuerdo con la NIC 27, dicha operacién se considera una operacién de
patrimonio y la diferencia entre el precio de venta y el valor en libros de la participaciéon
vendida se ha llevado a reservas. La operacién ha supuesto el reconocimiento en los
estados financieros de un aumento de las reservas por importe de 60.729 miles de euros
y de los intereses minoritarios por importe de 38.703 miles de euros (nota 18).

® Respecto al subgrupo Alpine, la informacién sobre el impacto que ha tenido su
desconsolidacién en los estados financieros se comenta ampliamente en las notas 2 y
4 de la presente Memoria.
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En relacién al ejercicio 2012 cabe destacar la venta del grupo Flightcare que comprende
tres sociedades relacionadas con la asistencia a pasajeros y aeronaves (handling) que
operaban en aeropuertos situados en Espafa, Bélgica e ltalia, por importe de 99.572
miles de euros (nota 28.d).

6. DISTRIBUCION DE RESULTADOS

Si bien Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. no ha distribuido dividendo durante
el ejercicio 2013, determinadas sociedades dependientes con socios minoritarios han
distribuido dividendo, resultando un pago a dichos socios minoritarios recogido en el
cuadro siguiente.

El Consejo de Administracién de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A., celebrado
el dia 20 de diciembre de 2012, acordé, como consecuencia del actual contexto econémico
y financiero y la necesidad de asumir pérdidas debido al saneamiento de determinados
activos de la Compahia, no distribuir dividendos a cuenta de los resultados de 2012. Los
148.427 miles de euros, pagados durante el ejercicio 2012 tal y como muestra el cuadro
siguiente, corresponden al dividendo a cuenta y complementario de 2011.

2013 2012

148.427

Accionistas de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.
Otros accionistas minoritarios del resto de sociedades 4.488 4.095

4.488 152.522

La Junta General de Accionistas de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.,
celebrada el dia 31 de mayo de 2012, aprobé el reparto de los resultados del ejercicio
2011 mediante la distribuciéon de un dividendo bruto total de 1,30 euros por accién.
Dicha retribucién a los accionistas de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. se
materializé mediante un dividendo a cuenta que se pagé en enero de 2012 equivalente
al 65% bruto sobre el nominal de las acciones, a razén de 0,65 euros por accién y un
dividendo complementario pagado en julio de 2012 equivalente al 65% bruto sobre el
nominal de las acciones, a razén de 0,65 euros por accién.
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7. INMOVILIZADO INTANGIBLE

La composicién neta del inmovilizado intangible a 31 de diciembre de 2013 y de 2012
es la siguiente:

Coste Amortizacién Deterioros Valor
acumulada NG

2013
Concesiones (nota 11) 1.795.529 (508.736) (44.835) 1.241.958
Fondo de comercio 2.173.838 — (727.320) 1.446.518

Otros activos intangibles 371.650 (188.339) (14.524) 168.787

4.341.017 (697.075) (786.679)  2.857.263
2012

Concesiones (nota 11) 0.792) (8.550) 1.144.232

Fondo de comercio 2.581.391 — (610.157) 1.971.234

Otros activos intangibles 1.282.170 (CYAWFK) (4.150) 706.247
5.467.135 (1.022.565) (622.857) 3.821.713

a) Concesiones
En este epigrafe se recogen los activos intangibles correspondientes a los acuerdos de
concesién de servicios (nota 11).

Los movimientos de este epigrafe del balance consolidado durante los ejercicios 2013 y
2012 han sido los siguientes:

Amortizaciéon Deterioros

Acumulada

Saldo @ 31.12.11 1.447.171 (420.044) (4.393)
Entradas o dotaciones 144.187 (56.515) (4.157)

(36.662) 21.220 =

Concesiones

Salidas, bajas o reducciones

Variacién del perimetro, diferencias
de conversién y otros movimientos

Traspasos 28.504 (434) —

Saldo a 31.12.12 1.603.574 450.792 8.550

7 . .
s Personal Directivo
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Amortizacién Deterioros

Acumulada
Entradas o dotaciones 215.536 (61.983) (36.382)

Salidas, bajas o reducciones (4.517) 3.005 —

Concesiones

Variacién del perimetro, diferencias
de conversiéon y otros movimientos

Traspasos (25.606) (2) 9

Saldo a 31.12.13 1.795.529 (508.736) (44.835)

Las entradas mds significativas del ejercicio 2013 corresponden a las sociedades Aquajerez,
S.L. 83.406 miles de euros, Concesionaria TUnel Coatzacoalcos, S.A. 78.304 miles de
euros (59.971 miles de euros en el ejercicio 2012), Autovia Conquense, S.A. 21.753
miles de euros (23.634 miles de euros en el ejercicio 2012) y concesiones explotadas por
Aqualia Gestién Integral del Agua, S.A. 16.829 miles de euros (37.706 miles de euros en
el ejercicio 2012).

Las salidas del ejercicio 2013 corresponden a concesiones explotadas por Aqualia Gestién
Integral del Agua, S.A. 2.337 miles de euros y FCC Medio Ambiente 2.070 miles de
euros, mientras que las del ejercicio 2012 correspondieron principalmente a la sociedad
Cartagua Aguas de Cartaxo, S.A. 12.260 miles de euros.

En la partida de “Variaciones del perimetro, diferencias de conversién y otros” del ejercicio
2013 destaca el registro en Aquajerez, S.L. de los costes futuros de ampliacién o mejora
por su valor actual por importe de 18.580 miles de euros (17.568 miles de euros en
Aqualia Gestién Integral del Agua en el ejercicio 2012 por el mismo concepto).

El importe de los intereses capitalizados durante el ejercicio 2013 asciende a 2.465 miles
de euros (2.659 miles de euros en el ejercicio 2012) y el total de intereses capitalizados
asciende a 21.173 miles de euros (18.708 miles de euros en el ejercicio 2012).

b) Fondo de comercio
El desglose del fondo de comercio a 31 de diciembre de 2013 y de 2012 del balance
consolidado adjunto es el siguiente:

CUENTAS ANUALES INIC

2013
583.082
313.837
226.269

2012
583.082
566.495
226.269
188.705
136.890

82.763

50.447

40.735

27.012

21.499

12.220

8.460
7.434
5.499
4.332
3.712
5.680
1.971.234

Grupo Corporacién Uniland

Grupo FCC Environment (UK)
Cementos Portland Valderrivas, S.A.
Grupo Alpine Bau

Grupo .A.S.A.

Aqualia Gestion Integral del Agua, S.A.
FCC Environmental LLC.

FCC Ambito, S.A.

136.890
82.763

23.311
25.870
21.499
12.220

8.460

Giant Cement Holding, Inc. (notas 2 y 4)

FCC Industrial e Infraestructuras Energéticas, S.L.U.
Grupo Marepa

Grupo FCC Construccién de Centroamérica
Tratamientos y Recuperaciones Industriales, S.A. 869
International Petroleum Corp.of Delaware —

Canteras de Alaiz, S.A.
Cementos Alfa, S.A
Resto

4.332
3.712
3.404
1.446.518

En relacién con las estimaciones realizadas y el andlisis de sensibilidad en los test de
deterioro de los fondos de comercio, a continuacién se comentan los principales.

Grupo FCC Environment (UK) antes grupo WRG

de los flujos futuros contempla una disminucién del volumen de toneladas tratadas en
vertederos, tanto para clientes comerciales como municipales, al considerarse que existen
alternativas en el mercado como consecuencia de la tasa sobre vertederos (“landfill tax”
y de los objetivos de reciclaje fijados por las autoridades. En relacién a la actividad de
incineracion, cuyo principal exponente es la planta de Allington, se espera incrementar
el porcentaje de disponibilidad, hasta alcanzar los niveles previstos. Respecto al resto
de actividades, las proyecciones prevén un crecimiento en proyectos como la gestién de
residuos a través de su tratamiento (gestion sostenible) y la incineracién y generacién de
energia a través del tratamiento y reciclaje de residuos.
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Las principales hipétesis utilizadas contemplan una acusada disminucién de la cifra de
ingresos en 2014 respecto a la cifra de cierre del ejercicio 2013 entorno al 5%, con
un crecimiento posterior que oscila entre el 4-7% aproximadamente, para el periodo
2015-2018, que disminuye hasta el 2,2% del 0ltimo ejercicio considerado. Por su parte,
el margen bruto de explotacién oscila entre el 21,4% y 23,7% en todos los periodos
considerados. La tasa de descuento utilizada ha sido del 6,32% y se ha considerado
un horizonte temporal para las estimaciones de 10 afos dadas las caracteristicas
estructurales de su negocio y la larga vida ¢til de sus activos. Se ha considerado una
tasa de crecimiento igual a cero en el célculo de la renta perpetua. Un incremento de
50 puntos bdésicos en la tasa de descuento supondria un deterioro adicional en torno a
121.000 miles de euros, mientras que un incremento de un 1% en el crecimiento de la
renta perpetua supone un incremento en la valoracién de aproximadamente 190.000
miles de euros.

Grupo Corporacion Uniland

El fondo de comercio de corporacién Uniland fue deteriorado en ejercicios anteriores por un
importe de 234.100 miles de euros y adicionalmente, como consecuencia de adquisiciones
posteriores a latoma de control, se imputaron a reservas 71.596 miles de euros. Las previsiones
de flujos de efectivo se basan en datos histéricos y en previsiones futuras tanto internas, como
de organismos externos. En base a esas previsiones, en 2012 se estimaban volimenes de
consumo de cemento en Espafia de 15 millones de toneladas cuando el dato real fue de 13,5
millones, un 11% menor; para 2013 se estimaban 13,4 millones de toneladas, habiendo sido
el consumo real 10,8 millones, un 24% menor. En base a lo indicado para las proyecciones,
se ha partido de un volumen de consumo en el mercado nacional, estimado por fuentes
independientes, en torno a 10 millones de toneladas para el ejercicio 2014. A partir de
este dato, el Grupo estima una recuperacién del mercado en los afos siguientes, ftomando
como variables de referencia macroeconémicas el comportamiento histérico de la poblacién
espanola y el consumo per cépita europeo, la inversién en construccién y las estimaciones
de analistas, que se materializa en un consumo estimado de 28,8 millones de toneladas que
se considera, refleja el volumen normalizado de consumo a largo plazo en Espania, bajo la
hipétesis de mantenimiento de la cuota de mercado.

Utilizando el marco mencionado, se ha estimado una mejora paulatina de los ingresos
con crecimientos que oscilan entre un méximo del 12% para los ejercicios 2019 y 2020
y crecimientos més modestos proyectados en los dos Gltimos afos de la serie, 2022 y
2023 del entorno del 3,4%, lo que produce una mejora sostenida del margen bruto de

explotacién desde el actual entorno del 15%, hasta lograr un margen del 34,4% en 2023,
Gltimo afio de la serie, crecimiento que se explica bésicamente por las caracteristicas
del mercado cementero en el que una vez cubiertos los costes fijos, el margen aumenta
significativamente al ser los costes variables bastante reducidos frente al crecimiento de
los ingresos. Atendiendo a las caracteristicas del negocio y a su ciclo se ha considerado
un horizonte temporal de 10 afios descontando los flujos de caja a un tipo de descuento
del 7,24%. Se ha considerado una tasa de crecimiento igual a cero en el célculo de
la renta perpetua. El resultado del test arroja un exceso del valor recuperable sobre el
valor en libros de la unidad generadora de caja de 91.409 miles de euros y soporta un
aumento algo superior a los 45 puntos bdsicos y una disminucién del valor actual de
los flujos de caja en el entorno del 7,5% sin incurrir en deterioro. Un aumento del tipo
de descuento en 50 puntos bdsicos supondria un deterioro aproximado de unos 5.800
miles de euros y una disminucién del 10% en el valor actual de los flujos de caja un
deterioro aproximado de 29.000 miles de euros. Un incremento de un 1% en la tasa de
crecimiento supondria un incremento en la valoracién de aproximadamente 136.000
miles de euros.

Cementos Portland Valderrivas

En relacién con el fondo de comercio de dicho grupo, por importe de 226.269 miles
de euros, hay que sefalar que se compone de dos fondos de comercio identificables de
forma separada: un fondo de comercio registrado en los libros individuales de Cementos
Portland Valderrivas, S.A. por un importe de 113.505 correspondiente a la unidad
generadora de caja (UGE) constituida por la fébrica de Alcald de Guadaira y el fondo
de comercio generado por las sucesivas compras de participacién adicional por parte
de FCC, S.A. (sociedad matriz del Grupo) de participaciones sobre Cementos Portland
(matriz a su vez de la actividad cementera) por importe de 112.764 miles de euros,
efectuadas con anterioridad a la entrada en vigor de la versién actual de la NIIF 3, en
el que la UGE a tener en cuenta es, por tanto, la totalidad de la actividad del grupo
Cementos Portland Valderrivas, criterio aplicado de forma continuada desde la entrada
en vigor de la NIIF 3 (ejercicio 2005).

Para estimar los flujos de caja correspondientes a la UGE de Alcald de Guadaira,
se han utilizado hipétesis consistentes con las utilizadas en el caso de Uniland,
adaptadas a su situacién particular. Més concretamente, el crecimiento futuro de
los ingresos contempla un volumen de consumo de cemento basado en informes
externos de terceros junto con las mejores estimaciones de la direcciéon comercial del
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Grupo, mientras que los precios futuros se han estimado en base al conocimiento del
mercado de la zona geogrdfica en la que opera. Atendiendo al ciclo y caracteristicas
del negocio se han considerado 10 afios en las proyecciones y un tipo de descuento
del 7,24%. La tasa de crecimiento utilizada para el cdlculo de la renta perpetua ha sido
igual a cero. Las proyecciones actuales arrojan un exceso del valor recuperable sobre
el valor en libros de la UGE de 103.805 miles de euros y soportarian un aumento del
tipo de descuento de mds de 290 puntos bdsicos y una disminucién del valor actual
de los flujos de caja de mds del 35%.

En relacién con el fondo de comercio relacionado con la UGE constituida por la totalidad
de la actividad cementera, hay que sefalar que la suma del valor actual de los flujos de
caja de las UGEs sobre las que se realizan tests de deterioro por tener fondos de comercio
asignados descontados a un tipo del 7,24%, tales como Uniland, fabrica de Alcalé de
Guadaira, Giant, etc. y teniendo en cuenta que en el caso del resto de unidades el valor
recuperable es al menos igual a su valor en libros, el valor recuperable agregado supera
el valor en libros del total de la actividad, por lo que no existe deterioro. De estimar los
flujos de caja correspondientes a la totalidad de la actividad cementera, el exceso de valor
recuperable sobre el valor en libros seria atn mayor.

Los movimientos del fondo de comercio en el balance consolidado adjunto durante los

Saldo a 31.12.11
Variaciones del perimetro, diferencias de conversién y otros:
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Reclasificaciones a/o de activos mantenidos para la venta: (nota 4)

Pérdidas por deterioro del activo traspasadas
a actividades interrumpidas: (nota 4)

Pérdidas por deterioro del activo (nota 28.d)
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Saldo a 31.12.12
Variaciones del perimetro, diferencias de conversién y otros:

1.971.234

Reclasificaciones a/o de activos mantenidos para la venta: (nota 4)

Pérdidas por deterioro del activo (nota 28.d)

Saldo @ 31.12.13 1.446.518

En el ejercicio 2013 se produce la desconsolidacién del fondo de comercio del grupo
Alpine por importe de 188.705 miles de euros debido al proceso de liquidacién en el que
se encuentra inmerso y la disminucién del fondo de comercio por las sociedades FCC
Environmental LLC. (50.447 miles de euros) e International Petroleum Corp. of Delaware
(5.499 miles de euros), que pasan a clasificarse como actividad interrumpida (notas 2 y

).

NS

En la partida de “Variaciones del perimetro, diferencias de conversién y otros” destaca
durante el ejercicio 2013 el efecto de la depreciacién de la libra esterlina frente al euro
que supone una disminucién de 11.928 miles de euros (incremento de 18.965 miles de
euros en 2012) del fondo de comercio asociado al grupo inglés FCC Environment (UK),
antes grupo WRG.

¢) Otros activos intangibles
Los movimientos de este epigrafe del balance consolidado durante los ejercicios 2013 y
2012 han sido los siguientes:

entales Gestion del Agua  Infraestructuras Cemento Qtros Cuentas Anuales Gobierno Corporativo RSC Ultimos Nombramientos Personal Directivo
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Otros activos  Amortizacién Deterioros 8. INMOVILIZADO MATERIAL

intangibles Acumulada
Saldoa 311211 1.497.625 (552.069) (3.573) La composicién neta del inmovilizado material a 31 de diciembre de 2013 y de 2012 es
la siguiente:

Coste Amortizacién Deterioro Valor
acumulada neto

2013
Terrenos y construcciones 1.513.594 (423.608) (120.359) 969.627

Saldo a 31.12.12 1.282.170 (5671.773) (4.150

Instalaciones técnicas y otro 7.546.834  (4.749.237) (33.156)  2.764.441
inmovilizado material

Saldo a 31.12.13 371.651 (188.339) (14.524

En este epigrafe se recogen principalmente:

® importes pagados a entidades pUblicas o privadas en concepto de canon por la
adjudicacién de contratos que no tienen la calificacién de concesiones, de acuerdo
a la CINIIF12 “Acuerdos de concesion de servicios”, fundamentalmente del Area de
Servicios Medioambientales, Instalaciones técnicas y otro

® los importes reconocidos como activos infangibles en el reconocimiento inicial de inmovilizado material
determinadas combinaciones de negocios representativos de conceptos tales como las
carteras de clientes y los contratos en vigor en el momento de la compra,

® los derechos de explotacién de canteras del Area de Cementos y

@ las aplicaciones informdticas.

(25.727) 3.381.474

10.446.091 (5.708.616) (116.801)  4.620.674

En la partida de “Variacién del perimetro, diferencias de conversién y otros” de ambos
ejercicios se recogen los traspasos a activos no corrientes mantenidos para la venta. En el
ejercicio 2013 se incluyen 540.965 miles de euros netos de amortizaciones y deterioros,
correspondientes a las actividades de logistica y mobiliario urbano (grupo Cemusa), asi
como del grupo FCC Environmental (USA) (nota 4).
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Terrenos y Construcciones TERRENOS Y

bienes
naturales

Saldo a 31.12.11
Entradas o dotaciones
Salidas, bajas o reducciones

Variacién del perimetro, diferencias
de conversién y otros movimientos

Traspasos

Saldo 0 31.12.12

Entradas o dotaciones
Salidas, bajas o reducciones

Variacién del perimetro, diferencias
de conversiéon y otros movimientos

778.874 1.370.883 2.149.757

(17.045) (17.709)

(377.123) (369.813)

1.817.284

Saldo @ 31.12.13 779.630 733.964 1.513.594

Como “Entradas” significativas del ejercicio 2013 cabe destacar las inversiones realizadas
para el desarrollo de los contratos de la actividad de Servicios Medioambientales,
principalmente en el grupo FCC Environment (UK), antes grupo WRG, por importe
de 53.436 miles de euros (46.991 miles de euros en el ejercicio 2012), Fomento de
Construcciones y Contratas por importe de 30.291 miles de euros (27.254 miles de
euros en el ejercicio 2012) y los realizados en la actividad de Gestién Integral del Agua,
principalmente por la sociedad SmVak por importe de 18.568 miles de euros (18.767
miles de euros en el ejercicio 2012).

En relacién con los deterioros del ejercicio, hay que destacar los realizados en la actividad
cementera por 36.032 miles de euros (30.216 miles de euros en el ejercicio 2012) en
los inmovilizados afectos principalmente a plantas productivas cerradas o deficitarias
relacionadas con la explotacién de dridos, morteros y hormigones.

Las “Salidas, bajas o reducciones” incluyen las enajenaciones y bajas de inventario
correspondientes a activos que, en general, estdn amortizados prdcticamente en su
totalidad por haberse agotado su vida 0fil.

Instalaciones
de uso propio CONSTRUCCIONES Técnicas

4.420.300

(22.504)
310.968

452.261
5.178.640

Magquinaria y
elementos de
transporte

2.668.562

(80.166)
(158.968)

Inmovilizado
en curso

116.056

Resto
inmovilizado
material

821.469

INSTALACIONES AMORTIZACION DETERIOROS

TECNICAS Y
OTRO
INMOVILIZADO
MATERIAL

8.026.387
228.212
(148.881)

154.126

368.963
8.628.807

ACUMULADA

o —O—
CUENTAS ANUALES INIC

4.819.908

REERER)
111.784

759.674

147.761
(113.360)

(492.179) (1.122.767)

2.455

2.052.925 52.094 621.907 7.546.834 5.172.845 (153.515)

En la partida “Variacién del perimetro, diferencias de conversién y otros movimientos” se
recoge el traspaso de los inmovilizados a activos no corrientes mantenidos para la venta
por importe de 178.462 miles de euros neto de amortizaciones y deterioros (traspasos
desde activos no corrientes mantenidos para la venta por importe de 326.043 miles de
euros en el ejercicio 2012) correspondientes a sociedades que han sido clasificadas como
actividad interrumpida y 405.710 miles de euros correspondientes a la desconsolidacién
del grupo Alpine debido al proceso de liquidacién en el que se encuentra inmerso (notas
2y4).

Durante el ejercicio 2013 no se capitalizaron intereses (15 miles de euros en el ejercicio
2012) y el total de intereses capitalizados asciende a 45.255 miles de euros (59.172 miles
de euros en el ejercicio 2012).

Las sociedades del Grupo contratan las pélizas de seguro que estiman necesarias para
cubrir los posibles riesgos a que estdn sujetos los elementos del inmovilizado material.
Al cierre del ejercicio la Sociedad Dominante estima que no existe déficit de coberturas
alguno relacionado con dichos riesgos.
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El importe del inmovilizado material totalmente amortizado que, no obstante, es utilizado en
la actividad productiva por encontrarse en buen estado de uso, asciende a 2.844.371 miles
de euros a 31 de diciembre de 2013 (2.867.393 miles de euros a 31 de diciembre de 2012).

Los activos materiales netos de amortizaciones del balance consolidado adjunto situados
fuera del ferritorio espafiol ascienden a 2.392.049 miles de euros a 31 de diciembre de
2013 (3.095.335 miles de euros a 31 de diciembre de 2012). La variacién de esta partida se
debe principalmente a la desconsolidacién del grupo Alpine por importe de 405.710 miles
de euros y al traspaso a activos no corrientes mantenidos para la venta del grupo Cemusa,
Logistica y grupo FCC Environment (USA) por importe de 144.214 miles de euros (nota 4).

Activos con restricciones de fitularidad

Del total de los activos materiales del balance consolidado, 584.229 miles de euros a 31
de diciembre de 2013 (771.442 miles de euros a 31 de diciembre de 2012) se encuentran
sujetos a restricciones de titularidad segun el siguiente detalle:

Coste Amortizacién Valor neto

acumulada
2013
Edificios, plantas y equipos
Otro inmovilizado material

423.872
160.357
584.229

1.047.596 (623.724)
759.510 (599.153)

1.807.106  (1.222.877)

2012
Edificios, plantas y equipos
Otro inmovilizado material

1.295.512
764.858
2.060.370

598.010
173.432
771.442

(697.502)
(591.426)
(1.288.928)

La variacién del valor neto de los activos con restricciones de titularidad se debe
principalmente a la desconsolidacién del grupo Alpine por importe de 31.800 miles de
euros y al fraspaso a activos no corrientes mantenidos para la venta de los grupos Cemusa,
Logistica y FCC Environmental (USA) por importe de 86.350 miles de euros (nota 4).

Las restricciones de titularidad de dichos activos tienen su origen en los contratos de
arrendamiento financiero que se explican en la nota 10 de esta Memoria, asi como por
aquellos activos afectos a la explotacién de determinados contratos de concesién.
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Compromisos de adquisicion

En el desarrollo de sus actividades, las sociedades del Grupo han formalizado compromisos
de adquisiciéon en inmovilizado material que a 31 de diciembre de 2013 ascienden a
593 miles de euros (3.856 miles de euros a 31 de diciembre de 2012) segin el detalle
siguiente:

Construcciones de uso propio
Instalaciones técnicas

Magquinaria y elementos de transporte
Resto inmovilizado material

[6)]
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9. INVERSIONES INMOBILIARIAS

El epigrafe de inversiones inmobiliarias del balance consolidado adjunto recoge los valores
netos de los terrenos, edificios y otras construcciones que se mantienen para explotarlos en
régimen de alquiler y en su caso, obtener una plusvalia en su venta como consecuencia de
los incrementos que se produzcan en el futuro en sus respectivos precios de mercado.

La composicién del epigrafe de inversiones inmobiliarias a 31 de diciembre de 2013 y
2012 es el siguiente:

Amortizacién Valor neto

acumulada
2013
Inversiones inmobiliarias 16.835 (8) 16.827

16.835 8 16.827

(2008 0000000000000
| Inversiones inmobiliarias 16835 (8 16827 |
(2002 0000000000000

2012
Inversiones inmobiliarias 74.085

74.085

(3.417)
(3.417)

70.668
70.668
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El detalle de los movimientos habidos en los ejercicios 2013 y 2012 es el siguiente: Bienes Bienes
Muebles Inmuebles
2013
T S
Enfradas 37.149 Importe neto en libros 59.808 7.209 67.017
- o
i I .64 10.44 104.
Dofocén amorfzacién y deferoros 2400
Variacién del perimetro, diferencias de conversion y otros movimientos (104) Coste de los bienes capitalizados 99 820 13.630 113.459
L iz - Cuotas safisfechas en ejercicios anteriores ~ (41.954)  (5.435)  (47.389)
b Sl e _ Cuotos safisfechos enel efercico  (15450)  (587)  (16.037)
Bill96ds X Cuotas pendientes de pago incluida la opcién de compra 2.416 7.617 50.033
S 35.529)
Dotacién amortizacién y deterioros (629) -
— I - 'f : = — Valor actual de las cuotas pendientes de 40.910 7344 48.254
Variacién del perimetro, diferencias de conversion y otros movimientos pago incluida la opcion de compra (nota 21 c. y d.) . . .
| Duwdéndelosconftosfors) 285 10
STERELIAIE | Velordelasopconesdecompra 543 549 6036
Las “Salidas” del ejercicio 2013 incluyen 35.529 miles de euros correspondientes a FCC Bienes Bienes
Construccién, S.A. por la venta de las viviendas sitas en Tres Cantos (Madrid), que en el Muebles  Inmuebles
ejercicio 2012 se pasaron a explotar en régimen de alquiler con opcién de compra por 2012
un periodo de siete afos. Importe neto en libros 96.534 18.707 115.241
En la partida “Variacién del perimetro, diferencias de conversién y otros movimientos”
del ejercicio 201 3 hay que qlestaca_r 14.691 miles qle gurqsi correspondientes a la Coste de los bienes capifalizados 177,791 32768 209955
desconsolidacién del grupo Alplne debido al proceso de |IQUIdCICIOn enel que se encuentra —
inmerso (nofas 2 4).  Cuolassaifochaseneldircido (5271) (660 (35931
Cuotas pendientes de pago incluida la opcién de compra 57.286 19.444 .730
Al cierre de los ejercicios 2013 y 2012, el Grupo no fenia compromisos firmes de |1 Gaslos financieros pendientes de devengo  (2.441) . (3408)  (5849)
adquisicién o construccién de inversiones inmobiliarias. Valor actual de las cuotas pendientes de 54.845 16.036 70.881
pago incluida la opcién de compra (nota 21 c. y d.)
10. ARRENDAMIENTOS - Valor de las opciones de compra 2487 10754 13.241
La disminucién del valor actual de las cuotas pendientes en 2013 atiende bdsicamente a
a) Arrendamiento financiero la desconsolidacién del grupo Alpine que al cierre del ejercicio 2012 aportaba 19.624
Las caracteristicas de los contratos de arrendamiento financiero en vigor al cierre de los miles de euros (nota 4).
ejercicios 2013 y 2012 y sus flujos de tesoreria son los siguientes: 0
>»
~cre
1 Ve
_©_
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El detalle por vencimientos del importe total de los pagos por arrendamiento y de su valor
actual a 31 de diciembre de 2013 es el siguiente:

Hasta un Entre unoy Mds de cinco  Total
ano cinco afos Anos

Cuotas pendientes de pago incluida 13.220 33.607 3.206 50.033

(1.195) (114) (1.779)
32.412 3.092 48.254

la opcién de compra
Gastos financieros pendientes de devengo (470)

Valor actual de las cuotas pendientes

de pago incluida la opcién de compra 7/

Los contratos de arrendamiento financiero suscritos por las sociedades del Grupo
no incluyen cuotas cuyo importe deba determinarse en funcién de hechos o indices
econdémicos futuros, por lo que durante el ejercicio no se ha producido ningn gasto en
concepto de pagos por cuotas contingentes.

b) Arrendamiento operativo

En su posicién de arrendatario, las cuotas de arrendamiento operativo reconocidas por
el Grupo como gasto a 31 de diciembre de 2013 ascienden a 205.496 miles de euros
(232.008 miles de euros a 31 de diciembre de 2012). Dichas cuotas corresponden
principalmente a arrendamientos de maquinaria en la actividad de construccién,
instalaciones técnicas y a arrendamientos de construcciones para uso propio en todas las
actividades que el Grupo desarrolla.

En el ejercicio 2012 destaca el nuevo contrato de arrendamiento del edificio de oficinas
ubicado en Las Tablas (Madrid) con vigencia desde el 23 de noviembre de 2012 y por 18
anos ampliable a opcién del grupo FCC en dos periodos de cinco afos cada uno, con
una renta anual actualizable anualmente segun IPC.

Entre los contratos celebrados en ejercicios precedentes hay que destacar, por un lado
el que se firmé entre el Grupo FCC y Hewlett Packard Servicios Espafa, S.L. el 19 de
noviembre de 2010, por un periodo de siete afos, mediante el cual se externalizaron
los Servicios de Explotacién de las Infraestructuras de Tecnologias de la Informacion,
con objeto de mejorar la eficiencia y ser mds flexibles y mds competitivos a escala
internacional. Por otro lado, el contrato firmado en el ejercicio 2011 entre Fomento de
Construcciones y Contratas, S.A. y los propietarios de los edificios donde se ubican las

o o0—o0 © C
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oficinas de los Servicios Centrales del Grupo FCC en Federico Salmén 13, Madrid y
Balmes 36, Barcelona, por un periodo minimo de alquiler comprometido de 30 afos,
ampliable a opcién del Grupo en dos periodos de 5 afos cada uno con una renta anual
actualizable anualmente segun IPC. La sociedad propietaria, a su vez, ha concedido una
opcién de compra a Fomento de Construcciones y Contratas, S.A., Unicamente ejercitable
al final del periodo de alquiler por el valor razonable o el importe de la venta actualizado
por el IPC si éste fuera superior.

de diciembre de 2013 es el siguiente:

2013

41.443
123.606
263.254
428.303

Hasta un afo
Entre uno y cinco anos
Mads de cinco afos

En la posicién de arrendador figura el grupo FCC Construccién, que reconoce como
ingresos la explotacién de sus inversiones inmobiliarias, ingresos de importe poco
significativo (nota 9).

11. ACUERDOS DE CONCESION DE SERVICIOS

Esta nota presenta una visiéon de conjunto de las inversiones que el Grupo mantiene en

7 . .
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negocios concesionales que se encuentran reconocidos en diversos epigrafes del activo
del balance consolidado adjunto.

En el cuadro siguiente se expone el total de dichos activos que las sociedades del Grupo
tienen en acuerdos de concesién de servicios y que estdn comprendidas en los epigrafes
de activos intangibles, activos financieros no corrientes y corrientes e inversiones en
empresas que se contabilizan por el método de la participacién, del balance consolidado
adjunto a 31 de diciembre de 2013 y 2012.

Sociedades Total
asociadas inversién

Activos  Sociedades
financieros controladas
conjuntamente

Inmovilizado
intfangible

1.795.528 153.488 71.218 175.888 2.196.122

1.241.958 153.488 71.218 175.888 1.642.552

574 100.521 501.051 178.800

2.383.946

1.144.232 100.521 501.051 178.800 1.924.604

En el ejercicio 2012, el importe de las sociedades controladas conjuntamente incluia
368.386 miles de euros correspondientes al grupo GlobalVia, que en 2013 estd clasificado
como actividad interrumpida.

Las concesiones pertenecientes a la actividad de servicios del agua tienen como actividad
principal el ciclo integral del agua desde la captacién, transporte, tratamiento y distribucién
hasta los centros urbanos mediante la utilizacién de las redes de distribucién e instalaciones
complejas de tratamiento del agua para su potabilizacién, hasta la captacién y depuracién

Hechos Relevantes  FCC en Cifros Gestion del Agua Infraestructuras Cemento Otros Cuentas Anuales Gobierno Corporativo  RSC

O o)
N N

o —O—
CUENTAS ANUALES INICIO
—0—

de aguas residuales. Comprende tanto la construccién como el mantenimiento de redes
de agua y alcantarillado, desaladoras, potabilizadoras y depuradoras. Generalmente,
la facturacién se realiza en funcién del uso del servicio por parte de los abonados, si
bien en casos excepcionales, principalmente en el caso de desaladoras, se garantiza
un cobro por parte del concedente de un determinado nivel de facturacién; por lo que,
en la mayoria de los casos, los flujos de caja dependen del consumo de agua que, en
general, se muestra constante a lo largo del tiempo, debido por una parte a su reduccién
por la implementaciéon de politicas de ahorro de agua y por otra a su aumento por el
incremento de la poblacién. No obstante, los contratos suelen incorporar cldusulas de
revisién periédicas de la tarifa para asegurar la recuperabilidad de la inversién realizada
por el concesionario, en las que se fijan las tarifas futuras en funcién del consumo de los
periodos anteriores. Para la realizacién de sus actividades, las concesionarias construyen o
reciben el derecho de uso sobre las redes de distribucién y de alcantarillado, asi como de
las instalaciones complejas necesarias para la potabilizacién y depuracién. Los periodos
concesionales de este tipo de concesiones oscilan entre diferentes periodos, alcanzando
hasta un mdaximo de 75 afos y las instalaciones revierten a la entidad concedente al
término del periodo de concesién, sin recibir compensacién alguna.

Por su parte las concesiones pertenecientes a la actividad de autopistas y tineles tienen
como actividad principal la gestién, promocién, desarrollo y explotacién de infraestructuras
de transporte terrestre, fundamentalmente autopistas y tuneles de peaje. Comprende
tanto la construccién como la posterior conservacién y mantenimiento de las citadas
infraestructuras a lo largo de un dilatado periodo concesional que puede oscilar en un
amplio abanico desde los 25 a los 75 afios. La facturacién suele realizarse en funcién de
la intensidad del tréfico tanto mediante el cobro de peaje a los vehiculos directamente,
como mediante el peaje en sombra, por lo que los flujos de caja son variables en
relacién con la citada intensidad del tréfico, observandose generalmente una tendencia
creciente conforme avanza el periodo concesional. En algunos casos, los cobros son
fijos, ya sea por la existencia de cobros por disponibilidad, es decir cuando se cobra un
importe determinado previamente acordado con el concedente a cambio de la puesta a
disposicién de la infraestructura, en las condiciones acordadas, o bien porque la entidad
concedente garantiza a la concesionaria el pago del importe necesario para lograr una
cuantia determinada cuando los ingresos cobrados de los usuarios en funcién del peaje
no alcanzan tal cuantia. Los contratos generalmente comprenden tanto la construccién
o mejora de la infraestructura sobre la que el concesionario recibe un derecho de uso,
como la prestacién de servicios de mantenimiento, revirtiendo la infraestructura al final
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de la vida 0til al concedente, generalmente sin recibir compensacién. En determinados
casos, existen mecanismos de compensacién, como por ejemplo un alargamiento del
periodo concesional o un aumento del precio del peaje, de tal forma que se asegure un
minimo retorno al concesionario.

Asimismo, hay que indicar que las sociedades concesionarias participadas por el Grupo
estdn obligadas, de acuerdo con los contratos concesionales, a adquirir o construir
durante la duracién de la concesién elementos de inmovilizado afectos por un importe
de 104.386 miles de euros a 31 de diciembre de 2013 (120.990 miles de euros a 31 de
diciembre de 2012).

12. INVERSIONES CONTABILIZADAS APLICANDO EL METODO DE LA
PARTICIPACION

Figuran en este epigrafe el valor de las inversiones en sociedades contabilizadas por el
método de la participacién asi como los créditos no corrientes otorgados a las mismas
que, como se indica en la nota 2.b), se aplica tanto a las sociedades de gestién conjunta
como a las sociedades asociadas y cuyo desglose es el siguiente:

2013 2012
Sociedades controladas conjuntamente 132.877 645.671

Sociedades asociadas 235.832 289.368

368.709 935.039

Los saldos anteriores incluyen los créditos concedidos a sociedades contabilizadas
por el método de la participacién destacando 10.186 miles de euros (14.955 miles
de euros en el ejercicio 2012) concedidos a la sociedad controlada conjuntamente
Empresa Municipal de Aguas de Benalmddena, S.A. y a las empresas asociadas
Concessid Estacions Aeroport L9, S.A. por importe de 51.579 miles de euros (mismo
importe en el ejercicio anterior) y Aquos El Realito, S.A. por 9.863 miles de euros
(2.875 miles de euros en el ejercicio 2012).

En el ejercicio 2013 se han producido deterioros por 182 miles de euros en el grupo ASA.
Por su parte, en el ejercicio 2012, se produjeron deterioros por importe de 1.181 miles de
euros en la sociedad Converty Service, S.A. (clasificada como actividad interrumpida en
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2013 al formar parte de la actividad logistica) y en Costa Verde Habitat, S.L. por importe
de 1.852 miles de euros.

a) Sociedades controladas conjuntamente

El desglose de este epigrafe por sociedades se presenta en el Anexo Il de estas cuentas
anuales, donde se relacionan las sociedades controladas conjuntamente, siendo el detalle
de las principales el siguiente:

2012

56.609
368.386

54.858
165.818
645.671

Grupo Realia Business
Grupo Globalvia

Grupo Proactiva
Resto 132.877
132.877

Los movimientos de los ejercicios 2013 y 2012 por conceptos son los siguientes:
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Compras y Resultados Dividendos Cambios en el Ventas Diferencias Valor de la Créditos
desembolsos del distribuidos valor razonable de conversién participacién concedidos
ejercicio de los instrumentos y otros
financieros imputados movimientos
a reservas

Grupo Realia Business — — — (87.531) (82.744) (82.744)
Grupo Globalvia (41.749) (56.230)
Sdad. Concesionaria Tranvia de Murcia, S.A.
Grupo Proactiva
(851)

Ibisan Soc. Concesionaria, S.A. = =
Mercia Waste Management Ltd. — 2.959 — — — 109 3.068 —
Atlantica de Graneles y Moliendas, S.A.

— (3.814) (15.764) (7.373) (VERKY)
Total ejercicio 2012 476 — (132.870) (154.441) (6.433) (160.874)

Saldo a 31.12.12 605.011 40.660 645.671
Grupo Realia Business — — — — — (56.609) (56.609) — (56.609)
Grupo Globalvia — — — — — (368.386) (368.386) — (368.386)

Sdad. Concesionaria Tranvia de Murcia, S.A. — (1.686) (8.084) (9.770)

Grupo Proactiva (58.050)

Ibisan Soc. Concesionaria, S.A. — - o

ACE Caet XXI Construgoes. (2.825) 3.657 — — — 832 854 1.686
Mercia Waste Management Lid. 1.745 (870) — — (148) 727 — 727

Atlantica de Graneles y Moliendas, S.A. 43 —

(15.692) (6.771) (1.477) 494 495 (22.945) (5.283) (28.228)
Total ejercicio 2013 (14.853) (3.984) 1.401 (57.556) (425.724) (500.281) (12.513)  (512.794)
Saldo @ 31.12.13 104.730 28.147 132.877

S
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Las variaciones mds significativas del cuadro anterior que se producen en el ejercicio 2013
son la disminucién por el traspaso a actividades interrumpidas (nota 4) de los grupos de
Realia Business y Globalvia Infraestructuras, recogidos en la columna “Diferencias de
conversién y otros movimientos”.

A continuacién se presentan las principales magnitudes de los estados financieros de las
sociedades controladas conjuntamente en proporcién al porcentaje de participacién en
los mismos, a 31 de diciembre de 2013 y 2012.

2013 2012

Resultados

Hay que sefalar que en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta, en el
epigrafe “Resultado de entidades valoradas por el método de la participacién”, se incluye
ademds el resultado derivado de las enajenaciones, principalmente el beneficio obtenido
en la venta del grupo Proactiva (notas 5 y 28) por importe de 51.959 miles de euros,
importe que incluye una pérdida derivada del reconocimiento en resultados de los ajustes
por cambio de valor negativo de 12.479 miles de euros (importe éste Gltimo sin impacto
en Patrimonio Neto)

Las principales actividades que realizan las sociedades controladas conjuntamente son la
explotacién de concesiones, tales como autopistas, concesiones relacionadas con el ciclo
integral del agua, actividades de saneamiento urbano, tineles y transporte de viajeros.

En relacién con los negocios gestionados conjuntamente con terceros ajenos al Grupo
FCC hay que indicar que, se han prestado avales por un importe de 93.225 miles de
euros (232.426 miles de euros en el ejercicio 2012), en su mayor parte ante organismos
pUblicos y clientes privados para garantizar el buen fin de los contratos de las diferentes
actividades del Grupo.

b) Sociedades asociadas

El desglose de este epigrafe por sociedades se presenta en el Anexo Il de estas cuentas
anuales, donde se relacionan las sociedades asociadas, siendo el detalle de las principales
el siguiente:

2013 2012

38.432 35.859
25.649 25.610
24.841 20.091
207.808
289.368

Cedinsa Concessionaria
Cleon, S.A.

Shariket Tahlya Miyah Mostaganem
Resto 146.910
235.832

Los movimientos de los ejercicios 2013 y 2012 por conceptos son los siguientes:
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Créditos
concedidos

Valor de la
participacion

Diferencias
de conversién
y otros
movimientos

Cambios en el Ventas
valor razonable
de los instrumentos

financieros imputados

Dividendos
distribuidos

Compras y Resultados
desembolsos del
ejercicio

a reservas

Saldo a 31.12.11

174.443

134.731

309.174

Shariket Miyeh Ras Djinet, SpA

1.552

(571)

981

981

Shariket Tahlya Miyah Mostaganem, SpA

5.377

(1.304)

4.073

4.073

Grupo Time.

1.381

(2)

877

877

Concesi6 Estacions Aeroport L9, S.A.

9.379

(17.456)

1

(8.076)

506

0]

Nigh South WestvHealth Partn.Ltd.

268

2.675

613)

2.330

(1.142)

1.188

Né (Construction) Limited

(8.341)

(8.341)

(8.341)

M50 (D&C) Limited

336

336

336

FCC Elliot Construction Limited

1.583

(7.329)

(5.746)

(5.746)

Urbs ludex et Causidicus, S.A.

(7.705)

(1.927)

(1.927)

Cedinsa

1.235

(18.422)

(72)

(2.458)

(2.458)

Costa Verde Habitat, S.L.

(1.855)

5.145

5.145

Sociedades del grupo Alpine

2.156

(791)

1.612

1.612

Nova Bocana Business, S.A.

258

258

258

Resto

Total ejercicio 2012

(86)
13.243

(4.918)
(5.420)

(1.411)
(41.943)

(134)
(8.702)

3.533
1.300

3.904
(7.032)

(12.138)
(12.774)

(8.234)
(19.806)

Saldo a 31.12.12

167.411

121.957

289.368

Shariket Miyeh Ras Djinet, SpA

1.617

(302)

1.315

1.315

Shariket Tahlya Miyah Mostaganem, SpA

5.493

(743)

4.750

4.750

Grupo Time.

1.044

2

532

532

Concesid Estacions Aeroport L9, S.A.

8.890

(1)

23.678

23.678

Nigh South WestvHealth Partn.Ltd.

23.701

23.701

N6 (Construction) Limited

(1.393)

1

(1.394)

(1.394)

M50 (D&C) Limited

122

1

121

121

Urbs ludex et Causidicus, S.A.

1.091

3.363

4.454

4.454

Urbs iustitia Comodo Opera, S.A.

(17)

(19)

(19)

Cedinsa

(2.051)

(1.563) (12.311)

(269)

(12.199)

(12.199)

Costa Verde Habitat, S.L.

(676)

0

(677)

(677)

Grupo Alpine

(13.517)

(13.517)

(28.477)

(41.994)

Nova Bocana Business, S.A.

(139)

(139)

(139)

Nova Bocana Barcelona, S.A.

(8.268)

(8.268)

(8.268)

Resto

Total ejercicio 2013

VAYD)
6.853

(10.093)
(14.112)

(23.037)
(7.606)

1.267
(13.566)

(38.077)
(15.739)

(9.320)
(37.797)

(47.397)
(53.536)

Saldo a 31.12.13

151.672

84.160

235.832
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En 2013 cabe destacar la disminucién producida por la baja por desconsolidacién del
grupo Alpine debida al proceso de liquidacién en el que estd inmerso (notas 2 y 4).

A continuacién se presentan en proporcién al porcentaje de participacion en el capital
de cada sociedad asociada, los activos, pasivos, cifra de negocios y resultados para los
ejercicios 2013 y 2012.

Activos corrientes 385.602 355.592
310.821 362.295
Importe neto de la cifra de negocios 298.572 341.635

Resultado atribuido a la Sociedad Dominante 13.243

Pasivos corrientes

13. CONTRATOS DE GESTION CONJUNTA

Como se indica en la nota 2.b) apartado “Negocios de gestién conjunta” las sociedades
del Grupo desarrollan parte de su actividad mediante la participacién en contratos que
se explotan conjuntamente con ofros socios ajenos al Grupo, principalmente a través de
uniones temporales de empresas y otras entidades de caracteristicas similares, contratos
que se han integrado proporcionalmente en los estados financieros adjuntos.

A continuacién se presentan las principales magnitudes de los contratos explotados
conjuntamente que estdn comprendidas en los diferentes epigrafes del balance y cuenta
de resultados consolidados adjuntos, en proporcién a la participacién de los mismos, a
31 de diciembre de 2013 y 2012.

Resultados

Al cierre del ejercicio 2013 los compromisos de adquisicién de inmovilizado material,
formalizados directamente por los contratos de gestién conjunta, ascienden a 22.349
miles de euros (21.689 miles de euros en el ejercicio 2012), una vez aplicado el porcentaje
de participacién que las sociedades del Grupo ostentan.

Los contratos gestionados mediante uniones temporales de empresas, cuentas en
participacién y otras entidades de caracteristicas similares suponen para los socios
participes compartir la responsabilidad solidaria sobre la actividad desarrollada.

En relacién con los contratos gestionados conjuntamente con terceros ajenos al Grupo,
hay que indicar que se han prestado avales por un importe de 1.836.993 miles de euros
(1.462.366 miles de euros en el ejercicio 2012), en su mayor parte ante organismos
pUblicos y clientes privados, para garantizar el buen fin de la ejecucién de obras y contratas
de saneamiento urbano. El aumento en el ejercicio 2013 atiende principalmente al aval
prestado para el contrato del Metro de Riad por importe de 293.585 miles de euros.
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14. ACTIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES Y OTROS ACTIVOS
FINANCIEROS CORRIENTES

Las partidas mds significativas del balance consolidado adjunto correspondientes a
“Activos financieros no corrientes” y a “Otros activos financieros corrientes” presentan el
siguiente desglose:

a) Adivos financieros no corrientes
Los activos financieros no corrientes a 31 de diciembre de 2013 y de 2012 se distribuyen
segun el siguiente detalle:

Préstamos Inversiones Derivados  Total
y partidas mantenidas de
a cobrar hasta el cobertura

vencimiento

Activos Activos
financieros financieros
mantenidos disponibles

para para la
negociar venta

2013
Instrumentos de patrimonio — 44.037 — 44.037

Valores representativos - o - 404 - 404
de deuda

Derivados — — — — —

44.037 339.091 404 — 383.532
2012

Otros activos financieros — 339.091 339.091
Instrumentos de patrimonio — 79.819 — — — 79.819

Valores representativos 2.242 5.372 - 7.614
de deuda : . ‘

Derivados 1.252 — — 136 1.388

Otros activos financieros — 323.333 476 323.809
325.575 5.848 136 412.630

79.819

o —O—
CUENTAS ANUALES INIC

% Participacién Valor razonable

efectiva
2013
Participaciones iguales o superiores al 5%:

Participaciones inferiores al 5%:

2012
Participaciones iguales o superiores al 5%:

Participaciones inferiores al 5%:

S.A. por 24.114 miles de euros (mismo importe en el ejercicio 2012) y, a su vez, tiene
prestados avales a favor de Xfera Méviles, S.A. por un importe de 12.384 miles de euros
mismo importe en el ejercicio 2012).

—_
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El movimiento de los activos financieros disponibles para la venta en los ejercicios 2013 y 2012 ha sido el siguiente:

Cambios en Valor
el valor razonable
razonable

Valor neto
contable

Coste de
inversiéon

Variacion
perimetro,
diferencias de
conversién y otros
movimientos

Saldo a 31-12-11 78.054 6.622 71.432

Xfera Méviles, S.A. — —
Resto 1.987 = (1.918) (2.547) (2.478) = (2.478)

Total ejercicio 2012

Saldo a 31-12-12 75.576 4.243 79.819

Consorcio Traza, S.A. 420 (3.450) — — —

Deterioros Ventas y

reducciones

18
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La partida “Variacién perimetro, diferencias de conversién y otros movimientos”, incluye
fundamentalmente la desconsolidacién del grupo Alpine y traspasos a activos no corrientes
mantenidos para la venta (nota 4).

a.2) Préstamos y partidas a cobrar
Los vencimientos previstos para los préstamos y partidas a cobrar que tienen concedidos
las sociedades del Grupo a terceros son los siguientes:

2015 2016 2017 2018 2019y Total

siguientes

Depésitos y fianzas 3.368 3.557 145 331 39.198  46.599

22.417 9.410 7.577 7.935 106.736 154.075
5.450 5.450 107.723 138.417
13.172 13.716 253.657 339.091

Créditos no comerciales

Derechos de cobro no corrientes,

acuerdo de concesion (notas 3.a) y 11) s

31.235 27.311

Como créditos no comerciales figuran, principalmente, los importes concedidos
a entidades puUblicas por refinanciacién de deuda en las actividades de servicios

del agua y de saneamiento urbano que devengan intereses de acuerdo con las
condiciones de mercado, ademds de los préstamos otorgados a la sociedad
Xfera Méviles, S.A. que se citan en el apartado anterior. Durante el ejercicio no
se ha producido ningin hecho que haga prever incertidumbres en relacién a la
recuperacién de dichos créditos.

Los depositos y fianzas corresponden bdésicamente a los realizados por obligaciones
legales o contractuales en el desarrollo de las actividades de las sociedades del Grupo,
tales como depésitos por acometidas eléctricas, por garantia en la ejecucién de obras,
por alquiler de inmuebles, etc.

a.3) Otros activos financieros no corrientes
Los vencimientos previstos de otros activos financieros no corrientes son los siguientes:

2015 2016 2017 2018 2019y Total

siguientes
Inversiones mantenidas hasta el vencimiento 8 2 1 8 385 404
8 2 1 8 385 404
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En el ejercicio 2012 cabia destacar el saldo por derivados por importe de 1.064 miles de
euros en relacién con la valoracién de los instrumentos financieros “call” e “Intercambio
de Flujos de Efectivo (Ife)” que la Sociedad Dominante tenia contratados en el marco
del Plan de Opciones sobre Acciones para los Consejeros Ejecutivos y personal directivo
(notas 19y 24).

b) Otros activos financieros corrientes
La composicién del saldo a 31 de diciembre de 2013 y de 2012 es la siguiente:

Inversiones Derivados  Total
mantenidas de

hasta el cobertura
vencimiento

Préstamos
y partidas
a cobrar

Activos
financieros
mantenidos
ara negociar

2013

Instrumentos de patrimonio

Valores representativos de deuda 238
Derivados

Depésitos y fianzas constituidos 46.581 —
347.989 6.291

394.570 6.529

— 46.581
— 354.280
— 401.842

Otros activos financieros

2012

Instrumentos de patrimonio 745 — — 745

Valores representativos de deuda — — 720 720

Derivados 4.226 — — 7 4.233

Depésitos y fianzas constituidos — 64.216 — — 64.216

Otros activos financieros 9 362.132 5.157 — 367.298
4.980 426.348 5.877 7 437.212

En este epigrafe del balance consolidado adjunto figuran inversiones financieras corrientes,
realizadas a mds de tres meses a efectos de atender determinadas situaciones puntuales de
tesoreria y clasificadas de acuerdo con los criterios iniciales que caracterizan a las mismas,
entre activos financieros mantenidos para negociar, mantenidos hasta el vencimiento y
préstamos y partidas a cobrar. Como préstamos y partidas a cobrar figuran principalmente
créditos concedidos a entidades controladas conjuntamente y asociadas por importe de
143.060 miles de euros, créditos por importe de 117.649 miles de euros, imposiciones en
entidades de crédito por importe de 53.172 miles de euros y cuentas a cobrar por servicios
de concesién (modelo financiero) por importe de 15.07 1 miles de euros.

Hechos Relevantes  FCCen Cifras  Servicios Medioambientales Gestion del Agua Infraestructuras Cemento Ofros Cuentas Anuales Gobierno Cor

o —O—
CUENTAS ANUALES INIC

No existe ninguna limitacién a su disponibilidad, salvo para los “depésitos y fianzas
constituidos” por corresponder los mismos a cantidades entregadas como garantia de
determinados contratos que serdn rescatadas al vencimiento de éstos.

La tasa media de rentabilidad obtenida por estos conceptos estd en rentabilidades de
mercado segUn el plazo de cada inversién.

15. EXISTENCIAS

La composicién del saldo de existencias a 31 de diciembre de 2013 y de 2012 se
corresponde con el siguiente detalle:

2013
353.222
309.533

2012
494.550
462.546

Bienes inmobiliarios
Materias primas y otros aprovisionamientos

23.568
111.706
798.029

32.307
139.265
1.128.668

Productos terminados
Anticipos

En la partida “Bienes inmobiliarios” figuran solares destinados a la venta, adquiridos,
principalmente a cambio de obra ejecutada o a ejecutar, por el grupo FCC Construccién.
Asimismo, también figuran registrados en esta partida “Bienes inmobiliarios” en curso de
produccién, sobre los que existen compromisos de venta por un valor final de entrega
a los clientes de 24.345 miles de euros (6.763 miles de euros en el ejercicio 2012). Los
anticipos que han entregado algunos clientes a cuenta de los citados “Bienes inmobiliarios”
estdn garantizados por contratos de seguros o avales bancarios, de acuerdo con los
requisitos establecidos por la Ley 57/68 de 27 de julio modificada por la Ley 38/99
de 5 de noviembre. A continuacion se muestra el detalle de los principales productos
inmobiliarios pendientes de venta.
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2013 2012

Fincas Badalona (Barcelona) 13.236 26.236
Fincas Ensanche Vallecas (Madrid) 6.006 13.206
Fincas Sant Joan Despi (Barcelona) 48.030 53.003
Fincas Tres Cantos (Madrid) 103.650 99.214
Promocién Viviendas Pino Montano (Sevilla) 16.006 19.401
Parcelas Atlético de Madrid (Madrid) 36.658 20.204
Promocién Viviendas Terrenos Gran Via-Hospitalet (Barcelona) 25.136
Promocién Viviendas Vitoria (Alava) 8.727 20.725
Edificio calle Barquillo (Madrid) 11.500 16.600
Resto de fincas y promociones 87.554 172.661

331.367 466.386

Las existencias inmobiliarias se han valorado tomando principalmente como base las referencias
del mercado finalista, mediante el cdlculo del valor residual del suelo sobre el valor de mercado
existente en la localidad en que se ubican; en su caso, cuando se han recibido ofertas de compra,
se ha utilizado el precio de tales ofertas para su valoracién y en Gltima instancia, cuando no
ha sido posible utilizar la metodologia anterior, se han tomado como referencia los precios
de salida en las subastas realizadas por la Sociedad de Gestién de Activos Procedentes de la
Reestructuracion Bancaria (SAREB). Fruto de tales valoraciones se ha registrado en el ejercicio
2013 un deterioro de existencias inmobiliarias que asciende a 63.256 miles euros, siendo el
saldo total acumulado de deterioros de 193.303 miles de euros a 31 de diciembre de 2013.

Parte de dichos “Bienes inmobiliarios” estdn afectos a garantias requeridas en el
aplazamiento de pago de impuestos y seguridad social autorizado por la Administracién,
tal como se indica en las notas 22 y 23 de esta Memoria.

No existen compromisos significativos de compras de actfivos inmobiliarios al cierre del ejercicio.

Las “Materias primas y otros aprovisionamientos” incluyen instalaciones necesarias para
la ejecucién de obras pendientes de incorporar a las mismas, materiales y elementos
almacenables de construccién, materiales destinados al montaje de mobiliario urbano,
repuestos, combustibles y otros materiales necesarios en el desarrollo de las actividades.

Al 31 de diciembre de 2013 no existen diferencias significativas entre el valor razonable
y el valor de los activos registrados.
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16. DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A COBRAR

a) Clientes por ventas y prestaciones de servicios

Este epigrafe del balance consolidado adjunto recoge el valor actual de la cifra de
negocios pendiente de cobro, valorada tal como se indica en la nota 3.s), que aportan las
diversas actividades del Grupo y que son la base del resultado de explotacion.

La composicién del saldo de deudores ajenos al Grupo a 31 de diciembre de 2013 y de
2012 se corresponde con el siguiente detalle:

2013 2012

Produccién certificada pendiente de cobro y deudores por ventas 1.344.741 3.119.011

Produccién ejecutada pendiente de certificar 775.828 872.612
Retenciones por garantia 64.890 61.867

Produccién facturada a empresas asociadas
y controladas conjuntamente

Clientes por ventas y prestaciones de servicios 2.282.468 4.241.536
Anticipos recibidos por pedidos (nota 23) (762.602) (1.071.126)

Total saldo neto de clientes por ventas y prestaciones de servicios 1.519.866 3.170.410

97.009 188.046

La variacién en el ejercicio de la “produccién certificada pendiente de cobro y deudores
por ventas” se debe principalmente a que el ejercicio 2012 incluye la aportacién del
grupo Alpine por 1.375.624 miles de euros, mientras que en 2013 el grupo Alpine se ha
desconsolidado (notas 2 y 4).

El total expuesto corresponde al saldo neto de deudores, una vez consideradas las
correcciones por riesgo de insolvencia que ascienden a 351.446 miles de euros
(301.521 miles de euros a 31 de diciembre de 2012) y deducida la partida de
anticipos recibidos por pedidos que figura en el epigrafe “Acreedores comerciales
y otras cuentas a pagar” del pasivo del balance consolidado adjunto. Dicha partida
recoge también las cantidades certificadas por anticipado por diversos conceptos,
hayan sido cobradas o no.

La partida “Produccién certificada pendiente de cobro y deudores por ventas” recoge
el importe de las certificaciones cursadas a clientes por obras ejecutadas y servicios
realizados pendientes de cobro a la fecha del balance consolidado.

7 . .
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La diferencia entre el importe de la produccién registrada a origen de cada una de las
obras y contratas en curso, valoradas segin los criterios expuestos en la nota 3.s), y el
importe certificado hasta la fecha de las cuentas anuales consolidadas se recoge como
“Produccién ejecutada pendiente de certificar”.

El importe de la cesién de créditos de clientes a entidades financieras sin posibilidad de
recurso contra las sociedades del Grupo en caso de impago asciende a 290.473 miles
de euros al cierre del ejercicio (310.312 miles de euros a 31 de diciembre de 2012). Este
importe se ha minorado de la “Produccién certificada pendiente de cobro y deudores
por ventas”. Asimismo, la venta de derechos de cobro futuros derivados de las obras
adjudicadas bajo la modalidad de “Abono total del precio” asciende a 163.739 miles de
euros (186.624 miles de euros a 31 de diciembre de 2012). Este importe se ha minorado
de la “Produccién ejecutada pendiente de certificar”.

En el ejercicio 2013 se ha materializado el segundo plan de pago de Ayuntamientos y
Comunidades Auténomas recogido en la normativa regulatoria espafiola que ha supuesto
unos cobros para el Grupo FCC de aproximadamente 225 millones de euros de facturas
adeudadas. En 2012 el primer plan de pago supuso unos cobros para el Grupo FCC de
1.236.000 miles de euros.

b) Otros deudores
La composicién del saldo de otros deudores a 31 de diciembre de 2013 y de 2012 se
corresponde con el siguiente detalle:

2013 2012
Administraciones Pablicas - Deudor por IVA (nota 25) 133.649 200.683

Administraciones Piblicas - Deudor por otros conceptos (nota 25) 38.891 54.119

Otros deudores 238.974 309.588

Anticipos y créditos al personal 5.531 5.502

Total saldo otros deudores 417.045 569.892
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17. EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS LIQUIDOS EQUIVALENTES

El Grupo FCC mediante la gestién de la tesoreria persigue como obijetivo principal la
optimizacién de ésta, tratando de conseguir, con una eficiente gestién de los fondos,
mantener el menor saldo disponible en nuestras cuentas bancarias utilizando las lineas
de financiacién de la forma mas eficiente para los intereses del Grupo.

La gestiéon de la tesoreria de las sociedades dependientes, directa o indirectamente,
que se controlan, se realiza de forma centralizada. Las posiciones de liquidez de dichas
empresas participadas fluyen hacia la empresa matriz para su optimizacién dentro de las
diferentes lineas de financiacién del Grupo.

Este epigrafe recoge la tesoreria del Grupo, asi como depésitos bancarios e imposiciones
con un vencimiento inicial de tres meses o de un plazo inferior.

Tanto durante el ejercicio 2013 como 2012 estos saldos se han remunerado a tipos de
interés de mercado.

El detalle por divisa de la posicién de tesoreria y equivalentes es la siguiente para el
ejercicio 2013 y 2012:

2013
534.596
139.460
111.734

13.817
18.598
39.130
120.415
977.750

2012
711.704
147.569
104.063

23.411

45916

59.647

73.934

1.166.244

Euro
Délar
Libra

Corona checa

Europa (otras divisas)
Latinoamérica (divisas diversas)
Resto

Total
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18. PATRIMONIO NETO

El estado de cambios en el patrimonio neto a 31 de diciembre de 2013 y de 2012 adjunto
muestra la evolucién del patrimonio atribuido a los accionistas de la Sociedad Dominante
y a los minoritarios habida en los respectivos ejercicios.

|. Patrimonio neto atribuido a la Entidad Dominante

a) Capital
El capital social de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. esté representado por
127.303.296 acciones ordinarias al portador de 1 euro de valor nominal cada una.

Todas las acciones tienen los mismos derechos y se encuentran totalmente suscritas y
desembolsadas.

Los titulos acciones representativos del capital social de Fomento de Construcciones y
Contratas, S.A. forman parte del indice selectivo lbex 35 y estédn admitidos a negociacién
oficial en las cuatro bolsas espafiolas (Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia) a través del
sistema de interconexién bursdétil (Mercado Continuo).

En relacién a la parte del capital poseido por otras empresas, directamente o por medio
de sus filiales, cuando sea igual o superior al 10%, Unicamente la empresa B-1998, S.L.,
segun la informacién facilitada en cumplimiento de la legislacién vigente, posee una
participacién, directa e indirecta, del 50,029% del capital social.

La sociedad B-1998, S.L., citada anteriormente, en la que participan directa e
indirectamente, D9 Esther Koplowitz Romero de Juseu (89,653%), Larranza XXI, S.L.
(5,339%) y Eurocis, S.A. (5,008%), tiene determinados compromisos con sus Accionistas,
registrados y publicados por la Comisién Nacional del Mercado de Valores y el Informe
de Gobierno Corporativo del Grupo FCC.

Adicionalmente D¢ Esther Koplowitz Romero de Juseu posee 123.313 acciones directas
de FCC, y 39.172 acciones indirectas de FCC, a través de Dominum Desga, S.A. (4.132
acciones) y Ejecucién y Organizaciéon de Recursos, S.L. (35.040 acciones), propiedad
100% de D9 Esther Koplowitz Romero de Juseu.

b) Ganancias acumuladas y otras reservas
La composicién de este epigrafe del balance consolidado adjunto a 31 de diciembre de
2013 y de 2012 es la siguiente:

2013 2012
Reservas de la Sociedad Dominante 448.567 1.205.133
Reservas de consolidacién 1.231.577 1.679.064
1.680.144 2.884.197

b.1) Reservas de la Sociedad Dominante

Corresponde al conjunto de reservas constituidas por la sociedad Fomento de
Construcciones y Contratas, S.A., matriz del Grupo, principalmente con origen en
beneficios retenidos y, en su caso, en cumplimiento de las diferentes disposiciones legales
aplicables.

La composicién a 31 de diciembre de 2013 y de 2012 es la siguiente:

2013 2012
242.133 242.133
26.113 26.113

Prima de emisién
Reserva legal

Reserva por capital amortizado 6.034 6.034

174.287
448.567

930.853
1.205.133

Reservas voluntarias

Prima de emision

El texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital permite, expresamente, la utilizacién
del saldo de la prima de emisién para ampliar el capital y no establece restriccién
especifica alguna en cuanto a la disponibilidad de su saldo para otros fines.

Reserva legal

De acuerdo con el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital, debe destinarse
una cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance,
al menos, el 20% del capital. La reserva legal no puede distribuirse a los accionistas,
excepto en caso de liquidacién.
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La reserva legal podrd utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que
exceda del 10% del capital ya aumentado.

Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital
social, esta reserva sélo podrd destinarse a la compensacién de pérdidas y siempre que
no existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.

A 31 de diciembre de 2013 la reserva legal de la Sociedad Dominante estd totalmente
cubierta.

Reserva por capital amortizado

Esta reserva recoge el valor nominal de las acciones propias amortizadas en los ejercicios
2002 y 2008 con cargo a reservas disponibles, conforme a lo previsto en el articulo 335.c
de la Ley de Sociedades de Capital. La reserva por capital amortizado es indisponible,
excepto con los mismos requisitos que se exigen para la reduccién de capital.

Reservas voluntarias

Reservas, para laos que no existe ningln tipo de limitacién o restriccion sobre su
disponibilidad, constituidas libremente mediante beneficios de la Sociedad Dominante
una vez aplicada la distribucién de dividendos y la dotacién a reserva legal u otras
reservas de cardcter indisponible de acuerdo con la legislacion vigente.

b.2) Reservas de consolidacion

Este epigrafe del balance consolidado adjunto incluye las reservas consolidadas generadas
en cada una de las dreas de actividad desde su incorporacién al Grupo. Asimismo,
también se incluyen de acuerdo con la NIC 27 “Estados financieros consolidados y
separados” las derivadas de los cambios en la participacién de las sociedades del Grupo
siempre y cuando se mantenga el control, por la diferencia entre el importe de la compra
o venta adicional y el valor en libros de la participacién. Los importes que componen este
concepto a 31 de diciembre de 2013 y de 2012 son:
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2013 2012

Medio Ambiente 245.184 145.829
Aguas 371.811 257.351
Construccion 100.790 532.701
184.484 337.385
57.394 (26.238)
271.914 432.036
1.231.577 1.679.064

Cementos
Energia
Corporacién

En el ejercicio 2013 el Grupo FCC ha vendido el 49% del negocio de Aguas que tiene
en la Republica Checa; esta operacién ha tenido un impacto positivo en las Reservas de
Consolidaciéon de 60.729 miles de euros.

Por otra parte, el grupo Cementos Portland Valderrivas ha realizado una operacién de
permuta de acciones con el grupo CRH, en virtud de la cual ha entregado su participacién
en el grupo Cementos Lemona, recibiendo a cambio el 26,34% de las acciones de
Corporacién Uniland. Esta operacién, que no ha tenido impacto alguno en tesoreria,
ha supuesto para el Grupo FCC una disminucién de las Reservas de Consolidacion de
105.697 miles de euros.

¢) Acciones y participaciones en patrimonio propias
En este epigrafe se recogen las acciones de la Sociedad Dominante poseidas por ésta u
otras sociedades del Grupo valoradas al coste de adquisicion

El Consejo de Administraciéon y las sociedades filiales estdn autorizados por la Junta
General de Accionistas de Fomento de Construccionesy Contratas, S.A. para la adquisicién
derivativa de acciones propias dentro de los limites y con los requisitos que se exigen en
el articulo 144 y siguientes de la Ley de Sociedades de Capital.
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El movimiento habido en los valores propios durante los ejercicios 2013 y 2012 ha sido
el siguiente:

Saldo a 31 de diciembre de 2012 345.019

Saldo a 31 de diciembre de 2013 (6.103)

A continuacién se detalla el desglose de los valores propios a 31 de diciembre de 2013
y de 2012:

2013 2012
Numero de Importe NUmero de
Acciones Acciones

280.670 3.292.520

Importe

(6.103)

(6.103)

Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. (91.323)
Asesoria Financiera y de Gestién

TOTAL 280.670

12.671.658 (345.019)

A 31 de diciembre de 2013, las acciones de la Sociedad Dominante, poseidas por ésta
o por sociedades dependientes suponen el 0,22% del capital social (el 9,95% a 31 de
diciembre de 2012).

d) Otros instrumentos de patrimonio nefo

Este epigrafe recoge, de acuerdo con la NIC 32 “Instrumentos financieros: Presentacién”,
la valoracién del componente de patrimonio neto surgido en la contabilizacién de
la emisién de bonos convertibles en acciones de la Sociedad Dominante y que se
complementa con lo expresado en el epigrafe “Obligaciones y otros valores negociables”
del balance consolidado adjunto, para totalizar el importe de la emisién de los citados
bonos (nota 21).

Fomento de Construcciones y Contratas, S.A., realizé en el mes de octubre de 2009
una emisién de bonos canjeables en acciones de la sociedad, siendo sus caracteristicas
principales:

® El importe de la emisién es de 450.000.000 de euros, siendo su vencimiento el 30 de
octubre de 2014.

@ Los bonos fueron emitidos a la par, y con valor nominal de 50.000 euros.

® Los bonos devengan un interés fijo anual del 6,50% pagadero semestralmente.

@ El precio de canje de los bonos por acciones de la Sociedad asciende a 37,85 euros
por accién, lo que representa que cada bono seria convertible en 1.321 acciones
ordinarias.

® La conversién o el rescate en efectivo puede realizarse a opcién del bonista o a opcién
de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. estando recogidas las condiciones de
ejercicio de la opcién en el “Contrato de Emisién” y podrdn entregarse tanto acciones
de nueva emisién como antiguas en poder de la sociedad dominante.

® La emisidn cuenta con la garantia del patrimonio de la Sociedad, y no esté garantizada
especialmente mediante garantia alguna de terceros.

@®© La emisién fue asegurada por entidades financieras y sus destinatarios fueron inversores
cualificados internacionales.

La Junta General Extraordinaria de Accionistas de Fomento de Construcciones y Contratas,
S.A. que se celebré el 30 de noviembre de 2009 para aprobar la convertibilidad de los
bonos canjeables en acciones de la Sociedad tomé los siguientes acuerdos:

1) De conformidad con lo previsto en el articulo 414 del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades de Capital y en relacién al capital social, aumentar el mismo en la cuantia
necesaria para atender la conversién de los bonos que puedan solicitar los tenedores
de los mismos hasta un mdximo previsto inicialmente de doce millones de euros, pero
sujeto a posibles modificaciones en funcién de lo previsto en el “Contrato de Emisién”.

Il) Aprobar un programa de recompra de acciones propias de la Sociedad cuyo objeto
exclusivo sea hacer frente a las obligaciones de entrega de acciones propias derivadas
de la emisién de bonos y la reduccién de capital de la Sociedad que se menciona en
el apartado siguiente.

Ill)Reducir el capital social mediante la amortizacién de las acciones adquiridas en virtud
del programa de recompra citado anteriormente o de las ya existentes en autocartera,
incluidas a estos efectos las acciones propias puestas a disposicién de las entidades
aseguradoras de la operacién mediante préstamo. Dicha reduccién de capital podré
alcanzar como méximo un importe nominal equivalente al nUmero de acciones nuevas
emitidas por la sociedad al objeto de hacer frente a las peticiones de canje de los
bonos.
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En relacién con el programa de recompra de acciones propias de la Sociedad llevado
a cabo en ejercicios anteriores con la intencién de evitar posibles efectos dilutivos como
consecuencia de la eventual conversién o canje de los bonos, equivalente a un 9,11%
del capital social, hay que indicar que, dada la cotizacién actual de la accién y la fecha
de vencimiento de la opcién de convertibilidad, se estima que no se producird entrega
alguna de acciones, por lo que en el ejercicio 2013 se ha decidido reducir a cero el
numero de fitulos prestados que, a 31 de diciembre de 2012, ascendia a 1.144.605
acciones.

En relacién con esta operacién adicionalmente hay que indicar que el Grupo tiene una
opcién de compra que permite rescatar los bonos en determinadas circunstancias (Trigger
call) (nota 14).

e) Ajustes por cambios de valor
La composicién de este epigrafe consolidado adjunto a 31 de diciembre de 2013y 2012
es el siguiente:

2013 2012

Cambios en el valor razonable de instrumentos financieros (204.156) (346.237)

Diferencias de conversion (123.613) (81.289)
(327.769) (427.526)

e.1) Cambios en el valor razonable de los instrumentos financieros:

Se incluye en esta ribrica los cambios en el valor razonable netos de impuestos de los
activos financieros disponibles para la venta (nota 14) y de los derivados de cobertura de
flujos de efectivo (nota 24).

La composicién de los ajustes por variacion del valor razonable de los instrumentos
financieros a 31 de diciembre de 2013 y de 2012 es el siguiente:

o —O—
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Activos disponibles para la venta

Derivados financieros (VAR YA (358.563)
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(9.879) (118.566) 18 (94.289)

4.012) (18.528) (1.181) (11.564

(377)  18.140 167 36.875

indicado en la nota 3.k), agrupada por mercados geogrdficos es la siguiente:

2013
523.706
226.942

84.222
72.307
152.088
1.059.265

2012
791.497
279.532
232.104
131.982
152.228

1.587.343

Reino Unido

Estados Unidos de América
América Latina

Republica Checa

Resto

A
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durante el ejercicio, siendo el resultado por accién de (12,73) euros en el ejercicio 2013
y (8,97) euros en el ejercicio 2012.

En relacién con la emisiéon de bonos expuesta en el apartado d) anterior hay que indicar
que podrian existir efectos dilutivos siempre y cuando los bonistas ejercieran la opcién
de conversién bajo determinadas condiciones. De acuerdo con la NIC 33 "Ganancias
por accién", el resultado por accién diluido debe calcularse ajustando el promedio
ponderado del nimero de acciones ordinarias en circulacién bajo la hipétesis de que
se hubieran convertido todos los bonos en acciones ordinarias. Asimismo, el resultado
atribuido a la Sociedad Dominante se ajustard incrementdndose en el importe de los
intereses, netos del efecto impositivo, correspondientes a los bonos reconocidos en la
cuenta de resultados consolidada adjunta. Los célculos resultantes implican que tanto
en el ejercicio 2013 como en el ejercicio 2012 no se produzca dilucién en el resultado
por accién.

Il. Intereses minoritarios

Este epigrafe del balance consolidado adjunto recoge la parte proporcional del neto
patrimonial y de los resultados del ejercicio después de impuestos de aquellas sociedades
en que participan los accionistas minoritarios del Grupo.

La composicién del saldo de los intereses minoritarios al cierre de los ejercicios 2013 y
2012 de las principales sociedades es la siguiente:

Neto patrimonial

Capital Reservas  Resultados Total

2013

Grupo Cementos Portland Valderrivas
Aqualia Czech

Resto

15.774
33.958
15.949
65.681

184.599 178.657
38.703
22.212

239.572

21.716)
9.212 (4.467)
4.197 2.066

198.008 (24.117)

2012

Grupo Cementos Portland Valderrivas

Resto

15.774
18.167
33.941

469.443
10.929
480.372

424.258
25.826
450.084

(60.959)
(3.270)
(64.229)
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La principal variacién a ejercicio del importe de los Intereses minoritarios del grupo
Cementos Portland Valderrivas se debe a la permuta de acciones por la cual han recibido
los intereses minoritarios de Corporacién Uniland, esta operaciéon ha supuesto para el
Grupo FCC una disminucién de los Intereses minoritarios de 216.190 miles de euros.

Por otra parte, la venta del 49% del negocio de Aguas en la repiblica Checa ha supuesto
la entrada de Intereses minoritarios destacando 38.703 miles de euros por la sociedad
Aqualia Czech.

19. TRANSACCIONES CON PAGOS BASADOS EN INSTRUMENTOS DE
PATRIMONIO

El Grupo, de acuerdo con la decisién del Consejo de Administracién de fecha 29 de julio de
2008, tiene vigente un plan de retribucién a los Consejeros ejecutivos y personal directivo,
vinculado al valor de las acciones de la Sociedad Dominante que se liquidard por diferencias,
es decir, los participes en el plan recibirdn un importe en efectivo equivalente a la diferencia
entre el valor de la accién a la fecha de ejercicio y el de referencia fijado en el plan.

Las principales caracteristicas del plan, establecido en dos tramos, son las siguientes:

Primer tramo

® Fecha de inicio: 1 de octubre de 2008.

® Plazo de ejercicio: de 1 de octubre de 2011 a 1 de octubre de 2013.

® NUmero de acciones: 1.800.000 acciones, de las que 700.000 corresponden a
Consejeros Ejecutivos y Altos Directivos (12 personas) y las 1.100.000 restantes a otros
Directivos (43 personas).

@ El precio de ejercicio de la opcién es de 34,22 euros por accién.

Segundo tramo

® Fecha de inicio: 6 de febrero de 2009.

@® Plazo de ejercicio: de 6 de febrero de 2013 a 5 de febrero de 2014.

® Numero de acciones: 1.500.000 acciones, de las que 147.500 corresponden a
Consejeros Ejecutivos y Altos Directivos (12 personas) y las 1.352.500 restantes a otros
Directivos (aproximadamente 225 personas).

@ El precio de ejercicio de la opcién es de 24,71 euros por accién.

0———————— —O—
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El primer plan ha expirado el 1 de octubre de 2013, el valor de la accién durante el plazo
de ejercicio no ha superado en ningin momento el precio de ejercicio fijado, por lo que
no se ha ejercitado ninguna opcién. Consecuentemente, no se ha producido salida de
caja alguna.

De acuerdo con la normativa aplicable, el Grupo estima el valor actual de la liquidacién
al término del plan, procediendo a reconocer la correspondiente provisién que se dota
sistemdticamente con contrapartida en gastos de personal a lo largo de los afos de
duracién del plan. Al cierre contable de cada periodo de informacién, se procede a
reestimar el valor actual de la obligacién, llevando cualquier diferencia con el valor en
libros previamente reconocido contra resultados del ejercicio.

A 31 de diciembre de 2013 se han devengado neto de las coberturas indicadas en el
pérrafo siguiente, 2.002 miles de euros (2.323 miles de euros en 2012) (nota 28.c) en
concepto de gastos de personal por las obligaciones con los empleados.

Inicialmente, el Grupo contraté con entidades financieras para cada uno de los framos
citados, una opcién de compra (Call) y una opcién de venta (Put) e intercambio de
intereses y dividendos con el mismo precio de ejercicio, nominal y vencimiento que el
plan. A su vez se entregaron a las entidades financieras citadas acciones propias ligadas
a esta cobertura. Los citados derivados correspondientes al primer plan vencieron en la
misma fecha que éste, es decir el 1 de octubre de 2013, si bien se llegdé a un acuerdo con
las entidades bancarias para posponer parcialmente su vencimiento hasta el 15 de enero
de 2014 (ver nota 24).

En relacién con la eficacia de la cobertura, Unicamente el Call cumple las condiciones
para ser considerado como instrumento de cobertura de flujos de caja, en consecuencia,
la variacién del valor razonable del mismo se imputa en patrimonio neto en el epigrafe
“Ajustes por cambios del valor” del balance consolidado adjunto mientras que el Put y
el intercambio de intereses y dividendos no pueden ser considerados como coberturas
contables, por lo que se imputan a resultados las variaciones de su valor razonable (nota
24).

El resultado correspondiente a la variacién del valor razonable de los derivados financieros
gue no son de cobertura representa un resultado positivo en el ejercicio de 20.974 miles
de euros (negativo de 30.644 miles de euros en el ejercicio 2012). En relacién con el valor
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razonable de los derivados financieros, véase notas 24 y 28.g de esta Memoria.

Finalmente y en relacién con el segundo tramo, hay que sefalar que a la fecha de
formulacién de cuentas ha vencido sin que se haya ejecutado opcién alguna.

20. PROVISIONES NO CORRIENTES Y CORRIENTES

La composicién a 31 de diciembre de 2013 y de 2012 de las provisiones es como sigue:

2013 2012

No corrientes 1.091.981 1.154.967

Corrientes

Las variaciones habidas en el epigrafe de provisiones durante los ejercicios 2013 y 2012
han sido las siguientes:

(127.515)

Desconsolidacién grupo Alpine (97.558)

Traspasos relacionados con pasivos vinculados con (21.882) )
activos no corrientes mantenidos para la venta .

Variacién del perimetro, diferencias de conversién y otros movimientos (24.536)

Saldo a 31-12-2013 1.091.981 340.087

En la partida dotaciones (reversiones) destaca por una parte la aportacién de la actividad
de Construccién que incluye 134.405 miles de euros en provisiones corrientes para
liquidacién y pérdidas en obras (122.778 miles de euros a 31 de diciembre de 2012), y
121.882 miles de euros de provisiones por riesgos relacionados con la sociedad Alpine
Holding. Asimismo, se han dotado 49.708 miles de euros en provisiones no corrientes por
gastos derivados de la segunda reestructuracién de plantilla de la actividad de Construccién
(60.000 miles de euros a 31 de diciembre de 2012 por la primera reestructuracién) y
46.672 miles de euros por los gastos de reestructuracién en el Area de Cementos. Por
ofra parte, la actividad de Servicios Medioambientales aporta 16.910 miles de euros
(15.917 miles de euros a 31 de diciembre de 2012) por provisiones por actuaciones
medioambientales y 13.017 miles de euros (reversion de 23.857 miles de euros a 31 de
diciembre de 2012) por provisiones para garantias y obligaciones contractuales y legales.
Adicionalmente, las dotaciones del ejercicio incluyen 17.815 miles de euros (15.765 miles
de euros en el ejercicio 2012) que corresponden a la actualizacién financiera de las
provisiones.

Provisiones  Provisiones Lo partida de “Gastos medioambientales de retirada o desmantelamientos de activos”
ke Bl Eeia e recoge la contrapartida del mayor valor de activo correspondiente al valor actualizado
Saldo a 31-12-2011 : : : LGRS0 L de aquellos gastos en los que se incurrirdn en el momento que finalice la explotacién del
Gastos medioambientales de retirada o desmantelamiento de activos 19.536 — .
Actuaciones de mejora o ampliacién de capacidad de concesiones 20.698 activo.
Dotaciones/(Reversiones) 69.703 124.717 . . . Lo, . .
ol [77.021) (764) La partida de.”AcTuaaones de mejora ° ampl.lc.:cnon de copaudqd de concesiones” recoge
Traspasos relacionados con pasivos vinculados con v D la confroporh.da del mayor yalor del inmovilizado correspondnente al Yalor actualizado
activos no corrientes mantenidos para la venta de las actuaciones sobre la infraestructura que la empresa concesionaria llevaré a cabo
Variacién del perimetro, diferencias de conversién y otros movimientos 24.781 durante el periodo concesional por mejoras y ampliacién de capacidad.
) > 4
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De acuerdo con lo indicado en la nota 4, el traspaso a o de pasivos vinculados con
activos no corrientes mantenidos para la venta del ejercicio 2013, ha consistido en una
disminucién de 19.695 miles de euros por el grupo Cemusa y 2.727 miles de euros
por FCC Logistica, que se han clasificado como actividad interrumpida. En el ejercicio
2012 el grupo Giant Cement Holding se clasificé de nuevo como actividad continuada,
aumentando las provisiones en 25.934 miles de euros, y el grupo Cementos Lemona
disminuyé las provisiones en 11.773 miles de euros al clasificarse como actividad
mantenida para la venta.

Las provisiones que figuran en el balance consolidado adjunto se considera que cubren
las responsabilidades propias que puedan derivarse en el desarrollo de las diversas
actividades del Grupo.

El calendario de los desembolsos esperados a 31 de diciembre de 2013 derivados de las
obligaciones cubiertas con provisiones no corrientes es el siguiente:

Hasta Més de Total
5 anos 5 anos

Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal 2.748 53.896 56.644

Desmantelamiento, retiro y rehabilitacién de inmovilizados 84.793 45.592 130.385

Actuaciones medioambientales 39.326 159.083 198.409

Litigios 66.200 57.602 123.802
Garantias y obligaciones contractuales y legales 60.909 50.194 111.103

Otras provisiones 265.986 205.652 471.638

519.962 572.019 1.091.981

Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal

En el epigrafe de provisiones no corrientes del balance consolidado adjunto se incluyen
las que cubren los compromisos de las sociedades del Grupo en materia de pensiones y
obligaciones similares, tales como, seguros médicos y de vida, como se indica en la nota
26.

Provisiones medioambientales
El Grupo FCC desarrolla una politica medioambiental basada no sélo en el estricto
cumplimiento de la legislaciéon vigente en materia de mejora y defensa del medio ambiente,
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sino que va mds alld a través del establecimiento de una planificaciéon preventiva y del
andlisis y minimizacién del impacto medioambiental de las actividades que desarrolla el
Grupo.

La Direcciéon del Grupo FCC considera que las contingencias relacionadas con la
proteccién y mejora del medio ambiente que a 31 de diciembre de 2013 mantienen
las sociedades del Grupo no tendrian un impacto significativo en los estados financieros
consolidados adjuntos que incorporan provisiones para cubrir los riesgos probables de
cardcter medioambiental que se puedan producir.

La nota 30 de esta Memoria, dedicada a la Informaciéon sobre Medio Ambiente,
complementa lo expuesto en materia de provisiones medioambientales.

Provisiones para litigios

Cubren los riesgos de las sociedades del Grupo FCC que intervienen como parte
demandada en determinados contenciosos por las responsabilidades propias de las
actividades que desarrollan. Los litigios que en nimero pueden ser significativos, de
acuerdo con las estimaciones realizadas sobre su desenlace final, se espera que no
tendrdn impacto en el patrimonio del Grupo.

Garantias y obligaciones contractuales y legales
Recoge las provisiones para cubrir los gastos de las obligaciones surgidas por los
compromisos contractuales y legales que no son de naturaleza medioambiental.

Provision para liquidacion y pérdidas de obras

Corresponde a las pérdidas presupuestadas en obras de acuerdo con los principios
de valoracién expuestos en la nota 3.s), asi como a los gastos que se originan en las
mismas una vez acabadas hasta que se produce su liquidacién definitiva, determinados
sistemdticamente en funcién de un porcentaje sobre el valor de la produccién a lo
largo de la ejecucién de la obra de acuerdo con la experiencia en la actividad de
construccion.

Provisiones para otros riesgos y gastos

En esta partida se incluyen aquellos conceptos no comprendidos en las anteriores
denominaciones entre las que cabe destacar las provisiones para cubrir riesgos en la
actividad internacional.
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Se incluyen también en esta partida las obligaciones mantenidas por el Grupo en relacién
con operaciones de pagos en acciones. En la nota 19 “Transacciones con pagos basados
en instrumentos de patrimonio” se detallan las caracteristicas de dichas obligaciones.

21. PASIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES Y CORRIENTES

La politica general del Grupo FCC es dotar a todas las compaias de la financiacién
més adecuada para el normal desarrollo de su actividad. En este sentido, se dota a
sus sociedades de las facilidades crediticias necesarias para el cumplimiento de sus
planificaciones presupuestarias con un seguimiento mensual de las mismas. Asimismo, y
con cardcter general, se siguen criterios de diversificacién del riesgo asumido por cada
entidad financiera, manteniendo en la actualidad lineas abiertas con mdés de 70 entidades.

Siempre que la operacién financiera asi lo requiera, y siguiendo un criterio de cobertura a
efectos contables, el Grupo contrata operaciones de cobertura de riesgo de tipo de interés
atendiendo a la tipologia y estructuracién de cada operacién (nota 24).

En ciertas financiaciones y especialmente en financiaciones estructuradas sin recurso, el
financiador requiere por contrato realizar algdn tipo de cobertura de tipo de interés,
estudidndose el mejor instrumento de cobertura de acuerdo al perfil de los flujos de
efectivo que presenta el proyecto, asi como el calendario de amortizacién de la deuda.

a) Obligaciones y empréstitos no corrientes y corrientes

En relacién a las obligaciones y empréstitos no corrientes y corrientes formalizados por el
Grupo en ejercicios anteriores y que se mantienen en el presente ejercicio, se detallan a
continuacién sus principales caracteristicas:

Con fecha 31 de julio de 2012 la sociedad Giant Cement Holding Inc. realizé una emisién
de obligaciones por un importe total de 430.000 miles de délares, con el objetivo de
refinanciar sus principales deudas, cuyo vencimiento se iba a producir en 2012 y 2013
principalmente. La amortizacién de dichas obligaciones se producird en su totalidad en
el afio 2018, y tendrd unos cupones del 10,0% anual, con la opcién en los dos primeros
anos de capitalizar los intereses al 12,0% Adicionalmente, se formalizé un contrato de
participacién en el Ebitda de Giant Cement Holding Inc., siempre que éste sea positivo,
de un 20% anual pagadero al finalizar el contrato de préstamo. El importe registrado a

31 de diciembre de 2013 asciende a 323.619 miles de euros (325.627 miles de euros a
31 de diciembre de 2012) de principal y 6.066 miles de euros (1.890 miles de euros a 31
de diciembre de 2012) de intereses devengados no pagados.

La emisién realizada el 30 de octubre de 2009 por parte de Fomento de Construcciones
y Contratas, S.A. de obligaciones convertibles subordinadas por importe de 450.000
miles de euros que fue destinada a inversores institucionales internacionales se realizé
con la finalidad de reforzar la estructura de fondos propios del balance, gracias a su
cardcter convertible y subordinado a los préstamos corporativos contratados por la
Sociedad Dominante y diversificar la base de financiacién del Grupo, complementando
la financiacién bancaria.

De acuerdo con la normativa contable aplicable, las obligaciones convertibles ademds de
su componente financiera tienen otra que se reconoce como patrimonio en los términos
que se exponen en la Nota 18.d) de esta Memoria. Igualmente, en la misma se describen
las condiciones de la emisién de dichas obligaciones convertibles. El saldo contable a
31 de diciembre de 2013 que figura por este concepto en el epigrafe “Obligaciones y
otros valores negociables” del balance consolidado adjunto asciende a 448.012 miles de
euros. La cotizacién de estas obligaciones en Bloomberg a 31 de diciembre de 2013, era
del 99,99%.

Asimismo, la sociedad Severomoravské Vodovody a Kanalizace Ostrava, A.S. (SmVaK)
emitié en 2005 obligaciones no convertibles por importe de 2.000.000 miles de coronas
checas (73.000 miles de euros a 31 de diciembre de 2013), que fueron negociados en
el mercado de valores de Praga, con vencimiento en 2015 y a un tipo de interés del 5%
nominal. Como garantias asociadas a dicha emisién la sociedad se obliga a no conceder
prendas adicionales sobre los activos a favor de terceros, a no vender activos por encima
de un cierto valor acumulado y a no endeudarse por encima de un importe.
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b) Deudas con entidades de crédito no corrientes y corrientes
El detalle a 31 de diciembre de 2013 y de 2012 es el siguiente:

No corrientes Corrientes
Créditos y préstamos
Deudas sin recurso a la Dominante 2.171

I?eudqs con recurso limitado por 442.266
financiacién de proyectos

966.536
491.743

968.707
934.009

2012
Créditos y préstamos
Deudas sin recurso a la Dominante

Deudas con recurso limitado por
financiacién de proyectos

1.902.999
963.766

353.308

2.831.344
680.051

515.535

4.734.343
1.643.817

868.843

3.220.073

4.026.930

7.247.003

En el cuadro anterior se pueden diferenciar tres grupos de Deuda:

@® Créditos y préstamos que incluyen las financiaciones bilaterales o sindicadas

concedidas a Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. o a cualquiera de sus
participadas que en cualquier caso estarian garantizadas en Gltimo lugar por la matriz
del Grupo FCC, Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.

Durante el ejercicio 2013 FCC decide iniciar la refinanciacién global de la mayor
parte de la deuda del Grupo al objeto de conseguir una estructura financiera
sostenible y adaptada a la generacién de caja prevista para los distintos negocios,
que le permita centrarse en los objetivos de mejora de rentabilidad y reduccién de
endeudamiento previstos en el plan estratégico actual. Asi, al inicio del proceso y para
facilitar la negociacién de los términos y condiciones de éste y financiar, entre ofras, las
necesidades generales de tesoreria del Grupo durante dicho periodo, FCC suscribié
con las Entidades Financieras Coordinadoras de la Reestructuracién un contrato de
crédito el 15 de abril por importe de 198.214 miles de euros, ampliado sucesivamente
hasta un méximo de 500.000 miles de euros el pasado 16 de mayo.
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A cierre del ejercicio, el importe debido y pendiente de pago de la linea de nueva
liquidez asciende a 437.360 miles de euros. El mismo forma parte de la refinanciacién
junto con el resto de la deuda afecta del Grupo.

La refinanciacién descansa, entre otros, sobre los siguientes principios fundamentales:

a) Elrefuerzo de laviabilidad del Grupo conforme al Plan de Negocio y la sostenibilidad
de la deuda total considerada, mediante la adecuada adaptacién de su calendario
de amortizacién a la capacidad de generacién de caja.

b) La racionalizacién de la estructura financiera y operativa del Perimetro de
la Refinanciacién, es decir las sociedades que se incluyen en el contrato como
acreditadas y garantes, mediante el aislamiento legal y efectivo de las dreas de
negocio que quedan fuera, con ciertas excepciones contempladas.

c) Lareduccién progresiva del Endeudamiento mediante el cumplimiento, entre otros,
del Plan de Desinversiones y del Plan de reestructuracién operativa y reduccién de
costes que forman parte del Plan de Negocio.

Principales hitos alcanzados:

© En abril de 2013 se acordé el aplazamiento de los vencimientos de deuda durante
el periodo de negociacién y que en la actualidad abarca hasta el 31 de marzo de
2014, esto es, “standstills” en las operaciones sindicadas y acuerdos de extensién
en las bilaterales afectadas por el perimetro de la deuda a refinanciar.

© Posteriormente se elaboré una hoja de términos y condiciones que sustenta la
estructura de la refinanciaciéon y que permitié en el mes de diciembre pasado
contar con la disposicién favorable a los términos de la refinanciacién propuesta
de entidades tenedoras de més de un 95% del volumen total de deuda.

© Asimismo, se ha procedido al nombramiento del experto independiente que
debe informar sobre el acuerdo de refinanciacién y sobre el cardcter razonable
y realizable del plan de negocio del Grupo, de conformidad con lo previsto en el
articulo 71.6 y, en caso de ser necesario, la Disposicién Adicional Cuarta de la Ley
22/2003, de 9 de julio, Concursal.

® A la fecha de formulacién de la presente Memoria, se ha logrado la adhesién del
99,4% del volumen total de la deuda afectada por la refinanciacién, estando su
perfeccionamiento definitivo sujeto al cumplimiento de determinadas cléusulas
suspensivas.
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Estructura de refinanciacién:

1. El importe total se eleva a 4.512.414 miles de euros, que sustituye a la deuda existente
en diferentes estructuras, sindicadas y bilaterales, de igual cuantia.

2. Tramos:

(a) Un Tramo A por importe de 3.162.414 miles de euros que tendré la naturaleza de
préstamo mercantil y

(b) Un Tramo B por importe de 1.350.000 miles de euros que tendré& la misma
naturaleza garantizada que el Tramo A, que incorpora bajo determinados supuestos
un derecho de conversién en acciones a precio de mercado sin descuento, por el
saldo vivo a vencimiento (componente PIK).

3. Vencimiento a 4 afios desde la fecha de cierre.

4. Calendario de Amortizacién: 150.000 miles de euros a 24 meses, 175.000 miles de
euros a 36 meses, ambos del Tramo Ay el resto a vencimiento.

5. El acuerdo de refinanciaciéon contempla que en el supuesto de producirse una
ampliacién de capital en FCC, se podrian destinar los fondos procedentes de dicha
ampliacién a la adquisicién de deuda del Tramo B a través del procedimiento de
subasta de deuda inversa (Dutch auction).

Como complemento al contrato principal de refinanciaciéon, se ha firmado un Contrato
Marco de estabilidad financiera que regula los productos necesarios para la actividad
diaria: avales, leasing, renting, confirming, factoring y modelos alemanes. El mismo
incluye la concesién de una linea nueva de avales internacionales por importe de 250.000
miles de euros ampliables a 450.000 miles de euros.

El Grupo ha procedido a reclasificar como corriente todos los créditos y préstamos afectos al
citado proceso de refinanciacién y que formalmente vencian a més de 12 meses, con lo que la
prdctica totalidad de la deuda bancaria se halla recogida como corriente en el balance adjunto.

En relacién con los ratios financieros de los contratos corporativos sindicados en vigor,
el Grupo y las entidades financieras han acordado de facto que no se calculen los ratios
contenidos en dichos contratos, ya que los mismos serdn sustituidos tan pronto como
entre en vigor la refinanciacién por los nuevos ratios pactados en el contrato.

Ademds, de conformidad con los términos de los contratos sindicados corporativos, la
Sociedad debe entregar el certificado de cumplimiento de ratios financieros dentro de los

180 dias siguientes al cierre del ejercicio, por lo que la Sociedad no tendria que entregar
el certificado de cumplimiento de ratios financieros correspondientes al ejercicio 2013
hasta el 30 de junio de 2014, fecha para la cual estd previsto que ya haya entrado en
vigor la refinanciacién (quedando sin efecto los ratios anteriores).

Por Gltimo, aunque alguna entidad (previsiblemente disidente) quisiese invocar un
tedrico incumplimiento de ratios financieros sobre la base de los antiguos contratos,
hay que sefialar que el vencimiento anticipado de los contratos requiere la aprobacién
por la mayoria de entidades (entre el 50,1% y el 66,66%, dependiendo del contrato)
por lo que dicha solicitud de vencimiento podria ser rechazada por una minoria de
bloqueo (entre el 33,33% y el 49,9%, segin el contrato de que se trate) lo que, teniendo
en cuenta el grado de adhesién al contrato, es razonable pensar que se conseguiria
fécilmente.

® Deudas sin recurso a la dominante, concepto que incorpora la financiacién
correspondiente al grupo Cementos Portland, por existir una garantia limitada por
parte de la matriz del Grupo FCC, Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. El
grupo Cementos Portland Valderrivas, tras la refinanciacién llevada a cabo en Julio de
2012, se establecié que ésta seria sin recurso al accionista Fomento de Construcciones
y Contratas, S.A., con la Unica garantia del compromiso de apoyo financiero por parte
de la misma, establecido por contrato, que en 2012 ascendia a 100.000 miles de
euros, fijando ademds una garantia contingente a futuro, afo 2014, de 200.000 miles
de euros para el caso que el Ebitda del grupo Cementos Portland no supere unos
ciertos pardmetros en Junio de 2014.

Esta financiacién exige el cumplimiento de una serie de ratios financieros a partir del
31 de diciembre de 2013, siendo su incumplimiento causa de amortizacién anticipada,
salvo que se aporten fondos propios que subsanen dicha situacién. Como consecuencia
del posible incumplimiento de los ratios Cementos Portland ha clasificado la totalidad
de la deuda sindicada, por importe neto de gastos de formalizaciéon de 955.825 miles
de euros, como corriente y ha iniciado conversaciones con las entidades financieras
para la renegociaciéon de las condiciones de la deuda. En este sentido, el grupo
Cementos Portland ha obtenido, con fecha 30 de enero de 2014, la aprobacién de
la mayoria de las entidades financiadoras para que no compute la cldusula en la que
se contemplaba el vencimiento anticipado de la deuda en caso de incumplimiento de
ratios al 31 de diciembre de 2013.
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El Grupo, en el marco del proceso de refinanciacién de la mayor parte de la deuda y
por tanto de los compromisos contingentes, dentro de los cuales se incluye la aportacién
mencionada anteriormente de 200.000 miles de euros, ha obtenido de los bancos
acreedores de Cementos Portland Valderrivas, S.A. el aplazamiento de dicha aportacién
de acuerdo con el calendario establecido en la refinanciacién del Grupo.

Asimismo, Cementos Portland Valderrivas, S.A. ha obtenido de sus entidades financiadoras
la renuncia a considerar como un supuesto de vencimiento anticipado del contrato de
financiacién el aplazamiento solicitado por FCC, y mencionado en el pérrafo anterior.

® Deudas con recurso limitado por financiacién de proyectos en las que se engloban
todas aquellas financiaciones garantizadas Unicamente por el propio proyecto y por
su capacidad de generacién de caja, que soportaré la totalidad del pago del servicio
de la deuda, y que en ningln caso, estard garantizado por la matriz Fomento de
Construcciones y Contratas, S.A. o cualquier otra empresa del Grupo FCC.
© ElI 21 de marzo de 2013, la sociedad Aqualia Czech, S.L. (filial en ese momento al

100% de Aqualia Gestién Integral del Agua, S.A. y tenedora a su vez del 98,7% de

las acciones de SmVak), firmé un préstamo sindicado de 3.300 millones de coronas

con ING, Komercni banka y Sberbank. Dicho préstamo se dedicé a:

i) repagar un préstamo sindicado de Aqualia Gestién Integral del Agua, S.A. (dos
tramos, uno de 52 millones de euros y otro de 467 millones de coronas) que se
utilizé en su dia para la aportacién de capital de Aqualia, S.A. a Aqualia Czech
y que vencia el 31 de diciembre de 2012 (previamente extendido hasta el 31 de
marzo de 2013) y

ii) refinanciar el préstamo sindicado de Aqualia Czech, S.L., por 1.400 millones de
coronas con vencimiento en mayo de 2015.

El nuevo préstamo vence el 15 de septiembre de 2015, permanece a nivel de

Aqualia Czech con recurso limitado a Aqualia Gestion Integral del Agua, S.A.

y tiene el siguiente calendario de repago, en millones de coronas checas: 130

en 2013, 150 en 2014 y 90, mds la parte restante pendiente de amortizar en

2015.

®© El 20 de diciembre de 2013, la sociedad Azincourt Investment, S.L. (sociedad
participada integramente por FCC, S.A., y tenedora a su vez del 100% de las
acciones de FCC Environment UK, antigua WRG) refinancié un préstamo sindicado
sin recurso a FCC, S.A., firmado en 2006 en el momento de la adquisicién de la
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compadia WRG vy, que vencia el 31 de diciembre de 2013. La refinanciacién se ha
estructurado como un nuevo préstamo sindicado sin recurso a FCC, S.A., con los
mismos bancos por un importe de 381 millones de libras esterlinas, con vencimiento
el 31 de diciembre de 2017, con la posibilidad de extender un afio en caso de
cumplimiento de una serie de condiciones. El nuevo préstamo se estructura como
“bullet”, con una sola amortizacién al vencimiento, aunque prevé mecanismos de
amortizacién anticipada si hubiera caja disponible (Cash sweep).

El nuevo préstamo se estructura en dos tramos:

© Un tramo A por importe de 100 millones de libras que se divide a su vez en dos
subtramos de 30 millones (tramo A1) y 70 millones (tramo A2). El framo Al es de
30 millones y estd formado por los prestamistas que han participado en la nueva
linea de circulante, cada uno por un importe idéntico a su participacién real en esa
linea. El framo A2 es de 70 millones, en la que participan todos los integrantes de
manera proporcional a su participacién en el total de la deuda. El coste financiero
de este tramo serd: LIBOR + 225 pbs en 2014, LIBOR + 275 pbs en 2015, LIBOR
+ 325 pbs en 2016 y LIBOR + 400 pbs en los restantes afos.

® Un tramo B por 281 millones de libras esterlinas, con un coste financiero de
LIBOR + 105 pbs hasta 2016 (inclusive), LIBOR + 180 pbs en 2017 y LIBOR +
255 pbs en 2018 si fuera el caso.

Esta estructura se ha disefado con el objeto de incentivar a los prestamistas a
participar en la nueva linea de circulante, y que se ha constatado que ha funcionado
pues més de la mitad de las entidades ha participado en esta nueva linea.

Dentro del acuerdo de refinanciaciéon alcanzado con los bancos, se incluyé la
aportacién de 80 millones de libras esterlinas por parte de FCC, S.A. a Azincourt
en concepto de ampliacién de capital por aportacién dineraria, que a la fecha de
formular esta cuentas ya ha sido desembolsada.

Adicionalmente la sociedad FCC Environment UK ha firmado una nueva linea
de circulante de 30 millones de libras esterlinas con la mayoria de los bancos
del sindicato de la deuda de Azincourt, asi como una linea de factoring para el
descuento de facturas de clientes por un importe idéntico a la linea de circulante.
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Esta nueva financiacién permite a FCC Environment UK centrarse en la consecucién
y cumplimiento de su plan de negocio, focalizado en la transicién del negocio de
vertederos hacia el negocio basado en el reciclaje, recuperacién y valorizacién de
residuos. La consecucién de este plan permitird la generacién sostenida de caja, asi
como de EBITDA en la compadia.

En relacién a los créditos y préstamos formalizados por el Grupo en ejercicios
anteriores, a continuacién se destacan los més significativos, distinguiendo aquellos
que estdn afectos al proceso de refinanciacién comentado, siempre considerando, que
la relacién se basa en el contrato de refinanciacién anteriormente mencionado:

Principales préstamos y créditos afectos a la refinanciacion
Cabe destacar los siguientes:

@ El 26 de marzo de 2012 Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. cerré la operacién
de refinanciacién del crédito sindicado de 451 millones de euros que vencia el 29 de
abril de 2012. En la refinanciacién participaron las doce entidades presentes en la
operacién original. La operacién tiene vencimiento a 3 afios (30 de abril de 2015), con
amortizacién del 10% en abril de 2014 y del 10% en octubre de 2014 y consta de un
Unico tframo en la modalidad de préstamo, por importe de 438,5 millones de euros.

@ El 17 de julio de 2012 Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. cerré la operacién
de refinanciacién de la linea de financiacién a largo plazo de 800 millones de euros
que vencia el 19 de julio de 2012. En diciembre de 2011 se habia procedido a la
amortizacién de 140 millones de euros, por lo que el importe vivo de la financiacién
era 660 millones de euros. En la refinanciacién participaron dieciséis entidades. La
operacién tiene vencimiento a 3 afios (19 de julio de 2015), con amortizacién del 10%
en julio de 2014 y del 10% en enero de 2015. Consta de dos framos, un préstamo por
importe de 178,1 millones de euros y un crédito por importe de 330,8 millones de euros.

@ El 30 de julio de 2010 Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. refinancié el
crédito sindicado de 1.225 millones de euros que vencia el 8 de mayo de 2011, en
la modalidad “Forward start”. Dicho crédito tiene vencimiento a 3 afios (8 de mayo
de 2014) con amortizacién del 50% en 2013 y consta de tres tramos: un préstamo de
735 millones, un crédito de 490 millones y un tramo de dinero nuevo de 62 millones
disponible a partir del 1 de enero de 2011. Por tanto, el importe total de la nueva
operaciéon firmada asciende a 1.287 millones.

A

@ El 11 de agosto de 2011 Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. firmé una

operacién sindicada para financiar parte del plan de inversiones de 2011 por importe
de 120.000 miles de euros con vencimiento a 3 afios (11 de agosto de 2014) siendo
las entidades participantes ICO, BBVA y Santander. Esta operacién tuvo su primera
amortizacién por el 20% en 2013 y el resto a vencimiento.

Préstamo sindicado suscrito el 25 de enero de 2007. Este préstamo sustituyé al préstamo
puente de 1.030.000 miles de euros firmado en 2006 como parte de la financiacién
con recurso estructurada para la adquisicién de la sociedad britédnica Waste Recycling
Group Ltd y su grupo de empresas, actualmente grupo FCC Environment . Este
préstamo se estructura en dos tramos, uno en euros por un importe inicial de 819.700
miles y otro en libras esterlinas por 200.000 miles. Ambos tframos tienen vencimiento
en diciembre de 2013 y liquidaciones semestrales del 4,615% del total inicial de
préstamo, siendo el Ultimo vencimiento del 40,005% del préstamo. El tipo de interés
del tramo de euros es el Euribor mds un margen calculado en funcién de la variacién
del Ratio Deuda Financiera Neta / Ebitda. Para el framo en libras se aplica el mismo
margen que el comentado para el framo en euros.

Principales préstamos y créditos no afectos a la refinanciacion

Cabe destacar los siguientes:

@®

®

El grupo Cementos Portland Valderrivas firmé con fecha 31 de julio de 2012 la
refinanciacién de las deudas mds significativas y cuyo vencimiento se iba a producir
en 2012 y 2013 principalmente. El importe conjunto de la financiacién fue de 1.114,1
millones de euros, estructurada en seis tramos diferentes. El vencimiento de esta
refinanciacién serd a cuatro afos, con posibilidad de prolongarlo un afo adicional en
caso de cumplir con un ratio Deuda Financiera Neta/Ebitda correspondiente al ejercicio
social cerrado a 31 de diciembre de 2015 igual o inferior a 4,75. El margen aplicado a
esta financiacion serd de 4% los dos primeros afios y de un 4,5% los posteriores. Segin
lo establecido en el contrato, esta financiacién es sin recurso al accionista Fomento de
Construcciones y Contratas, S.A.

El 17 de octubre de 2012 Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. renové
nuevamente la operacién realizada para la optimizacién de la autocartera con Société
Générale (operacién inicial firmada el 15 de abril de 2011). En esta renovacién se
liberaron 685.000 acciones propias, realizdndose la operaciéon sobre 5.480.000
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acciones y obteniendo liquidez por importe de 43 millones de euros. El vencimiento de
la operacién fue el 18 de enero de 2013, periodo tras el cual fue renovandose hasta
su cancelacién definitiva el 10 de julio de 2013.

@ El 10 de julio de 2008, Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. y Dédalo Patrimonial
S.L. (sociedad integramente participada por Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.)
formalizaron un contrato de crédito a largo plazo por importe de 186.900 miles de délares,
con vencimiento el 10 de octubre de 2013. El objeto de este préstamo fue la financiacién
de la adquisicién de las sociedades Hydrocarbon Recovery Services Inc e Internacional
Petroleum Corp. of Delaware. El contrato se encuentra dividido en tres framos:

a) Un préstamo a largo plazo de 40.000 miles de délares, concedido a Fomento de
Construcciones y Contratas, S.A. El 10 de octubre de 2012 y 2011 se amortizaron
12.000 y 8.000 miles de ddlares, respectivamente.

b) Un crédito a largo plazo por un importe de 58.900 miles de délares, concedido a
Dédalo Patrimonial S.L. El 10 de octubre de 2012 y 2011 se amortizaron 17.670 y
11.780 miles de délares, respectivamente.

¢) Un préstamo a largo plazo de 88.000 miles de délares, concedido a Dédalo
Patrimonial S.L. El 10 de octubre de 2012 y 2011 se amortizaron 26.400y 17.600
miles de délares, respectivamente.

® El precio estipulado, comprende el indice de referencia (Libor) mds un margen,
calculado en funcién de la variacién del Ratio Deuda Neta Consolidada / Ebitda
Consolidado.

En el 2013 se alcanzo un acuerdo en base al cual se han aplazado al 31 de marzo
de 2014, los vencimientos que tuvieron lugar en 2013 del préstamo de FCC S.A. y
Dédalo Patrimonial S.L., del “Forward Start”, del préstamo de 120 millones de euros con
ICO, BBVA y Santander, del préstamo sindicado relacionado con la adquisicién de FCC
Environment y de la nueva linea de liquidez firmada el 15 de abril de 2013.

El detalle de las deudas con entidades de crédito por divisa e importes dispuestos a 31 de
diciembre de 2013 y 2012 son los siguientes:
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Libras
esterlinas

Coronas Reales Resto Total

checas brasilefios

Deuda sin recurso

a la dominante

Deudas con recurso
limitado por financiacién
de proyectos

967.304

108.990 695.729 111.897 17.393 934.009

5.173.038 86.638 811 42.593 6.227.107

4.359.304 147.541 165.367 22.715 13.035
1.627.898 —

26.381 4.734.343
15.330 1.643.817

itos y préstamos
Deuda sin recurso
a la dominante
Deudas con recurso
limitado por financiacién
de proyectos

126.703 — 666.055 — 20.736 868.843

6.113.905 147.549 831.429 78.638 13.035 62.447 7.247.003

Los créditos y préstamos en délares USA estdn financiando principalmente activos del
Area de Servicios como la adquisicién de FCC Enviromental LLC en 2008, del Area
de Construccién en sociedades de Centroamérica; los contratados en libras esterlinas
corresponden a las financiaciones de activos del grupo FCC Environment, UK (antes
Waste Recycling Group Ltd) actualmente grupo FCC Environment, en Reino Unido y los
contratados en coronas checas financian las operaciones de SmVaK (Severomoravské
Vodovody a Kanalizace Ostrava, A.S.) en la Reptblica Checa.

¢) Otros pasivos financieros no corrientes

No corrientes

216.470 755.492

A=
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En “Pasivos por derivados financieros”, se incluyen principalmente los derivados financieros
de cobertura de riesgos, fundamentalmente permutas de tipos de interés (nota 24).

Por ofra parte en el concepto “Financiacién contratos mobiliario urbano” se recogian a 31
de diciembre de 2012 las obligaciones de pago que el Grupo FCC tiene comprometidas
por los derechos de explotacién que se derivan de los contratos de explotacién de
mobiliario urbano (nota 7.c), actividad que figura como interrumpida a 31 de diciembre
de 2013 (nota 4).

d) Otros pasivos financieros corrientes

Corrientes

240.702

283.340

En cuanto al concepto de “Pasivos por derivados financieros” que se detalla en la Nota 24
“Instrumentos financieros derivados” hay que destacar por un lado el importe de 38.969
miles de euros (69.230 miles de euros en 2012) correspondientes al valor de mercado de
los instrumentos de venta de acciones propias “Put” asociados al Plan de Opciones sobre
Acciones con el personal Directivo y Consejeros Ejecutivos, indicado en la Nota 19y, por
ofro lado, los derivados financieros de cobertura de riesgos, principalmente de permutas
e tipos de interés.

o

e) Calendario previsto de vencimientos
El calendario previsto de vencimientos de las deudas con entidades de crédito, obligaciones
y empréstitos y ofros pasivos financieros no corrientes, es el siguiente:

2015 2016 2017 2018 2019y Total

siguientes

Obligaciones y otros
valores negociables

Deudas con entidades
de crédito no Corrientes

Otros pasivos financieros

155.678 90

51.253 22.330
279.660 113.231

122.977  216.470
655.549 1.136.907

11.888

43.367  45.100

22. OTROS PASIVOS NO CORRIENTES

El detalle a 31 de diciembre de 2013 y 2012 es el siguiente:

2013 2012

188.655 173.258

Administraciones Piblicas — Aplazamientos a largo plazo

Otros Pasivos no corrientes 25.756 25.535
214.411 198.793

La Delegacién Central de Grandes Contribuyentes de la Agencia Tributaria y la
Tesoreria General de la Seguridad Social, han autorizado el aplazamiento en el pago de
determinados impuestos y cuotas de la seguridad social, motivado por la demora en el
cobro de los clientes publicos. Dicho aplazamiento tiene vencimientos mensuales hasta un
méximo de 4 afos con un tipo de interés del 5% .

23. ACREEDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A PAGAR

La composicién del epigrafe del pasivo del balance “Acreedores comerciales y otras
cuentas a pagar” a 31 de diciembre de 2013 y del 2012 se corresponde con el siguiente
detalle:
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2013 2012

Proveedores 1.486.538 2.410.701

Pasivos por impuesto corriente 25.147 37.248

Administraciones PUblicas aplazamientos 143.550 85.329

En relacién con la Resolucién del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas (ICAC)
de 29 de diciembre de 2010, dictada en cumplimiento del mandato de la Disposicién
Adicional tercera de la Ley 15/2010 de 5 de julio, por la que se establecen medidas
de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales, hay que indicar respecto
al ejercicio 2013, que el Grupo opera en territorio espanol principalmente con clientes
publicos, tales como el Estado, Comunidades Auténomas, Corporaciones Locales y otros
organismos puUblicos, quienes proceden a liquidar sus obligaciones de pago en unos
plazos que superan con creces lo establecido en la Legislaciéon de Contratos del Sector
Publico, asi como en la Ley 3/2004 de 29 de diciembre de 2004, por la que se establecen
medidas de lucha contra la morosidad y cuyos efectos se aprecian en el apartado de
“Cambios en el Capital Corriente” del estado de flujos de efectivo adjunto.

Respecto al ejercicio 2013 hay que sefialar, ademds, que durante el mismo ha sido de
aplicacién, en las obras y suministros derivados de contratos suscritos por el Grupo con
las diferentes Administraciones Piblicas, lo establecido en el apartado 5 del articulo 228
del actual Texto Refundido de la Ley de Contratos del Sector PUblico (TRLCSP).

Debido a dichas circunstancias, y con el objetivo de adaptar la politica financiera del
Grupo a niveles de eficiencia razonables, se han mantenido a lo largo del ejercicio 2013
los periodos de pago habituales a los proveedores de los sectores en los que opera
el Grupo, lo que ha compensado en parte la variaciéon negativa del Capital Corriente
mencionado anteriormente.

La politica de pago a proveedores del Grupo, que ha quedado indicada en los dos
pdrrafos anteriores, encuentra, pues, apoyo en a) Pagos a proveedores de contratos
suscritos por el Grupo con las Administraciones Piblicas: en el articulo 228.5 del TRLCSP

CUENTAS ANUALES INIC

(cuyos requisitos se cumplen en todos los casos) y, b) Pagos a restantes proveedores: en la
Disposicién Transitoria segunda de la Ley 15/2010, asi como, en su caso, en lo dispuesto
por el articulo 9 de la Ley 3/2004, que excluye del cardcter de abusivo el “aplazamiento
del pago por razones objetivas”, teniendo en consideracién, en ambos casos a) y b), el
periodo de pago habitual en los sectores de actividad en los que opera el Grupo.

Ademés, el Grupo reconoce y abona a los proveedores, siempre de comin acuerdo con
éstos, el interés de demora pactado en los contratos, proporciondndoles medios de pago
negociables que llevan aparejada accién cambiaria, siendo los gastos de descuento, en
su caso, soportados por el Grupo. Tales pactos, ademds de estar previstos expresamente,
como hemos sefialado, en el TRLCSP, estdn admitidos por la Directiva 2011/7/UE de 16
de febrero, del Parlamento Europeo y el Consejo.

En el cuadro siguiente, en cumplimiento de la Resolucién citada anteriormente, se
exponen los pagos realizados y pendientes de pago a proveedores de las sociedades
exclusivamente residentes en Espana.

PAGOS REALIZADOS Y PENDIENTES DE PAGO
EN LA FECHA DE CIERRE DEL BALANCE

1.610.135 100 1.846.064 100

Total pagos del ejercicio
Plazo medio ponderado excedido 103
(PMPE) de pagos (dias)

Aplazamiento que a la fecha de cierre
sobrepasan el plazo méximo legal

188.577 188.107

24. INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

En general, los derivados financieros contratados por el Grupo FCC reciben el tratamiento
contable previsto en la normativa para las coberturas contables expuesto en la nota 3.p)
de esta Memoria, es decir, son operaciones que cubren posiciones reales.
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El principal riesgo financiero objeto de cobertura por parte del Grupo FCC mediante miles de euros (5.176.539 miles de euros a 31 de diciembre de 2012) materializados
instrumentos derivados es el relativo a la variacién de los tipos de interés flotantes a los principalmente en permutas de tipos de interés (IRS), donde las sociedades del Grupo,
que estd referenciada la financiacién de las sociedades del Grupo. asociadas y negocios conjuntos pagan tipos fijos y reciben tipos flotantes.

A 31 de diciembre de 2013 el Grupo FCC tiene contratadas operaciones de cobertura A continuacién se presenta el detalle de las coberturas de flujos de efectivo y su valor
con instrumentos derivados sobre tipo de interés por un importe global de 3.170.016 razonable:

Tipo Tipo % Nocional Nocional Valoracién Valoracién Vencimiento
derivado cobertura cobertura 31.12.12 31.12.13 a31.12.12 a31.12.13

Empresas consolidadas por integracién global

172
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Tipo Tipo % Nocional Nocional Valoracién Valoracién Vencimiento
derivado cobertura cobertura 31.12.12 31.12.13 a31.12.12 a31.12.13
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Tipo Tipo % Nocional Nocional Valoracién Valoracién Vencimiento
derivado cobertura cobertura 31.12.12 31.12.13 a31.12.12 a31.12.13

Total integracién global 2.967.842 1.122.204 (114.179)
Empresas contabilizadas por el método de la participacién
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Tipo Tipo % Nocional Nocional Valoracién Valoracién Vencimiento
derivado cobertura cobertura 31.12.12 31.12.13 a31.12.12 a31.12.13
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Tipo Tipo % Nocional Nocional Valoracién Valoracién Vencimiento
derivado cobertura cobertura 31.12.12 31.12.13 a31.12.12 a31.12.13
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Tipo Tipo % Nocional Nocional Valoracién Valoracién Vencimiento
derivado cobertura cobertura 31.12.12 31.12.13 a31.12.12 a31.12.13
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Tipo Tipo % Nocional Nocional Valoracién Valoracién Vencimiento
derivado cobertura cobertura 31.12.12 31.12.13 a31.12.12 a31.12.13

Total método de la participacién 1.651.071 624.367 (341.271) (120.226)
Actividades Interrumpidas
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Tipo Tipo % Nocional Nocional Valoracién Valoracién Vencimiento
derivado cobertura cobertura 31.12.12 31.12.13 a31.12.12 a31.12.13
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Tipo Tipo % Nocional Nocional Valoracién Valoracién Vencimiento
derivado cobertura cobertura 31.12.12 31.12.13 a31.12.12 a31.12.13
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Tipo Tipo % Nocional Nocional Valoracién Valoracién Vencimiento
derivado cobertura cobertura 31.12.12 31.12.13 a31.12.12 a31.12.13
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Tipo Tipo % Nocional Nocional Valoracién Valoracién Vencimiento
derivado cobertura cobertura 31.12.12 31.12.13 a31.12.12 a31.12.13
Total Actividades Interrumpidas 557.626 1.423.445
Asimismo, a continuacién se detallan los vencimientos del importe nocional para las
operaciones de cobertura contratadas a 31 de diciembre de 2013.
Vencimiento nocional
2015 2016 2017 2018y
siguientes
SR R eE 711140 146534 92714 15250  156.566
por integracién global
AEIESTE Gl G e e 71.623 6872 6996  10.033  528.843
el método de la participacién
Actividades interrumpidas 387.091 55.847 141.192 78.675 < 760.640
En el cuadro siguiente se detallan los derivados financieros que la empresa ha contratado
con la finalidad de cobertura, pero que no pueden considerarse como tales a efectos
contables:
) > 4
~re
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_©_



—0———0 o 0 o o o 0—o0—o0 o 0——0 o
Cartas  Organos de Gobierno Objetivos y Estrategia  Hechos Relevantes FCC en Cifras ~ Servicios Medioambientales Gestion del Agua  Infraestructuras Cemento Otros Cuentas Anuales Gobierno Corporativo RSC  Ultimos Nombramientos  Personal Directivo

Tipo
derivado

Tipo
cobertura
Empresas consolidadas por integracién global
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Valoracién Vencimiento

a31.12.13

Valoracién
a31.12.12

Nocional
31.12.13

Nocional
31.12.12

Total integracién global 148.089 117.969 (11.936) (7.808)
Empresas contabilizadas por el método de la participacién

Total método de la participacion

A continuacién se muestra un detalle de los vencimientos del importe nocional de aquellos
derivados que no cumplen las condiciones de cobertura:

Vencimiento nocional

2016

Empresas consolidadas por
integracién global

Empresas contabilizadas por
el método de la participacién

66.121 6.121 5.727 5.333 34.667

En relacién al valor de mercado de los instrumentos derivados asociados al plan de
opciones sobre acciones con el personal directivo y consejeros ejecutivos indicado en la
nota 19 se presenta el siguiente cuadro:

(391) 28

Valor razonable
Activo  Pasivo

Valor razonable

Tipo de Clasificacién Importe  Vencimiento Activo Pasivo

derivado contratado

539 45.217 — 25.792

- CAL Cobertura 1500 10/02/2014 13 —  —  —

- PUT Nocobertura  1.500 10/02/2014  — 24013  — 13410

__Infercambio  No cobertura  37.065 10/02/2014 928 —  — 13
1.064 24.013 — 13.423
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En relacién a la opcién de compra, CALL, del primer tramo, hay que sefalar que se
trataba de un derivado de cobertura hasta su vencimiento el 1 de octubre de 2013.
Sin embargo, se acordd prolongar su vencimiento, junto con la opcién de venta y el
intercambio de intereses y dividendos hasta el 15 de enero de 2014, por lo que no se
produjo flujo de caja alguno en el momento de su liquidacién y pasé a considerarse
derivado que no cumple las condiciones de cobertura.

25. SITUACION FISCAL

La presente nota desarrolla aquellos epigrafes del balance y cuenta de resultados adjuntos,
relacionados con las obligaciones tributarias de cada una de las sociedades pertenecientes
al Grupo, tales como activos y pasivos por impuestos diferidos, administraciones publicas
deudoras y acreedoras y el gasto por impuesto sobre beneficios.

De conformidad con el expediente 18/89, la Sociedad Dominante del Grupo FCC estd
acogida al régimen de consolidacién fiscal del Impuesto sobre Sociedades, integrandose
en dicho régimen todas las sociedades que cumplen los requisitos establecidos por la
legislacién fiscal. Asimismo, la sociedad dependiente Corporacién Uniland, S.A. estd
acogida a dicho régimen de tributacién por el Impuesto sobre Sociedades conformando
su respectivo grupo de consolidacién fiscal.

Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. y las sociedades dependientes que forman
el Grupo FCC, asi como las uniones temporales de empresas, tienen abiertos a inspeccién
por los impuestos que les son de aplicacién todos los ejercicios que legalmente no han
prescrito. De los criterios que las autoridades fiscales pudieran adoptar en relacién con los
ejercicios abiertos a inspeccién podrian derivarse pasivos fiscales de carécter contingente
no susceptibles de cuantificacién objetiva. No obstante, la alta direccién del Grupo FCC
estima que los pasivos que pudieran resultar por los ejercicios abiertos a inspeccién no
afectardn de forma significativa al patrimonio del Grupo.

En relacién con los ejercicios que han sido inspeccionados, hay que indicar que el Grupo
no ha tenido en los Gltimos cuatro ejercicios actas levantadas por la Inspeccién Tributaria
de importes significativos, procediendo en su caso a los recursos administrativos que
correspondan salvo en aquellos casos que se firman en conformidad. En el ejercicio
2012, el Tribunal Supremo resolvié negativamente el recurso interpuesto en su dia por

el Grupo por las actas del Impuesto sobre Sociedades de los ejercicios 1991 a 1994. La
sentencia se ejecuté en 2013 y no ha afectado al patrimonio del mismo debido a que las
referidas actas estaban provisionadas.

a) Activos y pasivos por impuestos diferidos

Los activos por impuestos diferidos obedecen principalmente a las diferencias entre las
amortizaciones, provisiones dotadas, deterioros de activos mantenidos para la venta y
aquellos gastos financieros no deducibles que fiscalmente resultardn deducibles de la base
imponible del Impuesto sobre Sociedades en ejercicios futuros. En general las sociedades
del Grupo practican en cada ejercicio las deducciones sobre la cuota contempladas por la
legislacion fiscal, por lo que no existen importes relevantes entre los activos por impuestos
diferidos en concepto de deducciones pendientes de aplicar.

La Direccién del Grupo ha evaluado la recuperabilidad de los activos por impuestos
diferidos mediante la estimacién de las bases imponibles futuras correspondientes al
grupo fiscal 18/89, concluyendo que no existen dudas sobre su compensacién a través
de la generacién de bases imponibles positivas futuras.

Las bases imponibles negativas de las sociedades dependientes, en general, se han
compensado al haberse deducido del impuesto las provisiones de cartera dotadas por las
sociedades del Grupo tenedoras de la participacién, o bien, al disminuirse dichas bases de
la base imponible consolidada en aquellos casos en que la sociedad dependiente tributa
en régimen de consolidacién fiscal. No obstante, algunas sociedades, tienen registrados
activos por impuestos diferidos correspondientes a las bases imponibles negativas por
considerar que no existen dudas sobre su recuperabilidad por un importe de 131.199
miles de euros (113.018 miles de euros a 31 de diciembre de 2012).

Los pasivos por impuestos diferidos tienen su origen principalmente:

® En las diferencias entre la valoracién fiscal y contable por la puesta a valor razonable de
activos derivada de las adquisiciones societarias habidas en los diferentes segmentos
de actividad del Grupo FCC, tal y como se indica en las notas 3.b) y 5. En general estos
pasivos no supondrdn futuras salidas de tesoreria debido a que revierten al mismo
ritmo que la amortizacién de los activos revalorizados.

® En la amortizacién fiscal de los contratos de leasing y la de determinados elementos de
inmovilizado material acogidos a planes de amortizacién fiscal acelerada, asi como,
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en la libertad de amortizacién sobre las inversiones realizadas que permite amortizar
las mismas en su totalidad siempre y cuando se cumplan determinados requisitos.

® En los beneficios de las uniones temporales de empresas que se incluirdn en la base
imponible del Impuesto sobre Sociedades del ejercicio siguiente.

® En la deducibilidad fiscal del fondo de comercio generado en la adquisicién de
sociedades no residentes con anterioridad al ejercicio 2008.

En el presente ejercicio se ha registrado en los epigrafes del patrimonio neto “Ajustes por
cambio de valor” e “Intereses minoritarios”, un disminuciéon de 19.759 miles de euros
(aumento de 17.040 miles de euros a 31 de diciembre de 2012), por el efecto impositivo
de las diferencias de conversién generadas y de la actualizacién del valor razonable de los
instrumentos financieros, con contrapartida en los impuestos diferidos correspondientes.

A continuacién se presentan los vencimientos previstos de los impuestos diferidos:

2018y Total
siguientes

34.806
14.095

62.257
21.724

56.507
14.442

537.753
648.406

1.081.989
802.757

390.666

Pasivos 104.000

b) Administraciones piblicas
La composicién a 31 de diciembre de 2013 y de 2012 de los activos y pasivos corrientes
del epigrafe “Administraciones publicas” es la siguiente:

Activos corrientes

2013 2012
133.649 200.683
Impuesto corriente 34.163 5.813
Resto conceptos tributarios y otros (nota 16) 891 54.119

206.703 280.615

Impuesto sobre el Valor Ahadido a recuperar (nota 16)
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Pasivos corrientes

2013 2012
Impuesto sobre el Valor Ahadido a ingresar (nota 23) 128.432 211.284

Impuesto corriente 25.147 37.248
Seguridad Social acreedora y resto conceptos tributarios (nota 23) 295.191 322.424
448.770 570.956

¢) Gasto por impuesto sobre beneficios

El ingreso por el impuesto sobre beneficios devengado en el ejercicio asciende a 135.502
miles de euros (37.956 miles de euros en el ejercicio 2012), tal como se ha recogido en
la cuenta de resultados adjunta. A continuacién se presenta la conciliacién entre el gasto
y la cuota fiscal devengada:

2013 2012

Resultado contable consolidado
del ejercicio antes de impuestos
de actividades continuadas

(760.766) (260.683)

Aumen-  Disminu- Aumen- Disminu-
tos ciones tos ciones

Resultado contable consolidado (417.729)

ajustado de actividades continuadas

Base imponible consolidada de

actividades continuadas (resultado fiscal) ety e

(*) Gastos deducibles e ingresos imputables que de acuerdo con la normativa contable se imputan directamente a reservas.
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Del cuadro anterior, dada la magnitud de los importes, cabe sefalar que la base
imponible es la mejor estimacién disponible en la fecha de formulacién de cuentas. El
importe definitivamente a pagar se determinard en la liquidacion del impuesto que se
realizard durante el ejercicio 2014, por lo que la liquidacién final puede variar en funcién
de los ajustes por diferencias temporales que se produzcan hasta ese momento tal como
se explica en la nota 3.q) de la presente Memoria. En los ejercicios 2013 y 2012 hay que
destacar el aumento en “Ajustes y eliminaciones de consolidacién” debido principalmente
al deterioro contable del fondo de comercio del grupo FCC Environment (UK), antes
grupo WRG (notas 7.b y 28.d).

20 2012

Resultado contable consolidado ajustado de (417.729) 5410
actividades continuadas ' .
(1.623)

icios 133.031

Dedu s y bonificaciones 15.221 6.356

Ajustes por cambio tipo impositivo (*) 12.559 14.754
Otros ajustes (25.309) 18.469

Impuesto sobre beneficios 135.502 37.956

(*) Principalmente por reduccién del tipo impositivo en el Reino Unido, mayoritariamente en el grupo FCC Environment
(UK) (antes grupo WRG).

26. PLANES DE PENSIONES Y OBLIGACIONES SIMILARES

Las sociedades espafolas del Grupo, en general, no tienen establecidos planes de
pensiones complementarios a los de la Seguridad Social. No obstante, de acuerdo con
lo establecido por el Texto Refundido de la Ley de Regulaciéon de los Planes y Fondos
de Pensiones, en aquellos casos concretos en que existen obligaciones similares, las
sociedades proceden a externalizar los compromisos en materia de pensiones y otras
obligaciones similares con su personal.

La Sociedad Dominante, previa autorizacién de la Comisién Ejecutiva, en su dia
contraté y pagd la prima de seguro para atender el pago de las contingencias
relativas al fallecimiento, incapacidad laboral permanente, premios y pensiones
de jubilacién u otros conceptos a favor, entre otros, de algunos de los consejeros

ejecutivos y directivos. En particular, las contingencias que dan lugar a indemnizacién
son las que supongan extincion de la relacién laboral por cualquiera de los siguientes
motivos:

a) Decision unilateral de la empresa.

b) Disolucién o desaparicién de la sociedad matriz por cualquier causa, incluyendo la
fusién o escision.

c) Fallecimiento o invalidez permanente.

d) Ofras causas de incapacitacién fisica o legal.

e) Modificacién sustancial de las condiciones profesionales.

f) Cese, una vez cumplidos los 60 afios, a peticién del directivo y con la conformidad
de la empresa.

g) Cese, una vez cumplidos los 65 afios, por decisién unilateral del directivo.

En la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta hay pagos en el ejercicio 2013
por 800 miles de euros en concepto de primas por dicho seguro. Asimismo, ha habido
ingresos por extornos sobre las primas pagadas anteriormente por 3.259 miles de euros.
A 31 de diciembre de 2013, el valor razonable de las primas aportadas cubre la totalidad
de las obligaciones actuariales contraidas.

En relacién a los compromisos adquiridos por las sociedades espafiolas del Grupo en
materia de remuneraciones postempleo con antiguos miembros de la direccién, en el
pasivo del balance consolidado adjunto del ejercicio 2013 figuran deudas registradas
por su valor actual que en total ascienden a 2.852 miles de euros (2.930 miles de
euros en el ejercicio 2012). Por otra parte, con cargo a dicha provisién, se pagaron
remuneraciones por importe de 221 miles de euros, tanto en el ejercicio 2013 como en
el ejercicio 2012.

Algunas sociedades extranjeras del Grupo tienen asumido el compromiso de
complementar las prestaciones por jubilacién y otras obligaciones similares de sus
empleados. La valoracién de las obligaciones devengadas y, en su caso, de los activos
afectos ha sido realizada por expertos actuarios independientes a través de métodos
y técnicas actuariales generalmente aceptados y recogidos, en su caso, en el balance
consolidado adjunto en el epigrafe “Provisiones no corrientes” dentro del concepto
“Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal”, de acuerdo con los criterios
establecidos por las NIIF (nota 20).
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Las principales prestaciones a las que se refiere el parrafo anterior son las siguientes:

® Las sociedades del grupo FCC Environment (UK), residentes en el Reino Unido,
incorporan al balance consolidado adjunto a 31 de diciembre de 2013 las
prestaciones asumidas con sus empleados, representadas por unos activos, afectos
a los planes para atender dichas prestaciones, cuyo valor razonable asciende a
44.180 miles de euros (40.829 miles de euros a 31 de diciembre de 2012), con un
valor actuarial de las obligaciones devengadas que ascienden a 46.722 miles de
euros (46.770 miles de euros a 31 de diciembre 2012). La diferencia neta supone un
pasivo de 2.542 miles de euros (5.941 miles de euros a 31 de diciembre de 2012),
la cual se ha recogido como provisiones no corrientes en el balance consolidado
adjunto. En el epigrafe “Gastos de personal” de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada adjunta se incluye un coste de 695 miles de euros (740 miles de euros
a 31 de diciembre de 2012) por la diferencia neta entre el coste de los servicios y los
rendimientos de los activos afectos al plan. La tasa actuarial media utilizada ha sido
del 4,6% (4,5% en 2012).

® La sociedad cementera Giant Cement Holding, Inc., residente en los Estados Unidos
de América, tiene asumido el compromiso de complementar las prestaciones por
jubilacién de sus empleados. La valoracién de los activos afectos y de las obligaciones
devengadas ha sido realizada por expertos actuarios independientes. Para ello se
ha empleado el método de “Acreditacién proporcional afio a afio”, utilizando una
tasa actuarial media del 4,5% (3,75% en 2012). A 31 de diciembre de 2013 el valor
razonable de los activos afectos al plan ascendia a 40.978 miles de euros (41.266
miles de euros en 2012) y el valor actuarial de las obligaciones devengadas a 53.166
miles de euros (62.847 miles de euros en 2012).

Adicionalmente, la sociedad Giant Cement Holding, Inc. tiene asumido el compromiso
con cierto colectivo de sus trabajadores de mantenerles el seguro médico y de vida una
vez cese su relacién laborar que asciende a 29.349 miles de euros (35.401 miles de
euros en 2012).

Las obligaciones devengadas y no pagadas se recogen en el balance de situacién
consolidado adjunto bajo el epigrafe “Provisiones no corrientes”.

A continuacién se detalla el movimiento del ejercicio de las obligaciones y activos
asociados a los planes de pensiones y obligaciones similares:

CUENTAS ANUALES INIC

Ejercicio 2013

Evolucién real del valor actual de la obligacién

Grupo FCC
Environment (UK)

Saldos obligaciones al inicio del ejercicio
Costes por intereses 2.029 3.362

Saldo obligaciones final del ejercicio 46.722 83.055

Evolucién real del valor razonable de activos afectos

Grupo FCC Giant

Environment (UK)

1.501 KED)
(137)

Aportaciones efectuadas por el empleador
Aportaciones efectuadas por el participante 23
Liquidaciones (98) —

Saldo activos afectos al final del ejercicio

Conciliacién evolucién real de la obligacién menos los activos afectos y los saldos
efectivamente reconocidos en balance

Grupo FCC Giant
Environment (UK)
Saldos neto obligaciones menos 2 542 42.077

activos afectos al final del ejercicio
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Ejercicio 2012

Evolucién real del valor actual de la obligacién

Grupo FCC
Environment (UK)

(*) Alpine

Saldos obligaciones al inicio del ejercicio 82.518 102.217

Coste de los servicios del ejercicio corriente 532 6.467 1.402
Costes por intereses 2.096 3.197 :1:1o)

Aportaciones de los participantes 23 1.544 4.902
Pérdidas/ganancias actuariales —
Modificaciones por tipo de cambio 1.030 552 (1.984)

Prestaciones pagadas en el ejercicio (1.489) (8.429) (7.085)

Coste de los servicios pasados 221 — (4.462)

Saldo obligaciones final del ejercicio 46.770 98.888 98.875

Evolucién real del valor razonable de activos afectos

Grupo FCC
Environment (UK)

(*) Alpine

Saldos activos afectos al inicio del ejercicio 36.658 19.592 40.163
2.109

Rendimiento esperado de activos 484 3.265
Pérdidas/ganancias actuariales 990 344 —

Modificaciones por tipos de cambio 861 134 (779)

Aportaciones efectuadas por el empleador 1.677 1.148 4.984
Aportaciones efectuadas por el participante 23 1.543 —
Prestaciones pagadas (1.489) (1.912) (6.367)

Saldo activos afectos al final del ejercicio 40.829 21.333 41.266

Conciliacién evolucién real de la obligacién menos los activos afectos y los saldos
efectivamente reconocidos en balance

Grupo FCC Alpine Giant
Environment (UK) @)

Saldos neto obligaciones menos
activos afectos al final del ejercicio 5.941 77.555 57.609

Pérdidas/ganancias actuariales no reconocidas

5 (13.058)
en balance dentro del margen del 10%
Pérdidas/ganancias actuariales no reconocidas
en balance a reconocer en ejercicios posteriores

(40.204)

Saldo neto (pasivo-activo) reconocidos
al final del ejercicio

64.497 17.405

(*) El Grupo Alpine se ha desconsolidado en el ejercicio 2013.

27. GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS Y OTROS PASIVOS
CONTINGENTES

A 31 de diciembre de 2013, el Grupo tenia prestados avales ante terceros, en su mayor
parte ante organismos publicos y clientes privados para garantizar el buen fin de la
ejecucién de obras y contratas de saneamiento urbano, por un importe de 4.581.832
miles de euros (5.728.988 miles de euros a 31 de diciembre de 2012). Entre los avales
y garantias cabe destacar los otorgados al Area de Energia que se mantendrén una vez
perfeccionado el proceso de venta, por importe de 29.658 miles de euros.

La principal variaciéon del ejercicio se debe a que en el ejercicio 2012 el grupo Alpine
aportaba 1.259.075 miles de euros, mientras que en 2013 estd desconsolidado (nota 4).

Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. y las sociedades dependientes del Grupo
intervienen como parte demandada en determinados litigios por las responsabilidades
propias de las diversas actividades del Grupo en el desarrollo de los contratos adjudicados
y para las que existen dotadas provisiones (nota 20). Dichos litigios que en nimero pueden
ser significativos, son de importes poco relevantes considerados individualmente. Por este
motivo, en base a la experiencia demostrada y a las provisiones existentes, los pasivos
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resultantes no afectarian de forma significativa al patrimonio del Grupo.

La participacién de las sociedades del Grupo en negocios conjuntos gestionados mediante
uniones temporales de empresas, comunidades de bienes, cuentas en participacién y
ofras entidades de caracteristicas similares supone para los socios participes compartir la
responsabilidad solidaria sobre la actividad desarrollada (nota 13).

28. INGRESOS Y GASTOS

a) Ingresos de explotacion

El Grupo registra los ingresos de explotacién en el epigrafe “Importe neto de la cifra de
negocios”, salvo los trabajos realizados para el inmovilizado propio y otros ingresos, tales
como las subvenciones de explotacién, derechos de emisién, etc.

En la nota 29 “Informacién por segmentos de actividad” se presenta la aportacién de las
dreas de actividad al importe neto de la cifra de negocios consolidada.

La composicién de los otros ingresos para los ejercicios 2013 y 2012 es la siguiente:

2013 2012
Ingresos por servicios diversos 133.971 136.695
Derechos de emisién CO2 (nota 30) 2.584 33.641

Reintegro por indemnizaciones de seguros 6.295 4.886

12.427
71.096
226.373

16.260
136.047
327.529

Subvenciones de explotacién
Otros ingresos
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b) Aprovisionamientos
La composicién del saldo de aprovisionamientos y otros gastos externos a 31 de diciembre
de 2013 y 2012 es la siguiente:

2013 2012
1.531.830 1.533.264
1.072.857 1.158.006
2.604.687 2.691.270

Trabajos realizados por subcontratistas y otras empresas
Compras y aprovisionamientos
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2013 2012
1.534.912 1.658.316
418.370 446.371
42.311 50.241
1.995.593 2.154.928

Sueldos y salarios

Seguridad Social
Otros gastos de personal

En el epigrafe “Gastos de personal” a 31 de diciembre de 2013 se incluyen 2.002 miles
de euros (2.323 miles de euros en 2012) correspondientes al Plan de Opciones sobre
Acciones (nota 19).

El ntmero medio de empleados del Grupo, distribuido por categorias profesionales en los
ejercicios 2013y 2012, es el siguiente:
Directores y titulados de grado superior 3.334 3.780
Técnicos y titulados de grado medio 8.852 8.570
Administrativos y asimilados 8.666 8.756
Resto de personal asalariado VAT 64.853

79.568 85.959
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El nimero de empleados, incluidos en el cuadro anterior, que han desempefado sus
funciones en sociedades que se han clasificado como actividad interrumpida en 2013
asciende a 19.470 (21.017 en 2012).

El nimero medio de empleados del Grupo, distribuido por hombres y mujeres en los
ejercicios 2013 y 2012, es el siguiente:

2013 2012
Hombres 63.712 68.820
Mujeres 15.856 17.139

79.568 85.959

d) Deterioro y resultados por enajenaciones del inmovilizado
La composicién del saldo de los deterioros y resultados por enajenacién del inmovilizado
en los ejercicios 2013 y 2012 es la siguiente:

Beneficio por enajenacién de: (nota 5)

Resultados en enajenaciones de

otro inmovilizado material e intangible
Deterioro fondo de comercio (nota 7)

Deterioro otro inmovilizado material e intangible:
(Dotacién) Reversion (notas 7 y 8)
Otros conceptos (278) 1.143

(262.690)
(83.644)

(213.024)
(36.876)

(238.739) (200.976)

e) Otros resultados de explotacion

Entre los “Otros resultados de explotacién” de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada adjunta, es importante destacar conceptos relativos a provisiones de
reestructuracién y pérdidas no recurrentes, concentradas principalmente en las
dreas de Construcciéon por valor de 75.580 miles de euros (126.753 miles de euros
en el ejercicio 2012), de Cementos por valor de 58.566 miles de euros (46.948
miles de euros en el ejercicio 2012) y en Servicios Centrales por importe de 14.710
miles de euros.

f) Ingresos y gastos financieros
El detalle de los ingresos financieros, segin los activos que los generan, en los ejercicios
2013 y 2012 es el siguiente:

Créditos no corrientes y corrientes 44.205 57.723
Obras “abono total del precio” 6.952 8.280

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes y otros 15. 14.811
71.257 88.676

La composicién de los gastos financieros en los ejercicios 2013 y 2012 es la siguiente:

Cesién de créditos y obras “abono total del precio” 14.651 .484

17.672
510.041

16.961
461.867

Otros gastos financieros

g) Variaciones de valor razonable en instrumentos financieros

A destacar de este epigrafe el resultado positivo de 18.344 miles de euros (pérdida de
30.644 miles de euros en el ejercicio 2012), correspondiente a la variacién del valor
razonable de los derivados que no son de cobertura asociados al Plan de Opciones sobre
Acciones y a los derivados contratados para sustituir a los correspondientes al primer
plan de opciones que ha vencido durante el ejercicio 2013 (nota 19).

h) Deterioro y resultados por enajenaciones de instrumentos financieros
En el ejercicio 2013 destaca el deterioro de créditos a negocios conjuntos y empresas
asociadas en el Area de Construccién por importe de 69.109 miles de euros.
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i) Resultado de entidades valoradas por el método de la participacion
La composicidon de este epigrafe es la siguiente:

2013 2012

Resultados del ejercicio (8.000) 14.052
Negocios conjuntos (14.550) 937
Asociadas 6.550 13.115

58.956 14.061

Entre los resultados incluidos en “Resultado por enajenaciones y otros”, cabe destacar
el derivado de la venta de Proactiva (nota 5) que ha supuesto el registro de un beneficio
por su enajenacién de 51.959 miles de euros, importe que incluye una pérdida por el
reconocimiento en resultados de los ajustes de valoracién negativos que aportaba por
importe de 12.479 miles de euros (importe este Gltimo sin impacto en Patrimonio Neto).

29. INFORMACION POR SEGMENTOS DE ACTIVIDAD

a) Segmentos de actividad

Los segmentos de actividad que se presentan coinciden con las dreas de negocio, tal
como se ha expuesto en la nota 1. La informacién de cada segmento, reflejoda en los
cuadros que se presentan a continuacién, se ha realizado de acuerdo con los criterios
de gestién establecidos internamente por la Direcciéon del Grupo que son coincidentes
con las politicas contables adoptadas para preparar y presentar los estados financieros
consolidados del Grupo.
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La columna “Corporacién” incluye la actividad financiera derivada de la gestién
centralizada de tesoreria del Grupo, la explotacién de aquellas sociedades que no
pertenecen a ninguna de las dreas de negocio del mismo citadas anteriormente, la
actividad de Energia que se presenta como actividad interrumpida y las eliminaciones por
operaciones entre los diferentes segmentos de actividad.

Cuenta de resultados por segmentos
En particular, la informacién reflejada en los cuadros siguientes incluye como resultado
del segmento para los ejercicios 2013 y 2012:

@ La totalidad de ingresos y gastos de explotaciéon de las sociedades dependientes y
contratos de gestién conjunta que corresponden a la actividad desarrollada por el
segmento.

@ Los ingresos y gastos por intereses derivados de activos y pasivos del segmento, los
dividendos y los beneficios y pérdidas procedentes de ventas de inversiones financieras
propias del segmento.

® La participacién en el resultado de las entidades que se contabilizan por el método de
la participacién.

® El gasto por impuesto sobre beneficios correspondiente a las operaciones realizadas
por cada segmento.

@ El resultado de actividades interrumpidas.

® En el epigrafe “Contribucién al resultado del Grupo FCC” se muestra la aportacion de
cada drea al patrimonio atribuido a los accionistas de Fomento de Construcciones y
Contratas, S.A.

08 °
v

191



© © © © © © © © © ©
tegia Hechos Relevantes FCCen Cifras Servicios Medioambientales Gestion del Agua Infraestructuras Cemento Otros Cuentas Anuales Gobierno Co i i i Personal Directivo

T IO () AT T TI T mnmmnmnmmnmm]gmm IO GOy (OO0 OO i S i g

=, B

=
(o)

10 CUENTAS ANUALES

Servicios Gestién
Medio- Integral del Construccién Cementos Corporacién
ambientales Agua

Resultado antes de impuestos de operaciones continuadas (760.766) (134.118) (412.412) (129.803) (137.499)

Resultado del ejercicio procedente de operaciones continuadas (625.264) (182.234) (308.538) (73.201) (95.690)

Resultado Consolidado del ejercicio (1.530.422) (296.491) (732.406) (73.201) (462.723)

Resultado atribuido a la sociedad dominante (1.506.305) (298.094) (730.318) (71.925) (438.449)
Contribucién al resultado del Grupo FCC (1.506.305) (298.094) (730.318) (51.486) (458.888)
2012

Resultado antes de impuestos de operaciones continuadas (260.683) (72.364) (44.218) (220.014) 15.136

Resultado del ejercicio procedente de operaciones continuadas (222.727) (83.323) (33.762) (166.279) 13.171

Resultado Consolidado del ejercicio (1.092.192) (194.746) (434.565) (166.279) (344.068)

Resultado atribuido a la sociedad dominante (1.027.963) (198.215) (429.232) (147.135) (301.245)
Contribucién al resultado del Grupo FCC (1.027.963) (198.215) (429.232) (105.320) (343.060)
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En relacién a los cuadros anteriores y respecto a “Corporaciéon” hay que destacar
especialmente la contribucién al resultado del Grupo FCC neto de impuestos que se
indica a continuacién:

Contribucién al resultado del Grupo FCC (Neto de impuestos)

2013 2012
Resultado procedente de actividades interrumpidas (367.033) (357.239)
Derivados Stock Options 12.841 (24.253)

Balance por segmentos Balance por segmentos

Servicios Gestién
Medio- Integral del Construccién Cementos Corporacién
ambientales Agua

2013
ACTIVO

Activo no corriente 8.442.388 3.233.063 1.239.499 2.114.999

Activo corriente

Total activo 15.601.948 5.538.483 2.080.646 4.240.734 2.372.642 1.369.443
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Servicios Gestion
Total Medio- Integral del Construccién Cementos Corporacién
Grupo ambientales Agua

2013

PASIVO

Patrimonio neto 242.756 483.888 713.707 528.259 557.292 (2.040.390)
Pasivo no corriente 3.472.310 1.239.995 615.809 741.805 728.661 146.040

Pasivo corriente 11.886.882 3.814.600 751.130 2.970.670 .086.689 3.263.793

é
é
é
é)

Total pasivo 15.601.948 5.538.483 2.080.646 4.240.734 2.372.642 .369.443
2012

ACTIVO

Activo no corriente 10.593.513 4.475.607 1.548.626 1.742.426 2.223.339 603.515

Activo corriente 9.129.536 1.918.901 491.548 5.280.008 705.512 733.567

IIII@IIIIIIIIIIIIII@IIIIIIIIIIIIII@IIIIIIIIIIIIII@IIIIIIIIIIIIII@IIIIIIIIIIIIII@IIIIII

Total activo 19.723.049 6.394.508 2.040.174 7.022.434 2.928.851 .337.082
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Servicios Gestién
Total Medio- Integral del Construccién Cementos Corporacién
Grupo ambientales Agua

2012

PASIVO

Patrimonio neto 1.696.990 880.249 584.920 809.441 958.741 (1.536.361)
Pasivo no corriente 7.587.157 1.802.165 538.316 1.499.918 1.643.497 2.103.261

Pasivo corriente 10.438.902 3.712.094 916.938 4.713.075 326.613 770.782

Total pasivo 19.723.049 6.394.508 2.040.174 7.022.434 2.928.851 1.337.082

Flujos de efectivo por segmentos

Servicios Gestidn
Medio- Integral del Construccién Cementos Corporacién
ambientales Agua

2013
ACTIVO

Flujos de efectivo del ejercicio (188.494) (202.056) (46.143)
2012

Flujos de efectivo del ejercicio (1.136.397) (358.290) (158.110) (616.059)
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b) Adtividades e inversiones por mercados geogrdficos

El Grupo realiza aproximadamente un 42% de su actividad en el extranjero (38% en el
ejercicio 2012).

El importe neto de la cifra de negocios realizada en el extranjero por las sociedades del
Grupo para los ejercicios 2013 y 2012 se distribuye entre los siguientes mercados:

Servicios Gestién
Medio- Integroldel Construccién ~ Cementos
ambientales

Unién Europea 1.919 1.181.131 138.621 156.068 26.099

Estados Unidos de
Norteamérica 202.642 — 15.989 186.653

América Latina 900.360 32.574 I YARE:]
211.956 18.023 11.374 86.654 95. 905
2.816.877 1.199.154 182.569 1.125.829 309.325

p
Estados Unidos de
Norteamérica

América Latina 700.666 — 34.453 666.213
Resto 191.538 18.270 6.625 53.013
07.475 1.328.606 177.804 985.810 315.255

170.154 4.753 165.401

A continuacién y de acuerdo con lo establecido por la NIIF 8 “Segmentos de operacién” se
muestra por dreas geogrdficas la siguiente informacién incluida en los estados financieros
adjuntos:

03,
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Republica Resto Unién Estados América
Checa Europea Unidos de Latina
Norteamérica
¢) Personal El Grupo FCC desemperia sus actividades desde el compromiso y la responsabilidad
El nUmero medio de personas empleadas en los ejercicios 2013 y 2012 por dreas de empresarial, el cumplimiento de los requisitos legales que le son aplicables, el respeto a la
negocio son los siguientes: relacién con sus grupos de inferés, y su aspiraciéon de generar riqueza y bienestar social.
2013 2012 Conscientes de la importancia que representa para el Grupo FCC, la preservacién del
Sarniaes NMaTeemlancles 43.662 44.483 Medio Ambiente y el uso responsable de los recursos disponibles, y en linea con la
Gestién Integral del Agua 7.257 ARE vocacién de servicio a través de actividades con un claro enfoque ambiental, desde el
Construccién 25.903 28.018 Grupo FCC se impulsa y dinamiza en toda la organizacién, los siguientes principios en
Cementos 2177 3.011 los que se fundamenta la contribucién al desarrollo sostenible:
Corporacién 569 567
79.568 83.197 Mejora continua
Promover la excelencia ambiental, a través del establecimiento de objetivos para una
i mejora continua del desempefo, minimizando los impactos negativos de los procesos,
30. INFORMACION SOBRE MEDIO AMBIENTE productos y servicios del Grupo FCC, y potenciando los impactos positivos.
El Consejo de Administracién de FCC en la reunién celebrada el dia 3 de junio de 2009 Control y seguimiento
aprobé la Politica Ambiental del Grupo FCC, lo que dio respuesta a los objetivos iniciales Establecer sistemas de gestién de indicadores ambientales para el control operacional
del Plan Director de Responsabilidad Corporativa reforzando el compromiso socialmente de los procesos, que aporten el conocimiento necesario para el seguimiento, evaluacién,
responsable en la estrategia del Grupo FCC, el cual estdé muy implicado en los servicios toma de decisiones, y comunicaciéon del desempefio ambiental del Grupo FCC vy el
medioambientales. cumplimiento de los compromisos adquiridos. 0
) > 4
~cre
[ 4 4
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Cambio climdtico y prevencion de la contaminacion

Dirigir la lucha frente al cambio climdético a través de la implantaciéon de procesos con
menor emisiéon de gases de efecto invernadero, y mediante el fomento de la eficiencia
energética, y el impulso de las energias renovables.

Prevenir la contaminacién y proteger el medio natural a través de una gestién y un
consumo responsable de los recursos naturales, asi como mediante la minimizacién del
impacto de las emisiones, vertidos y residuos generados y gestionados por las actividades
del Grupo FCC.

Observacion del entorno e innovacion

Identificar los riesgos y oportunidades de las actividades frente al entorno cambiante del Medio
Natural para, entre ofros fines, impulsar la innovacién y la aplicacién de nuevas tecnologias,
asf como la generacién de sinergias entre las diversas actividades del Grupo FCC.

Ciclo de vida de los productos y servicios
Intensificar las consideraciones de cardcter ambiental en la planificacién de las actividades,
adquisicién de materiales y equipos, asi como la relacién con proveedores y contratistas.

La necesaria participacion de todos
Promover el conocimiento y aplicacién de los principios ambientales entre los empleados
y demds grupos de interés.

Compartir la experiencia en las mds excelentes précticas con los diferentes agentes sociales
para potenciar soluciones alternativas a las actualmente consolidadas, que contribuyan a
la consecucién de un medio ambiente sostenible.

La materializacién de esta Politica Medioambiental se realiza a través de la implantacién
de los sistemas de gestién de calidad y de gestién medioambiental, asi como las
auditorias de seguimiento, que acreditan la actuacién del Grupo FCC en esta materia.
En lo referente a la gestion de riesgos medioambientales, el Grupo tiene implantado en
las distintas dreas de actividad sistemas de gestion medioambiental certificados bajo las
normas ISO 14001, que se centran en:

a) El cumplimiento de la normativa aplicable y la consecucién de unos objetivos
medioambientales que sobrepasan las exigencias externas.

A
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b) La disminucién de los impactos ambientales a través de una adecuada planificacion.
c) El andlisis continuo de los riesgos y de las posibles mejoras.

La herramienta bdsica para la prevencién de este riesgo es el plan medioambiental que
debe elaborar cada unidad operativa y que consiste en:

a) La identificacion de los aspectos medioambientales y de la legislacién aplicable.
b) Los criterios de evaluacién del impacto.

c) Las medidas a adoptar.

d) Un sistema de medicién de los objetivos alcanzados.

La propia naturaleza de la actividad del drea de Servicios medioambientales estd
orientada a la proteccién y conservaciéon del medio ambiente, no sélo por la misma
actividad productiva: recogida de basuras, explotacién y control de vertederos, limpieza
de alcantarillado, tratamiento y eliminacién de residuos industriales, etc., sino también por
el desarrollo de esa actividad mediante la utilizacién de técnicas y sistemas de produccion
destinados a reducir el impacto medioambiental, incluso con mayor rigurosidad que la
exigida por los limites establecidos por la normativa sobre esta materia.

El desarrollo de la actividad productiva del érea de Servicios medioambientales requiere
el empleo de construcciones, instalaciones técnicas y maquinaria especializada que sean
eficientes en la proteccién y conservacién del medio ambiente. A 31 de diciembre de
2013 el coste de adquisicién del inmovilizado productivo neto de amortizacién del Area
de Servicios ascendia a 2.956.782 miles de euros (3.358.787 miles de euros a 31 de
diciembre de 2012). Las provisiones medioambientales, principalmente para sellado y
gastos de clausura de vertederos ascienden a 322.353 miles de euros (324.805 miles de
euros a 31 de diciembre de 2012).

La actividad desarrollada por Aqualia estd directamente ligada a la proteccién del Medio
Ambiente, ya que el hilo conductor de su accién es, en colaboracién con las diferentes
Administraciones Publicas, la gestion eficiente del ciclo integral del agua y la busqueda de
garantias para la disposicién del recurso hidrico que permitan un crecimiento sostenible
de las poblaciones donde presta sus servicios. Las principales actuaciones llevadas a
cabo son las siguientes: Control de la calidad del agua tanto en captacién como en
distribucién, servicio de atencidon 24 horas 365 dias al afio que permite resolver las
averias en las redes de distribucién en el menor tiempo posible, con el consiguiente
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ahorro de agua, optimizacién del consumo de energia elécirica y la eliminacion de
impactos medioambientales ocasionados por los vertidos de agua residual

Las sociedades cementeras disponen de inmovilizados destinados a filtrar gases que se
vierten a la atmésfera, ademds de atender los compromisos adquiridos en la recuperacién
medioambiental de las canteras agotadas y de aplicar tecnologias que contribuyen a una
gestién medioambiental eficiente de los procesos.

El grupo Cementos Portland Valderrivas, al cierre del ejercicio, mantiene inversiones
relacionadas con la actividad medioambiental registradas en los epigrafes de inmovilizado
intangible e inmovilizado material, por importe total de 158.991 miles de euros (160.502
miles de euros en 2012), siendo su correspondiente amortizacién acumulada de 76.087
miles de euros (71.772miles de euros en 2012).

El Grupo, por la actividad cementera, recibe gratuitamente los derechos de emisién de
CO2 conforme a los correspondientes planes nacionales de asignaciéon. En este sentido
hay que destacar que durante el ejercicio 2013 se han recibido derechos de emisién
equivalentes a 5.947 miles de toneladas anuales (7.763 miles de toneladas anuales en el
ejercicio 2012), correspondientes a las sociedades Cementos Portland Valderrivas, S.A.,
Cementos Alfa, S.A. y Uniland Cementera, S.A.

Durante el ejercicio 2010 las sociedades mencionadas previamente alcanzaron un
acuerdo con una entidad financiera para intercambiar, durante el periodo de vigencia del
Plan Nacional de Asignacién 2008-2012, derechos de emisién recibidos en el marco del
PNA (denominados “EUA") por derechos adquiridos de inversiones en proyectos en paises
en desarrollo (fambién denominados “CER”). La entidad financiera ha aseguré al Grupo
una prima por tonelada intercambiada.

El epigrafe “Ingresos de Explotacién” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta recoge
los ingresos obtenidos por las operaciones de venta de derechos de gases de efecto
invernadero durante el ejercicio 2013 por importe de 2.584 miles de euros (33.641 miles
de euros durante el ejercicio 2012) (nota 28.a).

El Area de Construccién adopta prdcticas medioambientales en la ejecucién de las
obras que permiten una actuacién respetuosa en el entorno, minimizando su impacto
medioambiental mediante la reduccién de la emisién de polvo a la atmésfera, el control
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del nivel de ruido y vibraciones, el control de los vertidos de aguas con especial énfasis
en el tratamiento de los fluidos que generan las obras, la reduccién al méaximo de la
generacién de residuos, la proteccién de la diversidad biolégica de animales y plantas,
proteccién del entorno urbano debido a la ocupacién, contaminacién o pérdida de
suelos y el desarrollo de programas de formacién especifica para los técnicos implicados
en el proceso de toma de decisiones con incidencia medioambiental, asi como la
implantacién de un “Cédigo de comportamiento medioambiental” que establece los
requerimientos a subcontratistas y proveedores en materia de conservaciéon y defensa
del medio ambiente.

Asimismo, se considera que no existen contfingencias significativas relacionadas con la
proteccion y mejora del medio ambiente a 31 de diciembre de 2013 que puedan tener
un impacto significativo en los estados financieros adjuntos.

Para un mayor detalle de lo expuesto en la presente nota, conviene remitir al lector al
y

documento de “Responsabilidad Social Corporativa” que el Grupo publica anualmente,

entre otros canales, en la pagina web www.fcc.es.

31. POLITICAS EN LA GESTION DE RIESGOS FINANCIEROS

El concepto de riesgo financiero hace referencia a la variacién que por factores politicos,
de mercado y oftros, tienen los instrumentos financieros contratados por el Grupo y su
repercusién en la maximizacién de los recursos financieros disponibles, la obtencién
de financiacién necesaria a un coste razonable, asi como su impacto en los estados
financieros.

La filosofia de gestién de riesgos del Grupo FCC es consistente con la estrategia de
negocio, buscando en todo momento la mdaxima eficiencia y solvencia, para lo cual hay
establecidos criterios estrictos de control y gestién de los riesgos financieros, consistentes
en identificar, medir, analizar y controlar los riesgos incurridos por la operativa del Grupo,
estando la politica de riesgos correctamente integrada en la organizacién del mismo.

Siguiendo esta politica de riesgos las coberturas realizadas por el Grupo FCC, en inicio, no
tienen finalidad especulativa sino una finalidad de cobertura econémica de la operacién
principal.
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Dada la actividad del Grupo y las operaciones a través de las cuales ejecuta estas
actividades, se encuentra actualmente expuesto a los siguientes riesgos financieros.

Gestion del Capital
El Grupo gestiona su capital para asegurar que las compafias que lo componen serdn
capaces de continuar como negocios rentables y solventes.

En consonancia con el Plan Estratégico aprobado en 2013, la estrategia del conjunto del
Grupo estd basada en:

@ la concentracién de negocios estratégicos (ingenieria y ejecucién de grandes proyectos
de infraestructuras, gestién de residuos urbanos y gestién y tratamiento del agua),

@ presencia internacional selectiva y rentable,

@ generacién de caja recurrente, y

® deuda adaptada a la generacién de caja.

El coste de capital asi como los riesgos asociados al mismo en cada proyecto de inversién,
son analizados por las Areas Operativas y la Divisién de Finanzas para su posterior
sancién por el Comité correspondiente, o bien el Consejo de Administracién, con los
informes si fueran necesarios de otras Areas funcionales del Grupo.

Ademds de los objetivos habituales en los andlisis de inversién (rentabilidad, periodo de
retorno, riesgo asumido, valoracién estratégica y de mercado), esté el mantenimiento de
los niveles de endeudamiento dentro de los compromisos adquiridos con las entidades
financiadoras. Sobre todos ellos, en el andlisis de la inversién primard la autosuficiencia
del proyecto desde el punto de vista de la caja.

La Direccién de Finanzas, responsable de la gestién de riesgos financieros, revisa de
forma periédica el endeudamiento financiero y el cumplimiento de los compromisos de
financiacién, asi como su estructura de capital de las filiales.

Riesgo de tipo de interés

El riesgo de tipo de interés se manifiesta en el Grupo como resultado de las variaciones en
los flujos de efectivo de la deuda contratada a tipos de interés variable como consecuencia
de las oscilaciones en los tipos de interés de mercado, modificando a su vez los flujos
futuros generados por los activos y pasivos referenciados a tipo de interés variable.
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Con el objetivo de estar en la posicién mds adecuada para los intereses del Grupo FCC,
optimizando el coste de la financiacién y la volatilidad en la cuenta de resultados, se
mantiene una politica activa en la gestién del riesgo de tipo de interés, con seguimiento
constante del mercado y asumiendo diferentes posiciones en funcién principalmente del
activo financiado.

Dada la naturaleza de las actividades del Grupo, estrechamente ligadas a la inflacién,
la politica financiera del mismo consiste en procurar que tanto los activos financieros
circulantes, que proporcionan en gran parte una cobertura natural a los pasivos
financieros circulantes, como la deuda del Grupo, queden, en parte, referenciados a tipo
de interés variable.

El Grupo gestiona proactivamente la deuda a tipo variable a través del seguimiento
continuo de la evoluciéon de los tipos en el mercado, analizando la conveniencia de
contratacién de coberturas de tipos de interés, que minimicen este riesgo. La estabilidad
de los tipos durante este Gltimo afio ha permitido que este riesgo fuera muy estable en
2013.

El tipo de interés de referencia de la deuda con entidades de crédito contratada en Euros
es fundamentalmente el Euribor, representando un 77% sobre el total de la deuda con
entidades de crédito del Grupo FCC.

Ademds, en el marco de la politica de gestién de este riesgo llevada a cabo por el Grupo
FCC, se han realizado operaciones de cobertura de tipo de interés llegando a final de
afo a un sistema de coberturas a diferentes plazos, mediante distintos instrumentos, de
un 64,12% sobre la deuda neta total del Grupo, estando incluidas en dicho importe las
coberturas por Financiaciones Estructuradas de Proyectos.

En la tabla adjunta a continuacién se presenta un detalle de la deuda neta del Grupo asi
como de la deuda cubierta, bien por ser deuda a tipo fijo o a través de derivados:
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Construccion Servicios

Total deuda a tipo variable (21.760) 779.942

Ratio: Deuda a tipo variable / Endeudamiento neto a 31.12.13

Respetando la politica de que el instrumento utilizado en origen sea catalogado de
cobertura, el Grupo FCC ha realizado coberturas de tipo de interés materializadas,
principalmente, en contratos de permuta financiera (IRS), donde las sociedades del Grupo
aseguran tipos de interés fijos.

Periédicamente se realizan andlisis de sensibilidad con el objetivo de observar el efecto de
una posible variacién de los tipos de interés sobre las cuentas del Grupo.

De este modo, se ha realizado una simulacién planteando tres escenarios alcistas de la curva
de los tipos de interés bésicos que se sittan alrededor del 0,45% a 31 de diciembre de 2013,
suponiendo un aumento de la misma de 25 pb, 50 pb y 100 pb vy, por ofro lado, un escenario
baijista, en el contexto de los tipos de interés al cierre del ejercicio, de la curva con una disminucién
de 25 pb. A continuacién se presentan los importes en miles de euros obtenidos en relacién a
los derivados vigentes al cierre del ejercicio con impacto en el patrimonio neto y en la cuenta de
pérdidas y ganancias, una vez aplicado, en su caso, el porcentaje de participacion.

Derivados de cobertura
-25 pb +25 pb +50 pb +100pb

Impacto en Patrimonio Neto:
Consolidacién global (3.875) 3.979 7.888 15.488

Método de la participacién (12.562) 12.073 23.726 45.822

Actividades interrumpidas (13.480) 13.253 26.166 51.016

Los cambios en la valoracién de los derivados financieros contratados por el Grupo (Nota
24 Instrumentos financieros derivados) se registran principalmente en reservas para
aquellos derivados que son de cobertura.

Respecto a los derivados que no cumplen las condiciones de cobertura, hay que indicar
que el impacto que tendria en la cuenta de pérdidas y ganancias la aplicaciéon del test
de sensibilidad en los mismos términos que lo indicado anteriormente, seria irrelevante.
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Cemento Aqualia Consolidado

916.197 159.846 2.951.612 4.715.837

Al'igual que en el caso de los derivados, se presenta a continuacién un cuadro resumen con
el efecto que tendria en la cuenta de pérdidas y ganancias del Grupo FCC, las variaciones
antes comentadas al alza y a la baja de la curva de tipos de interés sobre el endeudamiento
neto, una vez excluida aquella deuda asociada con contratos de cobertura:

Endeudamiento neto
-25 pb +25 pb +50 pb +100 pb

Impacto en resultados (9.425) 9.425 18.850 37.701

Riesgo de tipo de cambio

Una consecuencia relevante del posicionamiento en los mercados internacionales del
Grupo FCC ha sido la exposiciéon que surge de las posiciones netas de divisas contra el
euro o de una moneda exiranjera contra otra cuando la inversién y financiaciéon de una
actividad no puede realizarse en la misma divisa.

La politica general del Grupo FCC es reducir, dentro de lo posible, el efecto negativo
que la exposicién a las distintas divisas tiene en sus estados financieros, tanto en los
movimientos transaccionales como en los puramente patrimoniales. Por ello el Grupo
FCC gestiona el riesgo de tipo de cambio que puede afectar tanto al Balance como a la
Cuenta de Resultados.

El riesgo del tipo de cambio se encuentra principalmente en la deuda denominada en
moneda exiranjera, en las inversiones a realizar en mercados internacionales y en los
cobros materializados en monedas distintas al Euro.

Tal y como se muestra en la siguiente tabla, este riesgo estd atenuado al estar a 31 de
diciembre de 2013 el 84% de la deuda neta del Grupo denominada en Euros, seguido en
segundo lugar por la Libra Esterlina y en tercer lugar del Délar USA, situacién muy similar
a la que se presentaba a 31 de diciembre de 2012. 0
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Total Endeudamiento Neto consolidado 4.993.240 311.228

En la nota 17 de la Memoria se desglosa el detalle de la Tesoreria y Equivalentes por
divisa, en este detalle observamos como el 55% estd nominado en Euros, 61% a 31 de
diciembre de 2012.

El Grupo realiza una gestién activa del riesgo de tipo de cambio a través de la contratacién
de operaciones financieras en la misma divisa en la que se denomine el activo, es decir,
la financiacién requerida para la actividad local de la empresa en el pais origen de la
inversién se intenta llevar a cabo en moneda local con vistas a realizar una cobertura
natural o “matching” entre los flujos de caja generados con la financiacién. No obstante,
existen ocasiones en las que esto no es posible por causa de la debilidad monetaria del
pais origen de la inversién, no habiendo posibilidad de financiacién a largo plazo en la
moneda del propio pais, en cuyo caso se hard bien en la moneda de consolidacién o en
aquella divisa con la cual exista una mayor correlacién.

Con el objetivo de mitigar este riesgo, el Grupo ha contratado también derivados sobre
divisa para cubrir operaciones en libras esterlinas.

El riesgo de tipo de cambio se expresa como aquella parte del patrimonio neto del Grupo
nominado en monedas distintas al euro, tal como se indica en la Nota 18 “Patrimonio
Neto” apartado e), entre las que destaca la libra esterlina. A 31 de diciembre de 2013 el
importe registrado dentro del epigrafe de “Ajustes por cambios de valor” en concepto de
“Diferencias de conversién” asciende a un importe negativo de 123.613 miles de euros,
(81.289 miles de euros a 31 de diciembre de 2012)

Riesgo de solvencia

A 31 de diciembre de 2013 el endeudamiento financiero neto del Grupo FCC que figura
en el balance adjunto ascendia a 5.975.505 miles de euros tal como se muestra en el
siguiente cuadro:

661.417
% Endeudamiento Neto sobre el total 84% 5% 11%

CONSOLIDADO
Corona Checa Resto Europa
no euro.

Latino-
américa..

158.906 (28.089) (126.880) .
3% 0% 0% 2%) 100%

2013 2012

Deudas con entidades de crédito 6.227.107 7.247.003

Obligaciones y empréstitos 851.111 1.144.677

Resto deudas financieras remuneradas 276.867 299.439

Activos financieros corrientes (401.830) (437.212)

Tesoreria y equivalentes (977.750) (1.166.244)
Endeudamiento financiero neto 5.975.505 7.087.663

(2.082.070)
3.893.435

Deudas netas con recurso limitado (2.824.805)

Endeudamiento neto con recurso 4.262.858

Cabe indicar respecto al “Riesgo de solvencia” que a pesar de que las cuentas del Grupo
presentan unas pérdidas de 1.506.305 miles de euros, se trata en gran parte de pérdidas
contables o, en su caso no recurrentes, por saneamiento de activos, deterioros de fondo
de comercio y ajustes de determinadas inversiones, en los grupos FCC Environment (UK),
antes grupo WRG, Alpine, FCC Logistica, Energia, FCC Environmental (USA), Realia
Business y Globalvia Infraestructuras. Pérdidas operativas que no tienen efecto en caja y
no afectardn en el futuro al endeudamiento del Grupo FCC y por tanto tampoco afectarén
al riesgo de solvencia del mismo.

Riesgo de liquidez

Este riesgo viene motivado por los desfases temporales entre los recursos generados
por la actividad de financiacién bancaria y desinversiones; frente a las necesidades de
fondos para atender al pago de las deudas, necesidades de circulante, compromisos de
inversiones en negocios, etc.

Con el fin de mitigar el riesgo de liquidez, el Grupo FCC esté presente en diferentes
mercados, para facilitar la consecucién de lineas de financiacién.

La negativa evolucién de algunos mercados y negocios en los que el Grupo ha venido
desarrollando sus actividades han dado lugar al registro de unas pérdidas significativas
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en el ejercicio 2013, motivadas principalmente por la necesidad de acometer un profundo
saneamiento y acciones destinadas a sentar las bases de una reorientacién estratégica,
con la salida emprendida de cierfos mercados de construccién y cemento, costes de
reestructuracién de determinadas actividades y saneamiento de fondos de comercio de
diversas sociedades participadas, sociedades asociadas y actividades discontinuadas.

En cuanto a los riesgos de liquidez materializados durante 2013 destacé la entrada,
primero en concurso de acreedores y posteriormente en proceso de liquidacién, de la filial
de construccién en centro y este de Europa, Alpine. Estos hechos se produjeron el pasado
mes de junio, tras evidenciarse el deterioro de su actividad, especialmente significativo a
partir del segundo trimestre del afo, con la consiguiente incapacidad para hacer frente
a sus obligaciones contraidas en sus acuerdos de refinanciacién firmados en marzo de
2013. Esta situacién llevé a valorar a cero la totalidad de los activos de Alpine en las
cuentas consolidadas de FCC, 423,9 millones de euros que corresponden al deterioro
hasta cero del valor de la participacién en Alpine, junto con el resultado de la sociedad
hasta la fecha de interrupcién de su consolidacién y las provisiones dotadas por posibles
riesgos asociados a su proceso actual de liquidacién. La deuda financiera neta asociada
a Alpine, sin recurso a la matriz del Grupo FCC, era de 741,2 millones de euros a cierre
de 2012.

Al 31 de diciembre de 2013 el Grupo tiene un fondo de maniobra negativo por importe
de 4.727 millones de euros, existiendo deuda financiera con vencimiento a corto plazo
por importe de 6.399 millones de euros. No obstante lo anterior, los Administradores
de la Sociedad dominante han formulado las presentes cuentas anuales consolidadas
sobre la base de la aplicacién del principio de empresa en funcionamiento, dado que no
tienen dudas acerca de la capacidad del Grupo para refinanciar o reestructurar su deuda
financiera, asi como para generar recursos de sus operaciones y mediante la desinversion
en activos no estratégicos que permitan adaptar la estructura financiera del Grupo a la
situacién de los negocios y los flujos de tesoreria previstos en el Plan de Negocio para los
ejercicios 2013-2015, periodo que comprende el Plan Estratégico en el que el Grupo estd
comprometido y cuyos principales objetivos pasan por:

®© Mejorar sustancialmente la rentabilidad de las actividades que desarrolla el Grupo,
especialmente en el dmbito internacional, principal fuente de crecimiento del Grupo.

® Reduccién de la deuda financiera neta, a través de la realizacién de desinversiones en
negocios no estratégicos.
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® Localizar la inversién en aquellos negocios que ofrecen mds retorno y posibilidades de
desarrollo, bien directamente o a través de socios financieros.
®© Adecuar la estructura organizativa y los sistemas de gestién a este nuevo escenario.

Adicionalmente, en la formulacién de las presentes cuentas anuales consolidadas se
han considerado los siguientes factores mitigantes de cualquier posible incertidumbre en
relacién con la aplicacién del principio de empresa en funcionamiento:

® En la Nota 21, Pasivos financieros no corrientes y corrientes, hemos detallado los
principales procesos de refinanciacién iniciados en el ejercicio 2013.
@® El Grupo dispone de Tesoreria e inversiones financieras a corto plazo disponibles por
importe de 1.380 millones de euros (véase notas 14y 17).
® Al 31 de diciembre de 2013 el Grupo tenia crédito disponible en diversas lineas de
circulante por importe de 601 millones de euros segin se expone en el cuadro al final
de este apartado.
® Una parte significativa de la deuda financiera con vencimiento en el corto plazo por
importe de 1.458 millones de euros que no tiene recurso a la Sociedad dominante. En
dicha deuda sin recurso destacan los siguientes conceptos:
© Deuda con recurso limitado por financiacién de proyectos: 492 millones de euros.
Corresponde principalmente a deuda asociada a la adquisicién del grupo FCC
Environment (UK), antes grupo WRG.
© Deuda financiera sin recurso a la dominante por importe de 967 millones de euros
correspondientes al grupo Cementos Portland Valderrivas.
® Durante la puesta en marcha del Plan de desinversiones en el ejercicio 2013, vinculado
al Plan Estratégico, se han acordado ventas de activos por un importe estimado de
917,1 millones de euros.
® El Il Plan de Pago a Proveedores aprobado en julio de 2013, estructuraba en dos
tramos de cobro, cuarto trimestre de 2013 y primero de 2014 la deuda con las
Administraciones Publicas de Espafia.

A 31 de diciembre de 2013, el Grupo FCC mantenia un saldo superior a 600 millones de
euros de derechos de cobros vencidos con diversas Administraciones.

® En el entorno macroeconémico el pasado mes de Diciembre se aprobaron nuevas
medidas que supondrdn una mejora en el periodo de cobro a las Administraciones
Publicas. Por una parte, se aprobd la Ley Orgdnica de control de la deuda comercial
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en el sector publico, cuyo objetivo es reducir a 30 dias el periodo medio de pago a 2014 2015 2016 2017 2018 TOTAL
proveedores del sector piblico. Total ene-dic.  Total ene-dic  Total ene-dic  Total ene-dic vy siguientes
6.284.293 285.800 101.885 48.723 634.383 7.355.085

Por otra parte, el 28 de diciembre de 2013 se publicé una nueva Ley que impulsa el

uso de la factura electrénica y crea un registro contable de facturas en el sector publico, Por el mismo motivo que lo explicado en el apartado anterior referido al “Riesgo de

que debe de estar operativo a partir del 1 de enero de 2015. Todo esto permitird que solvencia”, las pérdidas registradas al cierre del 2013 no afectardn significativamente a

se agilicen los procedimientos de pago a proveedores y daré una mayor certeza a las la liquidez futura del Grupo, ya que se trata de pérdidas contables o no recurrentes en

facturas pendientes de pago. su mayoria.

@ Durante el ejercicio 2013 se ha reforzado el Departamento de Control de Gestién, El Grupo FCC para la optimizacién de su posicién financiera, mantiene una politica
Presupuesto y Planificacién del Grupo, que ejerce entre otras funciones: proactiva de gestién del riesgo de liquidez con un seguimiento quincenal exhaustivo
© la revisién y validacién de que los proyectos en cartera cumplen con los objetivos de la tesoreria y de sus previsiones. Para asegurar la liquidez y poder atender todos

contractuales firmados y validados en fase de oferta en cuanto a la consecucién de los compromisos de pago derivados de la actividad, el Grupo dispone de la tesoreria

la calidad, plazos de entrega y resultados econémicos; que muestra el balance, y de las lineas de crédito y financiacién detalladas en la
© la revisién y validacién de que la versién final de las ofertas que se entregan Nota 21.

al cliente externo, cumplan con los requisitos establecidos por la Compania en

términos de margen, generacién de flujos de caja, retorno sobre la inversién y Con la finalidad de mejorar la posicién de liquidez del Grupo se realiza una gestién de

riesgos; cobro activa ante los clientes para asegurar que cumplen con los compromisos de pago.
© el andlisis de la evolucién econémico-financiera del Grupo FCC.

El detalle de las lineas de financiacién a 31 de diciembre de 2013 concedidas, a nivel

Todos estos factores, unidos a las directrices estratégicas puestas en marcha y citadas consolidado, teniendo en cuenta exclusivamente las deudas con entidades de crédito a

con anterioridad deben contribuir a una mejora significativa en el beneficio bruto de largo y corto plazo, excluyendo aquellas partidas contabilizadas como deudas sin recurso,

explotacion del Grupo, una mejor gestion del capital corriente y de los riesgos asociados deudas por arrendamiento financiero y los intereses devengados no pagados, es el que

a la expansién internacional y a la disminucién del endeudamiento financiero neto. se muestra a continuacién:

El objetivo planteado en el mencionado Plan Estratégico es elevar el margen bruto

de explotacién, asi como reducir el endeudamiento financiero neto a niveles que se Importe Concedido Saldo Disponible Saldo Dispuesto

consideran adecuados de acuerdo con las caracteristicas y recurrencia de gran parte de Consolidado 5.855.556 601.100 5.254.456

los negocios del Grupo.

A 31 de diciembre de 2013 el Grupo presenta el siguiente calendario de vencimientos Riesgo de crédito

de deuda bruta externa, que para 2014 asciende a 6.284 millones de euros. La deuda Lo prestacién de servicios o la aceptaciéon de encargos de clientes, cuya solvencia

vinculada al proceso de refinanciacién iniciado por el Grupo en el ejercicio 2013 ha sido financiera no estuviera garantizada en el momento de la aceptacién o, en su defecto,

clasificada en su totalidad como deuda corriente a cierre del ejercicio (nota 21): gue no se conociera o pudiera evaluar tal situacién por el Grupo, asi como situaciones
sobrevenidas durante la prestacion del servicio o ejecucion del encargo que pudieran
afectar a la situacién financiera de dicho cliente, pueden producir un riesgo de impago
©) de las cantidades adeudadas.
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Estdn expuestos al riesgo de crédito los siguientes activos financieros:

@ Activos financieros corrientes y no corrientes.

@ Instrumentos financieros de cobertura.

®© Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar.

@ Activos financieros incluidos en Tesoreria y Equivalentes.

El Grupo se encarga de solicitar informes comerciales y evaluar la solvencia financiera de
los clientes previamente a la contratacién, asi como de realizar un seguimiento permanente
de los mismos, teniendo habilitado un procedimiento a seguir en caso de insolvencia. En
el caso de clientes publicos, el Grupo tiene la politica de no aceptar expedientes que no
cuenten con presupuesto asignado y aprobacién econémica. Asimismo, se realiza un
seguimiento permanente de la morosidad con érganos especificos, como son los comités
de riesgos.

En este ejercicio y con la entrada en vigor de la normativa IFRS 13 la valoracion de
los instrumentos financieros derivados incorpora el riesgo de crédito de la contraparte.
La valoracién de los derivados financieros es realizada por expertos en la materia,
independientes al grupo y a las entidades que le financian, a través de métodos y técnicas
generalmente admitidos.

Riesgo de concentracion
Es el riesgo derivado de la concentracién de operaciones de financiacién bajo unas
caracteristicas comunes como:

® Fuentes de financiacién: El Grupo FCC obtiene financiacién de mdés de 70 Entidades
Financieras tanto nacionales como internacionales.

® Mercados / Geografia (doméstico, extranjero): El Grupo FCC opera en una gran
diversidad de mercados tanto nacionales como internacionales, estando el 84% de
la deuda concentrada en euros y el 16% en diversos mercados internacionales, con
diferentes divisas.

® Productos: Una gran diversidad de productos financieros son contratados por el Grupo
FCC, préstamos, créditos, obligaciones, operaciones sindicadas y descuentos, entre
ofros.

Hechos Relevantes  FCCen Cifras  Servicios Medioambientales Gestion del Aqua Infraestruturas  Cemento QOtros Cuentas Anuales Gobierno Corporative RSC
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@ Divisa: El Grupo FCC se financia a través de una gran diversidad de monedas, a pesar de
que existe una gran concentracién en torno al euro, délar y libra, las inversiones tienden a
financiarse en la moneda local siempre y cuando esto sea posible en el pais de origen.

32. INFORMACION SOBRE OPERACIONES CON PARTES VINCULADAS

a) Operaciones con administradores de la Sociedad Dominante y altos diredtivos del Grupo

Los importes devengados por retribucién fija y variable percibida por los Consejeros de
Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. en los ejercicios 2013 y 2012, a satisfacer
por la misma o cualquiera de las sociedades del Grupo, de gestién conjunta o asociadas
han sido los siguientes:

2013
Retribucién fija 2.950
Otras retribuciones 914

3.864(*)

2012

3.445
1.279
4.724

*) Adicionalmente, a las cifras anteriores habrian que afadir 7.500 miles de euros, cifra correspondiente a la
indemnizacién pactada con el anterior Consejero Delegado, por resolucién anticipada de su contrato.

Los miembros de la alta direccién relacionados a continuacién, que no son miembros del
Consejo de Administracién, han percibido en conjunto una remuneracién total de 4.192
miles de euros (6.015 miles de euros en el ejercicio 2012).

2013

Agustin Garcia Gila
Eduardo Gonzélez Gémez
Fernando Moreno Garcia

Presidente de FCC Medio Ambiente
Presidente de Energia y Presidente de Aqualia
Presidente de FCC Construccién, S.A.
Director General de Administracién

Director General de Auditoria Interna
Director General de Finanzas

Presidente y Consejero Delegado de
Cementos Portland Valderrivas

Director General de Comunicacién y
Responsabilidad Corporativa

Directora General de Organizacién

Antonio Gémez Ciria
Miguel Hernanz Sanjuén

Victor Pastor Fernandez

José Luis Sdenz de Miera

José Manuel Velasco Guardado

Ana Villacanas Beades
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2012
José Luis de la Torre Sadnchez Presidente de FCC Servicios

Miguel Hernanz Sanjuan Director General de Auditoria Interna

Presidente y Consejero Delegado de
Cementos Portland Valderrivas.

José Mayor Oreja Presidente de FCC Construccion, S.A.
Victor Pastor Ferndndez Director General de Finanzas

Director General de Administracién y
Tecnologias de la Informacién

Eduardo Gonzélez Gémez Director General de Energia y Sostenibilidad

dado Director General de Comunicacién y
Responsabilidad Corporativa

Francisco Martin Monteagudo Director General de Recursos Humanos

Juan Béjar Ochoa

Antonio Gémez Ciria

José Manuel Velasco G

En la nota 26 “Planes de pensiones y obligaciones similares” se expone lo relativo al
seguro contratado a favor, entre otfros, de algunos de los consejeros ejecutivos y directivos
de la sociedad, Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. o de su Grupo.

Salvo por lo indicado en dicha nota 26, no existen otras remuneraciones, ni anticipos, ni
créditos, ni garantios concedidos a miembros del Consejo de Administracién.

En relacién con la participacién de los Administradores de Fomento de Construcciones
y Contratas, S.A., o personas a éstos vinculados, en el capital de sociedades ajenas
al Grupo FCC; o si éstos realizan por cuenta propia o ajena el mismo, andlogo o

Nombre o denominacién social del consejero

CARTERA DEVA, S.A.

Denominacién social de la entidad del grupo
CEMENTOS PORTLAND VALDERRIVAS, S.A.

A
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complementario género de actividad del que constituye el objeto social del Grupo; o si
los mismos en nombre propio o persona que actGe por cuenta de éstos han realizado con
la Sociedad o con alguna sociedad del mismo Grupo otras operaciones que sean ajenas
al tréfico ordinario de la Sociedad o en condiciones que no fueran normales de mercado;
hay que indicar que los Administradores antes mencionados han manifestado que ellos,
o personas a ellos vinculados:

® Que no realizan por cuenta propia o ajena el mismo, andlogo o complementario
género de actividad del que constituye el objeto social de la Sociedad.

® Que no ostentan participaciones en el capital de entidades con el mismo, anélogo o
complementario género de actividad del que constituye el objeto social de Fomento de
Construcciones y Contratas, S.A.

® Que no han realizado con la Sociedad ni con alguna sociedad del mismo grupo otras
operaciones que sean ajenas al trafico ordinario de la Sociedad o en condiciones que
no fueran normales de mercado.

Se exceptta de lo anterior el Consejero D. Henri Proglio que es Presidente y Consejero
Delegado de Electricité de France (EDF).

Respecto a los miembros del Consejo que asumen cargos en las sociedades en las que
Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. participa directa o indirectamente, el detalle
es el siguiente:

Cargo
CONSEJERO

EAC INVERSIONES CORPORATIVAS, S.L. CEMENTOS PORTLAND VALDERRIVAS, S.A. CONSEJERO

DON JUAN BEJAR OCHOA CEMENTOS PORTLAND VALDERRIVAS, S.A. CONSEJERO

DON RAFAEL MONTES SANCHEZ CEMENTOS PORTLAND VALDERRIVAS, S.A. CONSEJERO
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Nombre o denominacién social del consejero Denominacién social de la entidad del grupo Cargo

DON FELIPE B. GARCIA PEREZ ETHERN ELECTRIC POWER, S.A. Unipersonal CONSEJERO SECRETARIO
FCC ENVIRONMENTAL LLC. CONSEJERO
FCC POWER GENERATION, S.L. Unipersonal CONSEJERO SECRETARIO
FCC CONSTRUCCION, SA. CONSEJERO-SECRETARIO
I —
DON OLIVIER ORSINI CEMENTOS PORTLAND VALDERRIVAS, S A. CONSEJERO
A
DON GUSTAVO VILLAPALOS SALAS CEMENTOS PORTLAND VALDERRIVAS, S.A. CONSEJERO

Estos consejeros ostentan cargos o ejercen funciones y/o tienen participaciones inferiores
en todo caso al 0,01% en otras sociedades del Grupo FCC, en las que Fomento de
Construcciones y Contratas, S.A., directa o indirectamente tiene mayoria de votos.

Nombre o denominacién social de la
sociedad o entidad del Grupo

Servicios Especiales de Limpieza, S.A.
FCC Medio Ambiente, S.A.

Nombre o denominacién social de

los administradores o directivos
B-1998, S.L.
B-1998, S.L.

b) Operaciones entre sociedades o entidades del Grupo

Existen numerosas operaciones entre las sociedades del Grupo que pertenecen al tréfico
habitual y que, en todo caso, se eliminan en el proceso de elaboracién de los estados
financieros consolidados.

La cifra de negocios de la cuenta de resultados consolidada adjunta, incluye 130.967
miles de euros 234.988 miles de euros en el ejercicio 2012) por la facturacién de las
empresas del Grupo a empresas asociadas y negocios conjuntos.

Asimismo, también se incluyen en los estados financieros consolidados del Grupo compras
realizadas a empresas asociadas y negocios conjuntos que ascienden a 113.912 miles de
euros (132.934 miles de euros en el ejercicio 2012).

Naturaleza de la
operaciéon
Contractual
Contractual

A continuacién se relacionan las operaciones relevantes que suponen una fransferencia
de recursos u obligaciones entre las sociedades del Grupo y directivos o administradores
de las mismas:

Tipo de la relacién Importe

Prestacién de servicios
Prestacién de servicios 2

¢) Mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses entre la
Sociedad Dominante y/o su Grupo, y sus conseijeros, directivos o accionistas significativos.

El Grupo FCC tiene establecidos mecanismos precisos para detectar, determinar y resolver

los posibles conflictos de intereses entre las sociedades del Grupo y sus consejeros,

directivos y accionistas significativos, tal y como se indica en el articulo 25 del Reglamento

del Consejo.

S
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33. REMUNERACION A LOS AUDITORES DE CUENTAS

Los honorarios correspondientes a los ejercicios 2013 y 2012 relativos a servicios de
auditoria de cuentas y a otros servicios profesionales prestados a las distintas sociedades
del Grupo y de gestiéon conjunta que componen el Grupo FCC, por el auditor principal
y otros auditores participantes en la auditoria de las distintas sociedades del Grupo, asf
como por entidades vinculadas a los mismos, tanto en Espaiia como en el extranjero, se
muestran en el siguiente cuadro:

2013 2012

a la Comisién Nacional de los Mercados y la Competencia la propuesta de orden por
la que se aprueban los pardmetros retributivos de las instalaciones tipo aplicables a
determinadas instalaciones de produccién de energia eléctrica a partir de fuentes de
energia renovables, cogeneracién y residuos. Dado que, de acuerdo con lo indicado, la
participacién se ha valorado a precio de venta, la aplicacién de la propuesta de orden no
tendré impacto alguno en los estados financieros del Grupo FCC.

El 27 de febrero de 2014, se llegé a un acuerdo con CCF Logistics Holding, S.a.r.l. para
la venta de la actividad de Logistica, clasificada en las presentes Cuentas Anuales como
actividad interrumpida (nota 4). El importe de la venta ascendié a 32 millones de euros.

Honorarios por servicios de auditoria 4.333 7.272 El perfeccionamiento de la operacién estd sujeto a las condiciones suspensivas habituales
Auditor principal 2.606 4.812 en este tipo de fransacciones.
Otros auditores 1.727 2.460

Honorarios por ofros servicios 6.502 8.023 El 17 de marzo de 2014, se acordé con JCDecaux la venta del grupo Cemusa por un
Auditor principal 179 447 importe de 80 millones de euros, clasificado en las presentes Cuentas Anuales como
Otros Auditores 6.323 7.576

10.834 15.295

34. HECHOS POSTERIORES AL CIERRE

Tal y como se indica en la presente Memoria (nota 21), el Grupo FCC ha logrado la
adhesién al contrato de refinanciacién de un porcentaje del 99,4% del volumen total de la
deuda, estando su perfeccionamiento definitivo sujeto al cumplimiento de determinadas
cldusulas suspensivas. Esta situacién permitird lograr una estructura financiera sostenible
y adaptada a la generacién de caja prevista para los distintos negocios que permitird
centrarse en la consecucién de los objetivos de mejora de la rentabilidad y reduccién del
endeudamiento previstos en el Plan Estratégico del Grupo FCC.

En relacién al Area de Energia, segun se indica en la nota 1 de la presente memoria,
se ha llegado a un acuerdo para la venta del 51% de la participacién a Plenium FMGP
S.L. Puesto que el acuerdo esté supeditado al cumplimiento de las cldusulas suspensivas
habituales en este tipo de contratos, los activos y pasivos vinculados se han contabilizado
dentro de los epigrafes de activos y pasivos mantenidos para la venta, valordndose al
precio de venta acordado en el citado contrato (nota 4). Con fecha 31 de enero de 2014,
el Ministerio de Industria, Energia y Comercio ha remitido, para su informe preceptivo,

actividad interrumpida (nota 4). El perfeccionamiento de la operacién estd sujeto a las
condiciones suspensivas habituales en este tipo de transacciones.
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ANEXO | SOCIEDADES DEPENDIENTES (CONSOLIDADAS POR INTEGRACION GLOBAL)

Sociedad Domicilio % Participacién Auditor

efectiva

SERVICIOS MEDIOAMBIENTALES

Alfonso Benitez, S.A.

Federico Salmén, 13 — Madrid

100,00

PricewaterhouseCoopers

Aparcamientos Concertados, .S.A.

Arquitecto Gaudi, 4 — Madrid

100,00

Armigesa, S.A.

Plaza de la Constitucién s/n — Armilla (Granada)

51,00

Azincourt Investment, S.L. Unipersonal

Federico Salmén, 13 — Madrid

100,00

Deloitte

Baltecma Gestién de Residuos Industriales, S.L.

Conradors, parcela 34 Pl. Marratxi — Marratxi (Baleares)

70,00

Beta de Administracién, S.A.

Av. Camino de Santiago, 40 — Madrid

100,00

C.G.T. Corporacién General de Transportes, .S.A.

Av. Camino de Santiago, 40 — Madrid

100,00

Camusa Corporacién Americana de Mobiliario Urbano, S.A.

Argentina

100,00

Castellana de Servicios, S.A.

Federico Salmén, 13 — Madrid

100,00

PricewaterhouseCoopers

Cemusa Amazonia, S.A.

Brasil

100,00

PricewaterhouseCoopers

Cemusa Boston, LLC

EEUU

100,00

Cemusa Brasilia, S.A.

Brasil

100,00

PricewaterhouseCoopers

Cemusa do Brasil Ltda.

Brasil

100,00

PricewaterhouseCoopers

Cemusa Corporacién Europea de Mobiliario Urbano, S.A.

Francisco Sancha, 24 — Madrid

100,00

PricewaterhouseCoopers

Cemusa Inc.

EEUU

100,00

Cemusa ltalia, S.R.L.

ltalia

100,00

Cemusa NY, LLC

EEUU

100,00

Cemusa Portugal Companhia de Mobiliario Urbano e Publicidade, S.A.

Portugal

100,00

PricewaterhouseCoopers

Cemusa Rio, S.A.

Brasil

100,00

PricewaterhouseCoopers

Cemusa Salvador, S.A.

Brasil

65,00

PricewaterhouseCoopers

Compania Catalana de Servicios, S.A.

Balmes, 36 — Barcelona

100,00

Compania Control de Residuos, S.L.

Pefia Redonda, 27 PI. Silvota — Llanera (Asturias)

64,00

Corporacién Inmobiliaria Ibérica, S.A.

Ulises, 18 — Madrid

100,00

Dédalo Patrimonial, S.L. Unipersonal

Federico Salmén, 13 — Madrid

100,00

Ecoactiva de Medio Ambiente, S.A.

Ctra. Puebla Albortén a Zaragoza Km. 25 Zaragoza

60,00

Ecodeal-Gestao Integral de Residuos Industriais, S.A.

Portugal

53,62

PricewaterhouseCoopers

Ecogenesis Societe Anonime Rendering of Cleansing and Waste Management Services

Grecia

51,00

Ecoparque Mancomunidad del Este, S.A.

Federico Salmén, 13 - Madrid

100,00

Audinfor

Egypt Environmental Services, S.A.E.

Egipto

100,00

PricewaterhouseCoopers

Ekostone Aridos Siderurgicos, S.L.

Las Mercedes, 25 - Las Arenas (Vizcaya)

51,00

Empresa Comarcal de Serveis Mediambientals del Baix Penedés — ECOBP, S.L.

Plaza del Centre, 3 — El Vendrell (Tarragona)

66,60

Audinfor

Empresa Municipal de Desarrollo Sostenible Ambiental de Ubeda, S.L.

Plaza Vazquez de Molina, s/n —~Ubeda (Jaén)

90,00

Audinfor

Enviropower Investments Limited

Reino Unido

100,00

Deloitte

Equipos y Procesos, S.A.

Basilica, 19 — Madrid

80,73

é}
é
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Sociedad

©

Domicilio

% Participacién

efectiva

O—
SC  Ultimos Nombramien

© o——
Personal Directivo

Auditor

Europea de Tratamiento de Residuos Industriales, S.A. (1)

Federico Salmén, 13 - Madrid

100,00

FCC Ambito, S.A. Unipersonal

Federico Salmén, 13 — Madrid

100,00

PricewaterhouseCoopers

FCC Environmental Llc.

E.E.U.U.

100,00

FCC Environment Services (UK) Limited

Reino Unido

100,00

Deloitte

FCC Logistica, S.A. Unipersonal

Buenos Aires, 10 Pl. Camporroso — Alcald de Henares (Madrid)

100,00

PricewaterhouseCoopers

FCC Logistica Portugal, S.A.

Portugal

99,90

PricewaterhouseCoopers

FCC Lubricants Llc.

E.E.U.U.

51,00

FCC Medio Ambiente, S.A.

Federico Salmén, 13 — Madrid

100,00

PricewaterhouseCoopers

FCC Versia, S.A.

Av. Camino de Santiago, 40 - Madrid

100,00

PricewaterhouseCoopers

Focsa Servicos de Saneamento Urbano de Portugal, S.A.

Portugal

100,00

PricewaterhouseCoopers

Gamasur Campo de Gibraltar, S.L.

Antigua Ctra. de Jimena de la Frontera, s/n — Los Barrios (Cadiz)

85,00

PricewaterhouseCoopers

Gandia Serveis Urbans, S.A.

Llanterners, 6 — Gandia (Valencia)

65,00

Centium

Geneus Canarias, S.L. Unipersonal

Electricista, 2. U. |. de Salinetas — Telde (Las Palmas)

100,00

GERAL 1.S.V. Brasil Lda.

Brasil

100,00

Gesti6 i Recuperacié de Terrenys, S.A. Unipersonal

Rambla de Catalunya, 2-4 — Barcelona

80,00

Audinfor

Grupo .AS.A.

Austria

(1) Cambio de denominacién. Antes Tratamiento y Reciclado Integral de Ocan
(2) Cambio de denominacién. Antes Kreindl GmbH
(3) Cambio de denominacién. Antes Abfallwirtschaftzentrum Mostviertel GmbH

a, S.A.
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Grupo FCC Environment: Reino Unido
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(4) Cambio de denominacién. Antes Herrington Limited
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% Participacion Auditor
efectiva

Sociedad Domicilio

Integraciones Ambientales de Cantabria, S.A.

Monte de Carcefia Cr CA-924 Pk 3,280 - Castaneda (Cantabria)

PricewaterhouseCoopers

International Petroleum Corp. of Delaware

E.E.U.U.

International Services Inc., S.A. Unipersonal

Av. Camino de Santiago, 40 - Madrid

Jaime Franquesa, S.A.

Pl. Zona Franca Sector B calle D49 — Barcelona

Jaume Oro, S.L.

Av. Garrigues, 15 - Bellpuig (Lleida)

Limpieza e Higiene de Cartagena, S.A.

Luis Pasteur, 6 — Cartagena (Murcia)

PricewaterhouseCoopers

Limpiezas Urbanas de Mallorca, S.A.

Ctra. Santa Margalida-Can Picafort — Santa Margalida (Baleares)

Audinfor

Manipulacién y Recuperacion MAREPA, S.A

Av. San Martin de Valdeiglesias, 22 — Alcorcén (Madrid)

PricewaterhouseCoopers

Municipal de Serveis, S.A. - en disolucién -

Joan Torré i Cabratosa, 7 — Girona

Cataudit Auditors Associats

Newlog Logistica, S.A. Unipersonal

Federico Salmén, 13 — Madrid

Recuperacié de Pedreres, S.L.

Rambla de Catalunya, 2 - Barcelona

PricewaterhouseCoopers

Saneamiento y Servicios, S.A.

Federico Salmén, 13 — Madrid

Serveis d’Escombreries i Neteja, S.A.

Coure, s/n - Pl. Riu Clar - Tarragona

Servicios de Levante, S.A.

Camino Pla Museros, s/n — Almazora (Castellén)

PricewaterhouseCoopers

Servicios Especiales de Limpieza, S.A.

Federico Salmén, 13 — Madrid

PricewaterhouseCoopers

Serveis Municipals de Neteja de Girona, S.A.

Pl. del Vi, 1 - Girona

Cataudit Auditors Associats

Sistemas y Vehiculos de Alta Tecnologia, S.A.

Acanto, 22 - Madrid

PricewaterhouseCoopers

Societat Municipal Medioambiental d’Igualada, S.L.

Pl. de I’Ajuntament, 1 — Igualada (Barcelona)

Audinfor

Telford & Wrekin Services, Ltd.

Reino Unido

Deloitte

Tratamientos y Recuperaciones Industriales, S.A.

Rambla de Catalunya, 2-4, P5 — Barcelona

PricewaterhouseCoopers

Valoracién y Tratamiento de Residuos Urbanos, S.A.

Riu Magre, 6 — Pl. Patada del Cid — Quart de Poblet (Valencia)

Valorizacién y Tratamiento de Residuos, S.A.

Alameda de Mazarredo, 15-4° A - Bilbao (Vizcaya)

Zona Verde — Promocao e Marketing Limitada

Portugal

PricewaterhouseCoopers
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Sociedad Domicilio % Participacién Auditor
efectiva

AQUALIA
Abastecimientos y Saneamientos del Norte, S.A. Unipersonal Uruguay, 11 - Vigo (Pontevedra) 100,00

Oliveira, Reis & Asociados
SROC Lda.

Acque di Caltanissetta, S.PA. ltalia 98,48 Ernst & Young
Aigues de Vallirana, S.A. Unipersonal Conca de Tremp, 14 — Vallirana (Barcelona) 100,00

Aisa, D.O.O. Mostar Bosnia-Herzegovina 100,00

Aqua Campina, S.A. Av Blas Infante, 6 — Ecija (Sevilla) 90,00 Audinfor
Aquacartaya, S.L. Av. San Francisco Javier, 27 2¢ - Sevilla 100,00

Aquaelvas — Aguas de Elvas, S.A. Portugal 100,00 Ernst & Young
Aquafundalia - Agua Do Fundéo, S.A. Portugal 100,00 Ernst & Young
Aquajerez, S.L. Cristaleria, 27. Pol. Ind. Ronda Oeste — Jerez de la Frontera (Cadiz) 51,00 Ernst & Young
Aqualia Czech, S.L. Av. Camino de Santiago, 40 - Madrid 51,00 Ernst & Young
Aqualia Gestién Integral del Agua, S.A. Federico Salmén, 13 — Madrid 100,00 Ernst & Young
Aqualia Industrial Solutions, S.A. Unipersonal (5) Federico Salmén, 13 - Madrid 100,00 Ernst & Young
Aqualia Infraestructuras Inzenyring, S.R.O. Republica Checa 51,00 Ing. Ladislav Balaz
Aqualia Infraestructuras de México, S.A. de C.V. México 100,00 Ernst & Young
Aqualia Infraestructuras, S.A. Av. Camino de Santiago, 40 - Madrid 100,00 Ernst & Young
Aqualia Infraestructuras Montenegro (AIM) D.O.O. Niksic Montenegro 100,00

Aqualia New Europe B.V. Holanda 51,00 Ernst & Young
Aqua Management Solutions B.V. Holanda 30,60 Ernst & Young
Aquamaior — Aguas de Campo Maior, S.A. Portugal 99,92 Ernst & Young

Oliveira, Reis & Asociados
SROC Lda.

Abrantaqua - Servico de Aguas Residuais Urbanas de Municipio de Abrantes, S.A. Portugal 60,00

Cartagua, Aguas do Cartaxo, S.A. Portugal 60,00

Colaboraciéon, Gestion y Asistencia, S.A. Federico Salmén, 13 - Madrid 100,00

Compania Onubense de Aguas, S.A. Av. Martin Alonso Pinzén, 8 — Huelva 60,00

Conservacién y Sistemas, S.A. Federico Salmén, 13 - Madrid 100,00 PricewaterhouseCoopers
Depurlan, 11 San Miguel, 4. 3° B - Zaragoza 100,00 Audinfor

Depurtebo, S.A. San Pedro, 57 — Zuera (Zaragoza) 100,00

Empresa Mixta de Conservacién de La Estaciéon Depuradora : ) .
de Aguas Residuales de Butarque, S.A. Princesa, 3 - Madrid 70,00

Entenmanser, S.A. Castillo, 13 — Adeje (Santa Cruz de Tenerife) 97,00 Ernst & Young

ES. Colaboracién y Asistencia, S.A. Av. Camino de Santiago, 40 - Madrid 100,00

Hidrotec Tecnologia del Agua, S.L. - Unipersonal Av. San Francisco Javier, 15 - Sevilla 100,00

Infraestructuras y Distribuciéon General de Aguas, S.L.U. La Presa, 14 — Adeje (Santa Cruz de Tenerife) 100,00

Inversora Riutort Berlin, 38-43 - Barcelona 100,00

Ovod Spol S.R.O. Republica Checa 100,00 Ing. Ladislav Balaz
Severomoravské Vodovody a Kanalizace Ostrava A.S. Republica Checa 50,32 Ernst & Young

é
é}
é}
é
é
é}
é
é}

(5) Cambio de denominacién. Antes Graver Espafiola, S.A. Unipersonal
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Sociedad Espafola de Aguas Filtradas, S.A.

Av. Camino de Santiago, 40 - Madrid

100,00

Ernst & Young

Sociedad Ibérica del Agua, S.I.A., S.A. - Unipersonal

Av. Camino de Santiago, 40 - Madrid

100,00

Tratamiento Industrial de Aguas, S.A.

Federico Salmén, 13 - Madrid

100,00

Audinfor

CONSTRUCCION

ACE Scutmadeira Sistemas de Gestao e Controlo de Trafego

Portugal

100,00

Alpetrol, S.A.

Av. Camino de Santiago, 40 — Madrid

100,00

Alpine Consulting d.o.o.

Eslovenia

100,00

Aridos de Melo, S.L.

Finca la Barca y el Ballestar, s/n — Barajas de Melo (Cuenca) 100,00

Autovia Conquense, S.A.

Acanto, 22 - Madrid

100,00

Deloitte

BBR Pretensados y Técnicas Especiales, S.L.

Av. Camino de Santiago, 40 — Madrid

100,00

Centium

Binatec al Maghreb, S.A.

Marruecos

100,00

Concesionaria Tunel de Coatzacoalcos, S.A. de C.V.

México

85,59

Deloitte

Concesiones Viales de Costa Rica, S.A.

Costa Rica

100,00

Concesiones Viales S. de R.L. de C.V.

México

99,97

Deloitte

Construccién y Filiales Mexicanas, S.A. de C.V.

México

100,00

Deloitte

Construccién Infraestructuras y Filiales de México, S.A. de C.V.

México

52,00

Deloitte

Construcciones Hospitalarias, S.A.

Panama

100,00

Deloitte

Constructora Tunel de Coatzacoalcos, S.A. de C.V.

México

55,60

Deloitte

Contratas y Ventas, S.A.

Av. de Santander, 3-1° - Oviedo (Asturias)

100,00

Deloitte

Desarrollo y Construccién DEYCO CRCA, S.A.

Costa Rica

100,00

Dezvoltare Infraestructura, S.A.

Rumania

51,03

Dizara Inversion, S.L.

Av. Camino de Santiago, 40 — Madrid

100,00

EHST - European High-Speed Trains SGPS, S.A.

Portugal

85,71

Deloitte

FCC Colombia, S.A.S.

Colombia

100,00

FCC Construccion, S.A.

Balmes, 36 — Barcelona

100,00

Deloitte

FCC Construccion de Centroamérica, S.A.

Costa Rica

100,00

Deloitte

FCC Construccion Chile, SPA

Chile

100,00

FCC Construccién Peru, S.A.C.

Peru

100,00

FCC Construccion Polska SP Z.o0.0.

Polonia

100,00

FCC Constructii Romania, S.A.

Rumania

100,00

FCC Construction Hungary Kft

Hungria

100,00

Deloitte

FCC Construction 1-95 Llc.

E.E.U.U.

100,00

FCC Construction Inc.

E.E.U.U.

100,00

Deloitte

FCC Construction International B.V.

Holanda

100,00

FCC Construction Northern Ireland Limited

Reino Unido

100,00

Deloitte

FCC Construcoes do Brasil, Ltda.

Brasil

100,00

FCC Elliot UK Limited

Reino Unido

50,10

é
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Domicilio
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Auditor

©
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FCC Industrial Colombia S.A.S.

Colombia

100,00

FCC Industrial de Panama, S.A.

Panama

100,00

FCC Industrial e Infraestructuras Energéticas, S.A. Unipersonal

Av. Camino de Santiago, 40 — Madrid

100,00

Deloitte

FCC Industrial Peru, S.A.

Pero

100,00

FCC Industrial UK Limited

Reino Unido

100,00

FCC Industriale SRL

ltalia

100,00

FCC Saudi Company

Arabia Saudita

100,00

FCC Servicios Industriales y Energéticos México, S.A.C.V.

México

100,00

Fomento de Construcciones y Contratas Canada, Lida.

Canada

100,00

Fomento de Construcciones y Contratas Construction Ireland Limited

Irlanda

100,00

Deloitte

Gavisa Portugal Montagens Eléctricas Lda.

Portugal

97,00

Ibervia Construcciones y Contratas, S.L.

Av. Camino de Santiago, 40 — Madrid

100,00

Impulsora de Proyectos PROSERME, S.A. de C.V.

México

100,00

M&S Concesiones, S.A.

Costa Rica

100,00

Mantenimiento de Infraestructuras, S.A.

Acanto, 22 - Madrid

100,00

Deloitte

Megaplds, S.A.

Hilanderas, 4-14 — La Poveda - Arganda del Rey (Madrid)

100,00

Deloitte

Megaplds ltalia, S.p.A.

Italia

100,00

Motre, S.L.

Bonastruc de Porta, 20 — Girona

100,00

Moviterra, S.A.

Bonastruc de Porta, 20 — Girona

100,00

Deloitte

Naturaleza, Urbanismo y Medio Ambiente, S.A.

Av. Camino de Santiago, 40 - Madrid

100,00

Nevasa Inversién, S.L.

Av. Camino de Santiago, 40 - Madrid

100,00

PPP Infraestructure Investments B.V.

Holanda

100,00

Participaciones Teide, S.A.

Av. Camino de Santiago, 40 - Madrid

100,00

Pedrera Les Gavarres, S.L.

Bonastruc de Porta, 20 — Girona

100,00

Pinturas Jaque, S.L.

Acanto, 22 — Madrid

100,00

Prefabricados Delta, S.A.

Acanto, 22 — Madrid

100,00

Deloitte

Proyectos y Servicios, S.A.

Acanto, 22 — Madrid

100,00

Centium

Ramalho Rosa Cobetar Sociedade de Construcoes, S.A.

Portugal

100,00

Deloitte

Servia Canté, S.A.

Bonastruc de Porta, 20 — Girona

100,00

Deloitte

Servicios Dos Reis, S.A. de CV

México

100,00

Sincler, S.A. Unipersonal

Av. Camino de Santiago, 40 — Madrid

100,00

Tema Concesionaria, S.A.

Porto Pi, 8- Palma de Mallorca (Baleares)

100,00

Tulsa Inversién, S.L.

Av. Camino de Santiago, 40 — Madrid

100,00

Vela Borovica Koncern, D.O.O.

Croacia

95,00

Vialia, Sociedad Gestora de Concesiones de Infraestructuras, S.L.

Acanto, 22 — Madrid

100,00
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CEMENTOS

Aridos de Navarra, S.A.

Estella, 6 — Pamplona (Navarra)

47,24

Aridos Uniland, S.A. Unipersonal

Coérecega, 299 - Barcelona

71,43

Deloitte

Aridos y Premezclados, S.A. Unipersonal

José Abascal, 59 — Madrid

71,58

Deloitte

Atracem, S.A. Unipersonal

José Abascal, 59 — Madrid

71,58

Deloitte

Canteras de Alaiz, S.A.

Estella, 6 — Pamplona (Navarra)

50,12

Deloitte

Cementos Alfa, S.A.

Josefina de la Maza, 4 PE. Piasca — Santander (Cantabria)

63,03

Deloitte

Cementos Portland Valderrivas, S.A.

Estella, 6 — Pamplona (Navarra)

71,58

Deloitte

Cementos Villaverde, S.L. Unipersonal

Almagro, 26 — Madrid

71,58

Deloitte

Coastal Cement Corporation

E.E.U.U.

71,58

Compania Auxiliar de Bombeo de Hormigén, S.A. Unipersonal

José Abascal, 59 — Madrid

71,58

Dragon Alfa Cement Limited

Reino Unido

63,03

Deloitte

Dragon Energy Llc.

E.E.U.U.

71,58

Dragon Products Company Inc.

E.E.U.U.

71,58

Giant Cement Company

E.E.U.U.

71,58

Giant Cement Holding, Inc.

E.E.U.U.

71,58

Deloitte

Giant Cement NC Inc.

E.E.U.U.

71,58

Giant Cement Virgina Inc.

E.E.U.U.

71,58

Giant Resource Recovery Inc.

E.E.U.U.

71,58

Giant Resource Recovery — Arvonia Inc.

E.E.U.U.

71,58

Giant Resource Recovery — Attalla Inc.

E.E.U.U.

71,58

Giant Resource Recovery — Harleyville Inc.

E.E.U.U.

71,58

Giant Resource Recovery — Sumter Inc.

E.E.U.U.

71,58

Hormigones de la Jacetania, S.A.

Llano de la Victoria — Jaca (Huesca)

44,74

KPMG

Hormigones Reinosa, S.A. Unipersonal

Josefina de la Maza, 4 PE. Piasca — Santander (Cantabria)

63,03

Hormigones Uniland, S.L. Unipersonal

Corcega, 299 — Barcelona

71,43

Deloitte

Hormigones y Morteros Preparados, S.A. Unipersonal

José Abascal, 59 — Madrid

71,58

Deloitte

Horminal, S.L. Unipersonal

José Abascal, 59 — Madrid

71,58

Keystone Cement Company

E.E.U.U.

71,58

Morteros Valderrivas, S.L. Unipersonal

José Abascal, 59 — Madrid

71,58

Deloitte

Participaciones Estella 6, S.L. Unipersonal

Estella, 6 — Pamplona (Navarra)

71,58

Portland, S.L. Unipersonal

José Abascal, 59 — Madrid

71,58

Deloitte

Prebesec Mallorca, S.A.

Conradors, 6 — Marratxi — Palma de Mallorca (Baleares)

48,90

Prebesec, S.A. Unipersonal

Cércega, 299 - Barcelona

71,43

Deloitte

Sechem Inc.

E.E.U.U.

71,58

Select Beton, S.A.

Tunez

62,87

Consulting Management
& Governance
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Auditor

Société des Ciments d’Enfidha

Tlnez

62,89

Consulting Management &
Governance/Cabinet
Deloitte

Tratamiento Escombros Almoguera, S.L.

José Abascal, 59 — Madrid

36,53

Uniland Acquisition Corporation

E.E.U.U.

71,58

Uniland Cementera, S.A.

Cércega, 299 — Barcelona

71,43

Deloitte

Uniland International B.V.

Holanda

71,58

Uniland Trading B.V.

Holanda

71,58

ENERGIA

Enefi Energia, S.A. Unipersonal

Federico Salmén, 13 — Madrid

100,00

Enerstar Villena, S.A.

Maestro Chanzd, 3 - Alicante

57,80

Deloitte

Eolica Calvent, S.L. (6)

Balmes, 36 — Barcelona

80,05

Ethern Electric Power. (7)

Federico Salmén, 13 — Madrid

100,00

Deloitte

FCC Energia Aragén, S.L.

Manvuel Lasala, 36 — Zaragoza

100,00

FCC Energia Aragén i, S.L.

Manvuel Lasala, 36 — Zaragoza

100,00

FCC Energia USA, S.L. Unipersonal

Federico Salmén, 13- Madrid

100,00

FCC Power Generation, S.L.

Federico Salmén, 13 — Madrid

100,00

FM Green Power Investments, S.L.

Federico Salmén 13 — Madrid

100,00

Deloitte

Fomento Internacional Focsa, S.A. Unipersonal

Federico Salmén, 13 — Madrid

100,00

Olivento, S.L. Unipersonal

Federico Salmén, 13 — Madrid

100,00

Deloitte

Guzmadn Energia, S.L.

Portada, 11 — Palma del Rio (Cérdobal)

70,00

Deloitte

Guzmdn Energy O&M, S.L.

Federico Salmén, 13 — Madrid

70,00

Helios Patrimonial 1, S.L. Unipersonal

Federico Salmén, 13 — Madrid

100,00

Deloitte

Helios Patrimonial 2, S.L. Unipersonal

Federico Salmén, 13 — Madrid

100,00

Deloitte

OTRAS ACTIVIDADES

Asesoria Financiera y de Gestion, S.A.

Federico Salmén, 13 - Madrid

100,00

Deloitte

Bvefdomintaena Beteiligungsverwaltung GmbH

Austria

100,00

Compania General de Servicios Empresariales, S.A. Unipersonal

Federico Salmén, 13 — Madrid

100,00

Corporacién Espafola de Servicios, S.A.

Federico Salmén, 13 - Madrid

100,00

Europea de Gestion, S.A. Unipersonal

Federico Salmén, 13 - Madrid

100,00

F-Cy C, S.L. Unipersonal

Federico Salmén, 13 - Madrid

100,00

FCC 1, S.L. Unipersonal

Federico Salmén, 13 - Madrid

100,00

FCC Construcciones y Contratas Internacional, S.L. Unipersonal

Federico Salmén, 13 - Madrid

100,00

FCC Fomento de Obras y Construcciones, S.L. Unipersonal

Federico Salmén, 13 — Madrid

100,00

FCC Inmobiliaria Conycon, S.L. Unipersonal

Federico Salmén, 13 — Madrid

100,00

Fedemes, S.L.

Federico Salmén, 13 — Madrid

100,00

Per Gestora Inmobiliaria, S.L.

(6) Cambio de denominacién. Antes FCC Energia Catalunya, S.L.

Federico Salmén, 13 — Madrid

(7) Cambio de denominacién. Antes FCC Energia, S.A.

100,00

Centium
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ANEXO 11 SOCIEDADES CONTROLADAS CONJUNTAMENTE CON TERCEROS AJENOS AL GRUPO (CONSOLIDADAS POR EL METODO DE LA PARTICIPACION)

Sociedad

Domicilio

Valor neto en libros de la cartera

2013

2012

% Participacion
efectiva

Auditor

SERVICIOS MEDIOAMBIENTALES

Atlas Gestion Medioambiental, S.A.

Viriato, 47 — Barcelona

13.015

13.219

50,00

Deloitte

Beacon Waste Limited

Reino Unido

1.490

1.559

50,00

Deloitte

Converty Service, S.A.

Camino de los Afligidos PI. La Esgaravita, 1 —
Alcalad de Henares (Madrid)

2.027

50,00

Corporacién Jerezana de
Transportes Urbanos, S.A. Unipersonal

Pl. Portal - Jerez de la Frontera (Cadiz)

3.537

50,00

Detren Compania General de Servicios Ferroviarios, S.L.

Av. Camino de Santiago, 40 — Madrid

1.793

50,00

KPMG

Ecoparc del Besés, S.A.

Rambla Catalufa, 91-93 — Barcelona

4.484

49,00

Castella Auditors Consultors

Ecoserveis Urbans de Figueres, S.L.

Av. de les Alegries, s/n — Lloret de Mar (Girona)

213

50,00

Electrorecycling, S.A.

Ctra. BY - 1224 Km. 6,750 -
El Pont de Vilomara i Rocafort (Barcelona)

1.445

33,33

KPMG

Empresa Mixta de Limpieza de la Villa de Torrox, S.A.

Plaza de la Constitucién, 1 — Torrox (Malaga)

429

50,00

Audinfor

Empresa Mixta de Medio Ambiente
de Rincén de la Victoria, S.A.

Av. Zorreras, 8 — Rincén de la Victoria (Mdlaga)

425

50,00

Audinfor

FCC Connex Corporacién, S.L.

Av. Camino de Santiago, 40 — Madrid

14.104

50,00

Fisersa Ecoserveis, S.A.

Alemanya, 5 - Figueres (Girona)

252

36,36

Auditoria i Control Auditors SLP|

FTS 2010 Societa Consortile a Resp. Lim

ltalia

6

60,00

Gestion y Valorizacién integral del Centro, S.L.

De la Tecnologia, 2. Pl. Los Olivos — Getafe (Madrid)

(105)

50,00

Grupo Proactiva

Cardenal Marcelo Espinola, 8 — Madrid

54.858

50,00

Deloitte

Hades Soluciones Medioambientales, S.L.

Mayor, 3 — Cartagena (Murcia)

60

50,00

Ingenieria Urbana, S.A.

Calle | esquina calle 3, Pl. Pla de la Vallonga — Alicante

4.957

35,00

Deloitte

Mediaciones Comerciales Ambientales, S.L.

Av. Roma, 25 - Barcelona

185

50,00

Mercia Waste Management, Lid.

Reino Unido

8.829

50,00

Deloitte

Palacio de Exposiciones y Congresos de Granada

Ps. Del Violén, s/n — Granada

91

50,00

Hispano Belgas Economistas
& Auditores SLP

Pilagest, S.L.

Ctra. BY - 1224 Km. 6,750 -
El Pont de Vilomara i Rocafort (Barcelona)

50,00

Reciclado de Componentes Electrénicos, S.A.

E Pol. Actividades Medioambientales — Aznalcéllar (Sevilla)

37,50

KPMG

Senblen, S.A.

Alameda de Urquijo, 10 - Bilbao (Vizcaya)

50,00

Servicios de Limpieza Integral de Malaga lll, S.A.

Camino Térmica, 83 — Mdlaga

26,01

PricewaterhouseCoopers

Servicios Urbanos de Malaga, S.A.

Ulises, 18 — Madrid

51,00

Severn Waste Services Limited

Reino Unido

50,00

Deloitte

Tratamiento Industrial de Residuos Sélidos, S.A.

Rambla Catalufia, 91 — Barcelona

33,33

Castella Auditors Consultors

Tranvia de Parla, S.A.

Camino de la Cantuena, 12 — Parla (Madrid)

5,00
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Auditor

Versia Holding GmbH lin liquidation.

Austria

— 5

100,00

Zabalgarbi, S.A.

Camino de Artigas, 10 — Bilbao (Vizcaya)

12.902 14.581

30,00

KPMG

AQUALIA

Aguas de Langreo, S.L.

Alonso del Riesgo, 3 — Sama de Langreo (Asturias)

749 639

49,00

Audinfor

Aguas de Narixa, S.A.

Malaga, 11 - Nerja (Malaga)

345 281

50,00

Audinfor

Aguas y Servicios de la Costa Tropical de Granada, A.Il.E.

Pz. de la Aurora — Motril (Granada)

828 803

51,00

Attest Servicios Empresariales

Aigues de Girona, Salt i Sarria del Ter, S.A.

Ciutadans, 11 — Girona

215 182

26,89

Cataudit Auditors
Associats, S.L.

Aquagest Medio Ambiente Aqualia, A.I.E.

Condado de Jaruco, s/n — Lloret de Mar (Barcelona)

32 41

37,50

Augas Municipais de Arteixo, S.A.

Pz. Alcalde Ramén Dopico Arteixo — La Coruia

7 o

51,00

Compaiia de Servicios Medioambientales do Atlantico, S.A.

Ctra. De Cedeira Km. 1 — Narén (La Coruna)

308 305

49,00

Audinfor

Constructora de Infraestructura
de Agua de Queretaro, S.A. de CV

México

(719) (406)

24,50

Deloitte

Empresa Mixta d’Aigies de la Costa Brava

Pz. Josep Pla Casadevall, 4 — Girona

203 188

25,00

Ernst & Young

Empresa Mixta de Aguas y Servicios

Elisa Cendreros, 14 — Ciudad Real

85 68

41,25

Centium

Empresa Municipal de Aguas
de Benalmadena EMABESA, S.A.

Av. Juan Luis Peralta, s/n — Benalméadena (Mdlaga)

1.981 2.175

50,00

Audinfor

Gestién de Servicios Hidraulicos de Ciudad Real, A.l.E.

Ramirez de Arellano, 15 — Madrid

(56) (56)

75,00

Girona, S.A.

Travessera del Carril, 2 — Girona

1.621 1.577

33,61

Cataudit Auditors
Associats, S.L.

Orasqualia Construction, S.A.E.

Egipto

1.294 1.688

50,00

KPMG

Orasqualia for the Development of
the Waste Water Treatment Plant S.A.E.

Egipto

16.813 16.714

50,01

Deloitte

Orasqualia Operation and Maintenance S.A.E.

Egipto

486 436

50,00

KPMG

PB El Caracol S del RL de CV

México

327 698

50,00

Grant Thornton, SC

CONSTRUCCION

ACE CAET XXI Construcoes

Portugal

(2.825) (3.657)

50,00

Horwath & Associados
SROC Ltda.

ACE Edifer Construgoes Ramalho R.C. E.C.

Portugal

2 2

33,33

ACE Ribeiradio-Ermida

Portugal

(2.463) (1.698)

55,00

Horwath & Associados
SROC Ltda.

ACE Tunel Rua de Ceuta, Construgao e Obras Publicas

Portugal

= Y

49,50

Administracién y Servicios Grupo Zapotillo, S.A. de C.V.

México

44 8

50,00

Grant Thornton

Ctra. Cabo San Lucas San José, S.A. de C.V.

México

(124)

50,00

Deloitte

Constructores del Zapotillo, S.A. de C.V.

México

1.052

50,00

Grant Thornton

Construcciones Olabarri, S.L.

Ripa, 1 - Bilbao (Vizcaya)

4.930

49,00

Charman Auditores, S.A.
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Constructora de Infraestructura
de Agua de Queretaro, S.A. de CV

México

(719)

(406)

24,50

Deloitte

Constructora Durango-Mazatlan, S.A. de C.V.

México

608

1.582

51,00

Deloitte

Constructora Nuevo Necaxa Tihuatlan, S.A.de C.V.

Meéxico

910

4.768

40,00

Deloitte

Dragados FCC, Canada Inc.

Canada

(483)

(776)

50,00

EFIl Tuneles Necaxa S.A. de C.V.

México

229

31

45,00

Elaboracién de Cajones Pretensados, S.L.

Av. General Perén, 36 — Madrid

2

1

50,00

FCC Construction Kipszer, Kif

Hungria

1

50,00

FCC Elliot Construction Limited

Irlanda

(2.115)

390

50,00

Deloitte

Ibisan Sociedad Concesionaria, S.A.

Porto Pi, 8 — Palma de Mallorca (Baleares)

8.466

6.620

50,00

Deloitte

Integral Management Future Renewables, S.L.

A Condomifia, s/n — Ortofo (La Coruna)

1.927

1.492

50,00

Deloitte

Marina de Laredo, S.A.

Pasaje de Puntida, 1 — Santander (Cantabria)

(161)

1.135

50,00

PricewaterhouseCoopers

MDM-Teide, S.A.

Panama

1.044

1.132

50,00

North Tunnels Canada Inc.

Canada

(19.064)

(12.652)

50,00

Operaciones y Servicios para la Industria
de la Construccién, S.A. de C.V.

México

(66)

(138)

50,00

Deloitte

Peri 3 Gestién, S.L.

General Alava, 26 - Vitoria Gasteiz (Alava)

2

y

50,00

Proyecto Front Maritim, S.A.

Paseo de Gracia, 120 — Barcelona

(7.383)

(6.671)

50,00

Servicios Empresariales Durango-Mazatlan, S.A. de C.V.

México

171

106

51,00

Deloitte

Sociedad Concesionaria Tranvia de Murcia, S.A.

Olof Palmer, s/n — Murcia

18.415

20.101

50,00

Deloitte

Teide-MDM Quadrat, S.A.

Panama

178

192

50,00

Western Carpathians Motorway Investors Company GmbH

Austria

10

12

40,00

Zilinska Dialnica s.r.o.

Eslovaquia

(172)

(215)

40,00

CEMENTOS

Carbocem, S.A.

Paseo de la Castellana, 45 — Madrid

73

73

49,87

Deloitte

Corporacién Uniland, S.A.

Cércega, 299 — Barcelona

(7)

(7)

71,58

Deloitte

Pedrera de I'Ordal, S.L.

Ctra. N 340 km. 1229,5 La Creu del L'Ordal —
Subirats (Barcelona)

3.777

3.812

35,71

Busquet

ENERGIA

Sigenera, S.L.

Av. De Linares Rivas, 1 — La Coruna

398

50,00

Deloitte

OTRAS ACTIVIDADES

Grupo Globalvia

Paseo de la Castellana, 141
Edificio Cuzco IV - Madrid

368.386

50,00

Deloitte

Grupo Realia Business

Paseo de la Castellana, 216 - Madrid

56.609

37,03

Deloitte

TOTAL VALOR DE SOCIEDADES CONSOLIDADAS POR EL
METODO DE LA PARTICIPACION (NEGOCIOS CONJUNTOS)

104.730

605.011
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ANEXO 11l SOCIEDADES ASOCIADAS (CONSOLIDADAS POR EL METODO DE LA PARTICIPACION)

Sociedad Domicilio Valor neto en libros de la cartera % Participacién  Auditor
K] 2012 efectiva

SERVICIOS MEDIOAMBIENTALES

Apex /FCC Llc.

Aprochim Getesarp Rymoil, S.A. Pl. Logrenzana La Granda — Carrefo (Asturias) 23,49 Mendez Auditores
Aragonesa de Gestién de Residuos, S.A. Paseo Maria Agustin, 36 — Zaragoza PricewaterhouseCoopers
Aragonesa de Tratamientos Medioambientales XXI, S.A. Cira. Castellén Km. 58 — Zaragoza

Betearte, S.A.U. Cr. Bl — 3342 pk 38 Alto de Areitio - Mallabia (Vizcaya) 33,33 PKF Attest

Clavegueram de Barcelona, S.A. Acer, 16 — Barcelona 20,33 Bove Montero y Asociados
Gestién Integral de Residuos Sélidos, S.A. Profesor Beltran Baquena, 4 — Valencia 49,00 Fides Auditores

Grupo .AS.A.: Austria 5.819 6.175

Cira. Soller Km. 8,2 Camino de Son Reus — 11.667 11.131 20,00 KPMG
Palma de Mallorca (Baleares)

Pallars Jussa Neteja i Serveis, S.A. Pau Casals, 14 — Tremp (Lleida)

Sogecar, S.A. Poligono Torrelarragoiti — Zamudio (Vizcaya)
Tramvia Metropolita, S.A. Cércega, 270 - Barcelona

Tramvia Metropolita del Besos, S.A. Cércega, 270 - Barcelona

Grupo Tirme
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Sociedad Domicilio Valor neto en libros de la cartera % Participacién  Auditor
2011 efectiva

Abastament en Alta Costa Brava Empresa Mixta, S.A. Pz. Josep Pla Casadevall, 4 3° 1¢ - Girona

Aguas de Denia, S.A. Pare Pere, 17 — Denia (Alicante) 33,00

Aguas de Priego, S.L. 49,00 Audinfor
Aguas de Ubrique, S.A.

Aigues de Blanes, S.A.

AigUes de Tomovi, S.A.

Concesionaria de Desalacién de Ibiza,
Conduccié del Ter, S.L. En liquidacién
Constructora de Infraestructuras

de Aguas de Potosi, S.A. de C.V.
EMANAGUA Empresa Mixta Municipal
de Aguas de Nijar, S.A.

México : Deloitte

Pz. de la Goleta, 1 — Nijar (Almeria) Audinfor

Abante Unicontrol

Empresa Municipal de Aguas de Algeciras, S.A. Av. Virgen del Carmen - Algeciras (Cadiz) Auditores. SLP
Empresa Municipal de Aguas de Jodar, S.A. Pz. Espana, 1 — Jodar (Jaén)
Empresa Municipal de Aguas de Linares, S.A. Cid Campeador, 7 - Linares (Jaén) Centium

Empresa Municipal de Aguas de Toxiria, S.A. Cristobal Colén, 104 — Torredonjimeno (Jaén) 6

3 10

Generavila, S.A. Pz. de la Catedral, 11 — Avila 4 75 K Audinfor
6 92
1 o

i 7
Nueva Sociedad de Aguas de Ibiza Av. Bartolomé de Rosell6, 18 — Ibiza (Baleares) 6
Prestadora de Servicios Acueducto El Realito, S.A.de C.V. México

Antoni Riera Economistes

Proveiments d'Aigua, S.A. Asturies, 13 — Girona Auditors

Shariket Tahlya Miyah Mostaganem, S.PA. Argelia 24.841 20.091
Suministro de Agua de Queretaro, S.A. de C.V. México 10.768 11.205

S
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Sociedad Domicilio Valor neto en libros de la cartera % Participacién  Auditor
2012 2011 efectiva

CONSTRUCCION

Aigues del Segarra Garrigues, S.A. Av. de Tarragona, 6 — Térrega (Lleida) 5.529 4.956 24,00 Deloitte
Auto-Estradas XXI — Subconcessionaria Transmontana, S.A.  Portugal 1.640 1.640 26,52 Deloitte
Autopistas del Valle, S.A. Costa Rica 1.044 6.394 48,00 Deloitte

Baross Ter Ingatlanprojeki-Fejleszto Kft Hungria 430 430 20,00 Soélch Agostonné
BBR VT International Ltd. Suiza 1.588 1.634 22,50 Trewitax Ziurich AG
Cleon, S.A. Av. General Perén, 36 — Madrid 24.733 24.797 25,00 KPMG
Concesionaria Atencién Primaria, S.A. Plaza Es Forti, 4 — Palma de Mallorca 1.939 1.550 33,00 Deloitte

Av. Carrilet, 3 Edificio D — L'Hospitalet 9.222 (14.456) 49,00 Deloitte
de Llobregat (Barcelona)

Constructora de Infraestructuras o :
de Aguas de Potosi, S.A. de C.V. Mexico (1.045) 613 24,50 Deloitte

Constructora San José — Caldera CSJC, S.A. Costa Rica 136 2.303 50,00 Deloitte
Constructora San José-San Ramén SJSR, S.A. Costa Rica 1.768 27 50,00

Costa Verde Habitat, S.L. Orense, 11 — Madrid 4.468 5.145 50,00

Desarrollo Cuajimalpa, S.A. de C.V. México 1.807 1.904 25,00

Desarrollos y Promociones Costa Calida, S.A. Saturno, 1 — Pozuelo de Alarcén (Madrid) — 258 35,75

Design Build and Operation, S.L. Av. Eduardo Dato, 69 - Sevilla 7 8 40,00

FCC Tarrio TX-1 Construcoes Ltda. Brasil (1.412) — 70,00

Gesi-9, S.A. Sorolla, 27 — Alcaléd de Guadaira (Sevilla) — 10.613 74,90 Antonio Moreno Campillo
Grupo Alpine Austria — 13.517

Grupo Cedinsa Concesionaria Tarragona, 141 - Barcelona 32.282 44.481 34,00 Deloitte
Grupo Foment de Construccions i Consulting Andorra 12 12 33,30

Grupo MWG Wohnbau GmbH Austria 1.290 — 50,00

Las Palmeras de Garrucha, S.L. en liquidacién. Mayor, 19 — Garrucha (Almeria) 999 1.083 20,00

M50 (D&C) Limited Irlanda (3.260) (3.381) 42,50 Deloitte
Metro de Mdlaga, S.A. Camino de Santa Inés, s/n — Mdalaga 13.672 13.672 10,01 Ernst & Young
N6 (Construction)Limited Irlanda (38.733) (37.339) 42,50 Deloitte
Nigh South West Heralth Partnership Limited Irlanda — (23.701) 39,00 Deloitte
Nova Bocana Barcelona, S.A. Av. Josep Tarradellas, 123 - Barcelona — 8.268 25,00 Deloitte
Nova Bocana Business, S.A. Av. Josep Tarradellas, 123 - Barcelona 3.691 25,00 Deloitte
Omszki-To Part Kft Hungria (37) 20,00

Port Premid, S.A. — en liquidacién - Balmes, 36 — Barcelona (555) 39,72

Prestadora de Servicios Acueducto El Realito, S.A. de C.V. México — 24,50

Promvias XXI, S.A. Via Augusta, 255 Local 4 — Barcelona (507) 25,00

Concessi6 Estacions Aeroport L9, S.A.

é
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Teide Gestion del Sur, S.L.

José Luis Casso, 68 — Sevilla

2.383

2.886

49,94

Terminal Polivalente de Huelva, S.A.

La Marina, 29 — Huelva

(263)

(263)

31,50

Torres Porta Fira, S.A.

Pz. Europa, 31 5° — L'Hospitalet de Llobregat (Barcelona)

23

17

40,00

Tramvia Metropolita, S.A.

Cércega, 270 - Barcelona

3.963

1,00

KPMG

Tramvia Metropolita del Besés, S.A.

Cércega, 270 - Barcelona

5.618

1,00

KPMG

Urbs ludex et Causidicus, S.A.

Av. Carrilet, 3 — 'Hospitalet de Llobregat (Barcelona)

(10.692)

(15.146)

29,00

Deloitte

Urbs lustitia Commodo Opera, S.A.

Av. Carrilet, 3 — 'Hospitalet de Llobregat (Barcelona)

471

490

35,00

CEMENTOS

Aplicaciones Minerales, S.A.

Camino Fuente Herrero — Cueva Cardiel (Burgos)

348

390

24,74

Canteras y Hormigones Quintana, S.A.

Ctra. Santander-Bilbao Km. 184 —
Barcena de Cicero (Cantabria)

3.745

7,72

Canteras y Hormigones VRE, S.A.

Arieta, 13 - Estella (Navarra)

633

35,79

Hormigones Calahorra, S.A.

Brebicio, 25 — Calahorra (La Rioja)

(355)

35,79

Hormigones Castro, S.A.

Ctra. Irn-La Corufia Km. 153 — Islares — (Cantabria)

338

25,21

Hormigones del Baztan, S.L.

Estella, 6 — Pamplona (Navarra)

889

35,79

Hormigones Delfin, S.A.

Venta Blanca - Peralta (Navarra)

487

35,79

Hormigones en Masa de Valtierra, S.A.

Ctra. Cadreita Km. 0 — Valtierra (Navarra)

1.446

35,79

Hormigones Galizano, S.A.

Ctra. Iron — La Corufia Km. 184 — Gama (Cantabria)

193

31,52

Hormigones Reinares, S.A.

Praje Murillo de Calahorra, s/n — Calahorra (La Rioja)

506

35,79

Hormigones y Aridos del Pirineo Aragonés, S.A.

Ctra. Biescas — Sabinanigo (Huesca)

6.197

35,79

Lazaro Echevarria, S.A.

Isidoro Melero — Alsasua (Navarra)

9.873

20,05

Navarra de Transportes, S.A.

Ctra. Pamplona-Vitoria Km. 52 — Olazagutia (Navarra)

1.136

23,86

Novhorvi, S.A.

Portal de Gamarra, 25 - Vitoria Casteiz (Alava)

209

17,89

Portcemen, S.A.

Muelle Contradique Sur-Puerto Barcelona — Barcelona

1.140

23,81

Quinsa Prefabricados de Hormigén, S.L.Unipersonal

Ctra. S. Sebastian-Coruna Km. 183 —
Barcena de Cicero (Cantabria)

(113)

7,72

Silos y Morteros, S.L.

Ctra. De Pamplona Km.1 - Logrono (La Rioja)

121

23,86

Terminal Cimentier de Gabes-Gie

Tinez

98

20,96

Ernst & Young

Terrenos Molins, S.L.

Llobregat — Molins de Rei (Barcelona)

4

17,87

Transportes Cantabros de Cemento Portland, S.L.

Ctra. S. Sebastian-Corufa, 184 —
Barcena de Cicero (Cantabria)

26

7,72

Vescem-LID, S.L.

Valencia, 245 - Barcelona

57

76

17,86

TOTAL VALOR DE SOCIEDADES CONSOLIDADAS POR EL
METODO DE LA PARTICIPACION (EMPRESAS ASOCIADAS)

151.672

167.411
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ANEXO IV CAMBIOS EN EL PERIMETRO DE CONSOLIDACION BAIAS Domicilio

Consolidacién global

ALTAS Domicilio
Consolidacién global

NEGOCIOS CONJUNTOS

EMPRESAS ASOCIADAS

BAJAS Domicilio
Consolidacién global

(*) Cambio método de consolidacién por compras o ventas adicionales de participacién.
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BAJAS Domicilio BAJAS Domicilio
Consolidacién global Consolidacién global
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BAJAS Domicilio BAJAS Domicilio
Consolidacién global ASOCIADAS

Consolidacién por el método de la participacién
NEGOCIOS CONJUNTOS
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BAJAS Domicilio
ASOCIADAS

Baja por venta

Baja por disolucién y liquidacién

Baja por absorcién de Cementos Alfa, S.A.

Baja por absorcién de Aqualia Industrial Solutions, S.A.

Baja por fusién con Per Gestora Inmobiliaria, S.L.

Baja por fusién con .A.S.A. Spol SRO

Baja por fusién inversa con FCC Servicios Industriales y Energéticos, S.A.U. (*)
Baja por liquidaciéon

. Baja por por fusién con FCC Servicios Industriales y Energéticos, S.A.U. (*)
10. Baja por desconsolidacién (notas 2 y 4)

11. Baja por disolucién

12. Baja por pérdida de % de participacion

N

(*) Cambio de denominacién. Actualmente, FCC Industrial e Infraestructuras Energéticas, S.A.U.

3,
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10 CUENTAS ANUALES

ANEXO V UNIONES TEMPORALES DE EMPRESAS, AGRUPACIONES DE INTERES ECONOMICO
Y OTROS NEGOCIOS GESTIONADOS CONJUNTAMENTE CON TERCEROS AJENOS AL GRUPO

Porcentaje de integracién Porcentaje de integracién

a 31 de diciembre de 2013 a 31 de diciembre de 2013

SERVICIOS MEDIOAMBIENTALES
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Porcentaje de integracién Porcentaje de integracién
a 31 de diciembre de 2013 a 31 de diciembre de 2013
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Porcentaje de integracién Porcentaje de integracién
a 31 de diciembre de 2013 a 31 de diciembre de 2013

AQUALIA

CONSTRUCCION
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Porcentaje de integracién Porcentaje de integracién
a 31 de diciembre de 2013 a 31 de diciembre de 2013
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Porcentaje de integracién Porcentaje de integracién
a 31 de diciembre de 2013 a 31 de diciembre de 2013
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Porcentaje de integracién Porcentaje de integracién
a 31 de diciembre de 2013 a 31 de diciembre de 2013
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Porcentaje de integracién Porcentaje de integracién
a 31 de diciembre de 2013 a 31 de diciembre de 2013
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Porcentaje de integracién Porcentaje de integracién
a 31 de diciembre de 2013 a 31 de diciembre de 2013
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Porcentaje de integracién Porcentaje de integracién
a 31 de diciembre de 2013 a 31 de diciembre de 2013
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Porcentaje de integracién Porcentaje de integracién
a 31 de diciembre de 2013 a 31 de diciembre de 2013

CEMENTOS
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INFORME DE GESTION

FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES A 31 DE DICIEMBRE DE 2013 (EN MILES DE EUROS)
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5. CIRCUNSTANCIAS IMPORTANTES OCURRIDAS

SITUACION DE LA ENTIDAD

EVOLUCION Y RESULTADO DE LOS NEGOCIOS
LIQUIDEZ Y RECURSOS DE CAPITAL
PRINCIPALES RIESGOS E INCERTIDUMBRES

TRAS EL CIERRE DEL EJERCICIO

INFORMACION SOBRE LA EVOLUCION
PREVISIBLE DE LA ENTIDAD

ACTIVIDADES DE I+D+i

ADQUISICION Y ENAJENACION DE ACCIONES
PROPIAS

OTRA INFORMACION RELEVANTE. ,
EVOLUCION BURSATIL Y OTRA INFORMACION

Este informe se ha llevado a cabo siguiendo las pautas establecidas en la "Guia para la
elaboracién del Informe de Gestién de las entidades cotizadas" publicado por la CNMV
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1. SITUACION DE LA ENTIDAD

1.1. Situacion de la entidad: Estructura organizativa y proceso de foma decisiones en la gestion
La estructura organizativa del Grupo FCC se basa en un primer nivel constituido por
Areas, que se dividen en dos grandes grupos: operativas y funcionales.

Las Areas operativas engloban todas aquellas actividades relacionadas con la linea
productiva. En el Grupo FCC existen las siguientes Areas operativas, tal y como se
comenta con mayor amplitud en la nota 1 de la Memoria consolidada:

®© Servicios Medioambientales.
®© Gestion Integral del Agua.
® Construccién.

® Cementera.

Alfrente de cada una de estas Areas operativas existe una, o varias Empresas Especializadas
que, dependiendo de FCC, engloban las actividades del Grupo que le son propias.

Por otro lado estdn las Areas funcionales, que efecttan tareas de apoyo a las operativas:

@© Secretaria General: asuntos juridicos del Grupo FCCy coordinacién del funcionamiento
de los diferentes 6rganos de administracion.

® Organizacién: incorpora la direccién de Recursos Humanos, Sistemas y Tecnologias
de la informacién y Compras agregadas.

®© Administracién: gestién administrativa, contabilidad general, gestiéon fiscal y
procedimientos administrativos.

® Finanzas: gestion financiera del Grupo FCC, relaciones con instituciones financieras,
mercado de capitales, accionistas, Bolsas y CNMYV, andlisis financiero de inversiones, gestion
y control financiero integrado del Grupo, Control de gestion, presupuesto y planificacién.

@ Auditoria Interna: supervision eficaz del sistema de Control Interno, que contribuye
al Buen Gobierno Corporativo, verifica el correcto cumplimiento de la normativa
aplicable y reduce el posible impacto de los riesgos en la consecucién de los objetivos
del Grupo FCC.

® Comunicacién y Responsabilidad Corporativa: gestién de
Comunicacién, Imagen Corporativa y Responsabilidad Corporativa.

los Servicios de
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Las Areas, en un segundo nivel, pueden dividirse en Sectores - las operativas - y en
Divisiones - las funcionales - , configurando dmbitos que permiten una mayor
especializaciéon cuando se considere oportuno.

Se expone a continuacién la estructura de los 6rganos de decisién:

® Consejo de Administracion: es el érgano que ostenta los mds amplios poderes,
sin limitacién alguna, salvo aquéllos que expresamente se reserven, por la Ley de
Sociedades Anénimas o los Estatutos, a la competencia de la Junta General de
Accionistas.

®© Comité de Estrategia: apoya al Consejo de Administracién en la determinacién de la
estrategia del Grupo, de acuerdo con las lineas maestras acordadas por este érgano,
elaborando los correspondientes informes y propuestas de acuerdo en esa materia,
informando sobre las propuestas de inversién y desinversién, acuerdos asociativos,
con terceros, desarrollo de nuevas lineas de actividades y operaciones financieras que
puedan afectar a la estrategia del Grupo.

®© Comisién Ejecutiva: el Consejo de Administracién delega en la Comisién Ejecutiva los
mds amplios poderes, pudiendo ejercer cuantas funciones y facultades confieren los
Estatutos y la Ley de Sociedades Andnimas al Consejo de Administracién, con la sola
excepcion de las que son indelegables.

® Comité Auditoria y Control: su funcién primordial es la de servir de apoyo al Consejo
de Administracién en sus cometidos de vigilancia, mediante la revisién periédica del
proceso de elaboracién de la informacién econdémico-financiera, de sus controles
internos y de la independencia del auditor externo.

® Comisién de Nombramientos y Retribuciones: apoya al Consejo de Administracion
en relaciéon con las propuestas de nombramiento, reeleccién, ratificacién y cese de
Consejeros, establece y controla la politica de retribuciéon de los Consejeros y altos
directivos de la sociedad y el cumplimiento de sus deberes por los Consejeros,
particularmente en relacién con las situaciones de conflicto de interés y operaciones
vinculadas.

® Comité de Direccién: tratamiento de los asuntos que exijan una actuacién coordinada
entre distintas Areas de actividad.

Se da una mayor informacién sobre las funciones de los érganos de decisién del Grupo

FCC en el apartado 1 del Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera
(SCIIF).
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1.2 Situacion de la entidad: Modelo de negocio y Estrategia de la compaiiia

1.2.1. Modelo de negocio

FCC es uno de los principales grupos europeos especializados en servicios
medioambientales y desarrollo de infraestructuras con presencia en mds de 20 paises de
todo el mundo y més del 42% de su facturacién proviene de mercados internacionales,
principalmente Europa y Estados Unidos.

Servicios Medioambientales

El Area de Servicios Medioambientales tiene una sélida presencia en Espafa, siendo
lider en la prestacién de servicios urbanos medioambientales desde hace més de 100
afios, y amplia en el dmbito internacional. En Espafia, la actividad se realiza a través de
delegaciones de la empresa matriz y de las empresas especializadas FCC Medio Ambiente,
S.A. y FCC Ambito, S.A., dedicada a la gestién de residuos industriales. Por su parte el
negocio internacional se desarrolla principalmente por su filial FCC Environment (UK)
Limited, con sede en Reino Unido, y por el Grupo A.S.A, que opera en Austria y Europa
del Este. Ambas filiales son lideres en la gestién integral de residuos sélidos urbanos y
de recuperacién energética. Por tanto, FCC mantiene una considerable diversificacién
geogrdfica en su principal linea de actividad, procediendo aproximadamente el 43% del
total de ingresos de mercados internacionales.

Los servicios medioambientales generan flujos de caja recurrentes ya que se basan en
contratos a largo plazo (contratos desde 5 hasta 10 afos en la recogida de residuos y
hasta 30 afos en el tratamiento de residuos urbanos).

En Espafia, FCC es lider en las actividades de recogida de residuos, limpieza viaria y
mantenimiento de jardines, cuyos contratos disfrutan de una elevadisima tasa de
renovacién a su vencimiento, lo cual se une al esfuerzo para lograr otros nuevos.

El Area de Servicios Medioambientales incluye ademds el sector de Residuos Industriales,
en el que FCC opera principalmente en Espana y Portugal.

En Espafa realiza la gestién tanto de residuos peligrosos (con aproximadamente un 25%
de cuota de mercado, lo que la convierte en la lider del mercado); como de residuos
no peligrosos. En los residuos industriales no peligrosos valorizables, FCC se centra
principalmente en el papel y el cartén. Ademds opera en la descontaminacién de suelos.

En su actividad internacional en Portugal, FCC se centra en la gestiéon y tratamiento de
residuos industriales peligrosos. La compania es la lider del mercado con una cuota en
torno al 50%.

Gestion Integral del Agua
La Gestién Integral del Agua, al igual que los Servicios Medioambientales, genera flujos
de caja recurrentes al basarse en contratos a largo plazo (hasta 30 afios en la gestién y
distribucién de agua).

El 92% de los ingresos de esta linea provienen de la gestién y distribuciéon del agua,
donde FCC estima que mantiene la segunda posicién de liderazgo en Espaiia, a través de
su filial Aqualia, y la tercera en la RepUblica Checa a través de Aqualia Czech. Asimismo,
alrededor del 20% de los ingresos generados por la actividad de Aguas provienen de los
mercados internacionales.

FCC Aqualia ocupa el tercer puesto entre las empresas europeas de su sector y la sexta
posicién en el mundo, después de las grandes “utilities” de Sao Paulo, Beijing y Shanghdi,
segun la revista Global Water Intelligence, que es el medio mds ampliamente reconocido
y el principal referente dentro del sector internacional del agua.

En el mercado espaniol, a falta de estadisticas oficiales y si tomamos en consideracién
las publicaciones de la Asociacién Espafola de Abastecimientos de Agua y Saneamiento
(AEAS) confeccionadas con la informacién aportada por las propias empresas y referidas
exclusivamente a los municipios mayores de 5.000 habitantes, FCC Aqualia, por nimero
de habitantes servidos, seria el segundo de los operadores privados, con una cuota de
mercado del 15% sobre el global y un 26% sobre el mercado privatizado.

Construccion
La actividad del Area se divide en cuatro lineas de negocio:

@ Obra civil: Representa un 75% de la cifra de negocios del Area. Su actividad estd
orientada a la construccién de carreteras, puentes, tineles, infraestructuras ferroviarias,
obras aeroportuarias, hidréulicas y maritimas, entre otros.

@ Edificacién no residencial: Representa un 12% de la cifra de negocios del érea.
Su actividad estd orientada a la construccién de centros administrativos, sanitarios,
culturales y deportivos, entre ofros.
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® Edificacion residencial: Representé un 6% de la cifra de negocios del drea. Su actividad
estd orientada a la construccién de viviendas, urbanizaciones y aparcamientos, entre
otros.

® Industrial: Representa un 7% de la cifra de negocios del drea. Su actividad estd orientada
a la construccién de instalaciones eléctricas y mecdnicas, redes de distribuciéon, plantas
de generacién, mantenimiento y eficiencia energética, entre otros.

Los ingresos procedentes de mercados internacionales representan aproximadamente un

43% del total.

(Cemento

El Grupo FCC desarrolla su actividad cementera a través de Cementos Portland Valderrivas,
S.A. (CPV), sociedad cotizada en el mercado bursétil continuo espafiol, de cuyo capital ostenta
un control del 71,6%. Su actividad estd orientada a la explotacién de canteras y yacimientos
minerales para la fabricaciéon de cemento, que supone aproximadamente un 87% del total de
ingresos de la actividad, el 13% restante lo aporta la fabricaciéon de hormigén, éridos y mortero.

En cuanto a su diversificaciéon geogréfica, el 60% de los ingresos proceden de mercados
internacionales. CPV tiene presencia en Espana, Tunez y Estados Unidos, aunque desde
estos tres paises, la compania exporta ademas a Canadé, Reino Unido y Norte de Africa
principalmente.

En el mercado espariol CPV tiene una penetracién estimada del 20 % y en Tunez del 22%.

1.2.2. Estrategia de la compaiia
En el mes de marzo de 2013 se presenté el nuevo Plan Estratégico que marca los objetivos
y la estrategia de la compadia.

Dicho Plan establece como obijetivos la concentracién en las éreas de negocio estratégicas
(Servicios Medioambientales, Construccién y Gestién Integral del Agua), la eficiencia en
las operaciones, con costes adaptados a las condiciones del mercado actual, una deuda
y una estructura de capital adecuadas a la generacién de caja de los negocios con una
presencia internacional limitada a zonas y actividades mdés rentables.

Todo ello tendrd como resultado una mayor generacién de caja, una recuperacién del
EBITDA y una reduccién del endeudamiento.
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Para alcanzar los objetivos de reduccién de endeudamiento y mejora de la rentabilidad,
el Plan Estratégico establece cinco iniciativas:

@® Desinversién de activos no estratégicos.

Durante la puesta en marcha del Plan de desinversiones en el ejercicio 2013, vinculado
al Plan Estratégico, se han acordado ventas de activos por un importe estimado de 917, 1
millones de euros. De las mismas destacan la formalizacién y correspondiente cobro de
la venta del 49% del negocio de agua en la Repiblica Checa por 96,5 millones de euros,
del 50% de Proactiva por 125 millones de euros y la venta de acciones propias por un
importe de 150 millones de euros.

Adicionalmente, el 27 de diciembre de 2013 se firmé la venta del 51% de Energia por un
importe de 8 millones de euros que implica a su vez una reduccién del endeudamiento
financiero neto en 763 millones de euros, estando sujeta esta operacién a una serie de
condiciones suspensivas, cuyo cumplimiento se estima que se produzca en los primeros
meses de 2014.

El 27 de febrero de 2014, FCC llegé a un acuerdo con CCF Logistics Holding, S. &. r. .
para la venta de su empresa de Logistica por un precio de 32 millones de euros, lo que
supondrd una reduccién de la deuda financiera del Grupo por valor de 27 millones de
euros.

El 17 de marzo de 2014, se acordé con JCDecaux la venta del grupo Cemusa por un
importe de 80 millones de euros.

® Reestructuracién del negocio de Construccién

A nivel nacional la principal medida consiste en el ajuste de los medios de produccién con
el fin de adecuarlos a la situacién actual del mercado.

Asimismo se ha reorganizado su estructura tanto nacional como internacional simplificando
los niveles organizativos, mejorando la eficiencia y eliminando estructuras funcionales y

geogrdficas que no se corresponden con el volumen de actividad.

®© Ajuste en capacidad y medios de produccién en Cemento
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El Grupo estd actualmente implementando algunas medidas para reducir los costes y
ganar rentabilidad. Entre ellas destaca la adecuacion de la actividad de las fébricas
de cemento de Espafia a la situacién del mercado mediante paradas temporales, que
permiten adaptar la capacidad a la demanda actual minimizando los costes de su
actividad.

Adicionalmente, CPV ha cerrado plantas de hormigén, dridos y mortero en Espafa que
estaban generando un EBITDA negativo

@ Refuerzo del liderazgo de Servicios en Espafia y reposicionamiento en Reino Unido

El objetivo consiste en reforzar el liderazgo de FCC en los servicios medioambientales
en Espafia y en los servicios de gestiéon de residuos en Centroeuropa (donde el Grupo
opera a través de ASA). Asimismo, la estrategia del Grupo estd dirigida a reposicionar
el negocio de Reino Unido hacia las actividades de gestién y tratamiento de residuos
y a mantener el liderazgo de Aqualia (agua) en Espafa, junto con la apuesta por su
desarrollo internacional.

Al mismo tiempo, los planes de eficiencia y ahorro identificados en 2013 se estén
implementando a todos los niveles, segin el nivel de actividad.

® Reducciéon de costes de estructura

Esta iniciativa consiste principalmente en la centralizacién de las funciones de soporte, la
reduccién del nimero de delegaciones, la focalizaciéon de las delegaciones en actividades
comerciales y técnicas y la simplificacién de los procesos de administracién y tareas de
soporte.

A pesar del actual entorno econémico restrictivo, condicionado por una lenta recuperacion
econémica y escasez de financiacién, las distintas Areas presentan las siguientes
estrategias de futuro:

Servicios Medioambientales:

@ Reforzar su posicién de liderazgo en Espafia a través del incremento de contratos y
la mejora de la eficiencia mediante el control de costes y la aplicacién de tecnologia
avanzada.

@ Restricciones al vertido en la UE ( reducciéon del 65% vertidos para 2016 vs 1995 - EU
Landfill Directive).

® Necesidad de infraestructuras en el sector de tratamiento de residuos.

@ En el dmbito internacional, FCC tiene como obijetivos la potenciacién de la actividad
de servicios de tratamiento y gestion de residuos en Reino Unido y el ajuste de la
capacidad de vertederos a su demanda actual.

Gestion Integral del Agua:

@ Incrementar su cuota de mercado actual y obtener mejoras basadas en tarifas,
aumentar la cobertura del servicio y la externalizacién de servicios piblicos.

@® Expansién internacional a través de modelos de Servicios de Ingenieria y Construccion
de Infraestructuras para el desarrollo de la actividad y la utilizacién de tecnologia
propia en la gestion de ciclo del agua, asi como por el aumento de la rentabilidad
en el desarrollo de infraestructuras hidricas, las cuales en la actualidad Unicamente
contribuyen en un 8% a los ingresos de la linea de actividad.

@ Creciente demanda de gestién integral del agua en zonas con tensiones hidricas,
especialmente en Latinoamérica y MENA.

@ Crecimientos urbanos en paises emergentes implicando necesidad de elevadas
inversiones en infraestructuras hidrdaulicas.

Construccion:

@ Estrategia de actividad selectiva en grandes obras civiles de alta complejidad y valor
anadido a realizar en mercados que se entienden de alto potencial: determinados
paises de Latinoamérica, norte de Africa y Oriente Medio junto con proyectos concretos
de EE.UU.

@ Doblar el volumen de construccién en mercados emergentes hasta 2020.

@ Plan de renovaciéon de infraestructuras de transporte en EE.UU (476Bn$ de inversién
en 2013 - 2019).

® Programas de inversiones en construccién industrial, especialmente en Latinoamérica
(Brasil y México).

Cemento:

@® Dada la caida registrada durante los Ultimos seis afios en el mercado espafiol en
la demanda del sector de la construccién, el principal objetivo de CPV persiste en
realizar un ajuste de capacidad y medios de produccién, junto con el desarrollo
de palancas para incrementar la eficiencia tanto en Espafa, dada la actual crisis
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del mercado inmobiliario, como en EE.UU, donde se ha implantado un programa
completo de optimizacién, que comprende principalmente la reduccion de costes
variables, el incremento en la utilizacién de las fébricas y la optimizacién de
compras.

Por lo tanto, el Grupo FCC se encuentra en posicién de liderazgo en sus mercados

estratégicos, cuenta con una amplia presencia internacional y con una significativa
recurrencia de ingresos.

2. EVOLUCION Y RESULTADO DE LOS NEGOCIOS

2.1. Evolucion operativa

2.1.1. Acontecimientos destacados

FCC logra el mayor contrato internacional de su historia y del sector espafol de la construccién
En la segunda mitad del ejercicio FCC logré un nuevo hito en la historia de la construccién
internacional. La Autoridad para el Desarrollo de Riad adjudicé al consorcio liderado por
FCC uno de los tres lotes del concurso para la construccion del suburbano de la capital
de Arabia Saudi, el més grande del mundo en proyecto con 176 kilémetros de longitud y
con un presupuesto global estimado superior a 16.300 millones de euros.

FCC lidera el consorcio integrado, entre otros, por Samsung y Alstom para construir las
lineas 4, 5 y 6 del metro de la capital saudi por un valor de 6.070 millones de euros, lo
que supone una cartera de obra de 1.626 millones de euros. El plazo de ejecucién de las
obras serd de 5 afos.

Ademds, en la primera mitad del afio el consorcio participado por FCC se adjudicé la
construccién, mantenimiento y explotacién del nuevo puente sobre el rio Mersey en Liverpool
(Reino Unido) por un importe de 700 millones de euros, lo que constituye el mayor contrato
del Grupo en el pais. Asimismo, en marzo pasado se obtuvo en Per( la adjudicacién de
ofros dos contratos: la construccién del puerto del Callao, en Lima, por 165 millones de
euros y la mejora del Complejo deportivo de Trujillo por 32 millones de euros.
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Con todo, a cierre del ejercicio la cartera de la actividad crece un 12,3%, alcanzando un
importe de 6.608,1 millones de euros, asegurando més de 30 meses de actividad.

Durante la puesta en marcha del Plan de desinversiones en el ejercicio 2013, se han
acordado ventas de activos y desinversiones por un importe de 917,1 millones de euros.
En la nota 1.2.2 se comentan con mds detalle las ventas realizadas mas significativas.

El pasado 19 de diciembre se aprobaron en Espafa la Ley Orgdnica de control de la
deuda comercial del sector publico junto con la Ley de la factura electrénica y registro
contable de facturas publicas. Ambas son el complemento final del Il Fondo de Pago a
Proveedores aprobado en julio de 2013, el cual se estructura en dos tramos de cobro,
establecidos para el cuarto trimestre de 2013 y el primero de 2014, respectivamente.
Todo este conjunto de medidas persigue reducir a 30 dias el periodo medio de pago a
proveedores del sector publico.

Con todo a 31 de diciembre pasado, FCC mantenia un saldo superior a 600 millones de
euros de deuda comercial vencida y no cobrada con diversas administraciones publicas
en Espafa.

FCC Aqualia gana contratos por valor de més de 1.140 millones de euros

FCC Aqualig, filial para la gestién del agua de FCC, ha sumado nuevos contratos de gestién
del ciclo integral del agua, como el de la ciudad de Jerez durante los préximos 25 anos,
con una cartera de negocio cercana a los 900 millones de euros. A este contrato se afiaden
ofros nuevos o ampliados en Madrid, Avila, Oviedo, Gerona, Cantabria, Leén, Vizcaya,
GuipuUzcoa y Pontevedra, entre otros, por valor de més de 200 millones de euros. De este
modo la cartera de ingresos alcanza 14.373 millones de euros a cierre de diciembre 2013.

En diciembre pasado el Grupo FCC llegé a un acuerdo con la totalidad de los bancos que
componen el sindicato de préstamo de Azincourt Investment (sociedad tenedora del 100%
de las acciones de FCC Environment UK), para su completa refinanciacién por un periodo
de cuatro afos. El importe total de la misma asciende a 381 millones de libras esterlinas y
mantiene, al igual que la precedente, su condicién de sin recurso a FCC, S.A. El sindicato
bancario estd compuesto por dieciséis entidades internacionales y diez nacionales.
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Desconsolidacién de Alpine

Alpine presenté en junio de 2013 concurso de acreedores. Su administrador judicial insté
de forma inmediata el proceso de liquidacién actual en curso. Esta situacién llevd a
valorar a cero la totalidad de los activos de Alpine en las cuentas consolidadas de FCC.

2.1.2. Resumen ejecutivo

® Los ingresos moderan su ritmo de contraccién (disminucién del 9,5%), hasta los 6.726,5
millones de euros, a pesar de la caida de la inversion en construccién en Espania.

® Progresiva recuperacién del margen operativo a lo largo del ejercicio en todas las
dreas, hasta alcanzar un 10,7%, a pesar del todavia limitado impacto de las medidas
de restructuracién en curso.

@ El resultado neto atribuible muestra un saldo negativo de 1.506,3 millones de euros
debido al fuerte ajuste realizado en el importe del fondo de comercio, las provisiones
realizadas y en el valor y resultados registrados en las actividades interrumpidas.

® La deuda financiera neta se reduce de forma significativa en 1.112,2 millones respecto
el ejercicio anterior, hasta los 5.975,5 millones de euros, a pesar de que aln no recoge
el conjunto de las desinversiones previstas en el Plan Estratégico.

® La cartera de negocio avanza un 6,4% en el afo, hasta alcanzar 32.865,1 millones de
euros, gracias a la incorporacién de importantes contratos en Construccién, Aguas y
Servicios Medioambientales.

Nota: Activos Mantenidos para la Venta

Los activos y pasivos de las actividades de Versia se clasifican como “mantenidos para la venta”
desde el 30 de junio de 2013, al igual que los de FCC Energia, desde el 1 de julio de 2011.
Asimismo, en igual condicién se han registrado los correspondientes a FCC Environmental
(Residuos industriales en USA) y las participaciones en GVI y Realia (ver nota 2.1.5.2) desde
el pasado 31 de diciembre (ver nota 2.1.5.2.) Por tanto, tfodos sus resultados estdn recogidos
en la partida correspondiente a “resultado de actividades interrumpidas” (ver nota 2.1.4.5.2).

Dados los cambios producidos y para facilitar su comparativa se ha reexpresado
de igual manera la cuenta de pérdidas y ganancias y el estado de flujos de caja
correspondiente al ejercicio 2012.

(Millones de Euros) Dic. 13 Dic. 12 Var. (%)
Importe neto de la cifra de negocios (INCN) 6.726,5 7.429,3 -9,5%
Resultado Bruto de Explotacién (EBITDA) 719,9 820,3 -12,2%

Resultado Neto de Explotacion (EBIT)

Resultado atribuido a sociedad dominante

FIU|o de ca|q de eprotacnon

Patrimonio Neto 'I 697 (0]

Deuda financiera neta 087,7
Cartera

2.1.3. Resumen por dreas

Area Dic. 13
(Millones de Euros)

INGRESOS POR AREAS DE NEGOCIO
Servicios Medioamb. 2.770,4
Agua 930,0
Construccion 2.589,2
Cemento 540,9
(104,0)
6.726,5

Var. (%) % s/ 13

2.827,6
901,4
2.935,6
653,7
111,0
7.429,3

-2,0%
3,2%
-11,8%
-17,3%
-193,7%
-9,5%

S. corporativos y ajustes’
Total

INGRESOS POR AREAS GEOGRAFICAS

Espaia

Iberoamérica

Reino Unido

Centro & Este de Europa
Estados Unidos

Oriente Medio & N. Africa
Otros

Total

3.909,6
912,5
840,6
560,5
196,3
147,5
159,5

6.726,5

4.621,9
701,0
896,0
630,0
170,1
131,5
278,9

7.429,3

-15,4%
30,2%
-6,2%
-11,0%
15,4%
12,2%
-42,8%
-9,5%
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Area Var. (%) %s/ 13 % s/ 12
(Millones de Euros)

EBITDA

Servicios Medioamb. 425,4 497,3 -14,5% 59,1% 60,6%
Agua 191,7 188,9 1,5% 26,6% 23,0%
Construcciéon 98,8 89,4 10,5% 13,7% 10,9%
Cemento 50,4 69,8 -27,9% 7,0% 8,5%
Corporacion y ajustes (46,4) (25,1) 84,9% -6,4% -3,1%
Total 7199 820,3 -12,2% 100,0% 100,0%
EBIT

Servicios Medioamb. (66,6) 48,4 N/A 22,0% 32,8%
Agua 114,9 114,2 0,6% -37,9% 77,5%
Construcciéon (247,7) 43,6 N/A 81,7% 29,6%
Cemento (24,2) (133,4) -81,9% 8,0% -90,5%
S. corporativos y ajustes’ (79,5) 74,6 N/A 26,2% 50,6%
Total (303,1) 147,4 N/A 100,0% 100,0%
DEUDA NETA

Servicios Medioamb. 2.220,0 2.472,4 -10,2% 37,2% 34,9%
Agua 396,2 761,0 -47,9% 6,6% 10,7%
Construccién (153,3) 754,3 -120,3% -2,6% 10,6%
Cemento 1.363,7 1.320,5 3,3% 22,8% 18,6%
S. corporativos y ajustes 2.148,9 1.779,5 20,8% 36,0% 25,1%
Total 5.975,5 7.087,7 -15,7% 100,0% 100,0%
CARTERA

Servicios Medioamb. 11.883,7
Agua 14.373,0
Construccion 6.608,1
Total 32.864,8

11.381,7 4,4% 36,2% 36,8%
13.628,5 5,5% 43,7% 44,1%

5.886,2 12,3% 20,1% 19,1%
30.896,4 6,4% 100,0% 100,0%

1 Servicios corporativos incluye en 2012 los resultados del negocio de Handling (151,8 Mn€ de ingresos y 10,5 Mn€ de
EBITDA), desinvertido en septiembre de ese afio.

2.1.4. Cuenta de Resultados

(Millones de Euros) Dic. 13 Dic. 12 Var. (%)

Importe neto de la cifra de negocios (INCN) 6.726,5 7.429,3 -9,5%

Resultado bruto de explotacién (EBITDA) 719,9 820,3 -12,2%

Hechos Relevantes  FCCen Cifras  Servicios Medioambientales Gestion del Agua Infraestructuras Cemento Ofros Cuentas Anuales Gobierno Cor

o — —O—
INFORME DE GESTION INIC

Millones de Euros Dic. 13 Dic. 12 Var. (%

Resultado neto de explotacién (EBIT) (303,1) 147,4

Resultado antes de impuestos de actividades continuadas (760,8) (260,7)
Resultado de operaciones continuadas (625,3) (222,7) 180,8%

Resultado neto (1.530,4) (1.092,2) 40,1%

Resultado atribuible a sociedad dominante

2.1.4.1. Importe neto de la cifra de negocios

Los ingresos consolidados alcanzan los 6.726,5 millones de euros en 2013; lo que
supone un descenso del 9,5% respecto al ejercicio anterior. En Espafa los ingresos se
reducen un 15,4% debido principalmente al impacto negativo del fuerte ajuste de la
inversién publica en infraestructuras en las dreas de construccién y cemento; mientras los
ingresos infernacionales aumentan ligeramente (+0,3%), a pesar del efecto comparativo
adverso por la venta del negocio de handling aeroportuario en septiembre de 2012 y
de una terminal portuaria de Cemento en Reino Unido en febrero de 2013. A perimetro
constante, los ingresos en mercados internacionales crecen un 4,6%.

Desglose Ingresos por Areas Geogréficas

Millones de Euros) Dic. 13 Dic. 12 Var. (%
Espafa 3.909,6 4.621,9 -15,4%
Iberoamérica 912,5 701,0 30,2%
Reino Unido 840,6 896,0 -6,2%
Centro & Este de Europa 560,5 630,0 -11,0%
Estados Unidos 196,3 170,1 15,4%

Oriente Medio & Norte de Africa 147,5 131,5 12,2%
Otros 159,5 278,9 -42,8%
Total 6.726,5 7.429,3 -9,5%
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Por dreas geogrdficas, el crecimiento del 30,2% de los ingresos en Iberoamérica 2.1.4.2. Resultado Bruto de Explotacion (EBITDA)
responde a la fase final de ejecucién de las obras del metro y reordenamiento vial de la NOTA: Dada la magnitud de ciertos hechos no recurrentes el EBITDA se presenta con
ciudad de Panamé en el drea de Construccién, junto con el arranque de obras en otros la exclusion de la dotacion/reversién de provisiones excepcionales de restructuracién y
nuevos mercados, como Chile y Perd. El descenso del 6,2% de los ingresos en Reino obras, asi como de los deterioros excepcionales de activos, para ambos ejercicios.
Unido se debe principalmente a la terminacién de un contrato de construccién, adn no
compensado por los nuevos obtenidos por el drea, junto con la variacién negativa del El resultado bruto de explotacién alcanza los 719,9 millones de euros en 2013; lo que supone
tipo de cambio y la venta en febrero de este afio de una terminal de Cemento. En el un 12,2% menos que el ejercicio anterior debido al descenso de la actividad en construccién
centro y este de Europa, la caida del 11,0% de la cifra de negocio se explica, en gran y cemento en Espafia, junto a menores mdrgenes en el érea de Servicios Medioambientales.
medida, por la terminacién de importantes contratos en el drea de Construccién, como
el del puente sobre el Danubio que conecta Bulgaria y Rumania, junto a la finalizacién El margen operativo se sitta en el 10,7% frente al 11,0% de 2012. Su evolucién trimestral
de un contrato en Servicios Medioambientales de descontaminacién de suelos en la refleja una progresiva recuperaciéon a lo largo del ejercicio debido a las primeras medidas
Republica Checa. En Estados Unidos los ingresos aumentan un 15,4% por la positiva de restructuracién adoptadas, especialmente en las éreas de construccién y cemento, que
evolucién de la actividad en Cemento, junto con el inicio de la construccién de un tendrédn mayor reflejo en préximos trimestres.
puente en California. Finalmente, los ingresos en Oriente Medio y Norte de Africa
crecen un 12,2%, impulsados por la actividad de Construcciéon en Qatar; mientras la
caida en otros mercados refleja el efecto comparativo de la desinversién del negocio de
handling aeroportuario en septiembre de 2012. Este negocio generé en 2012 un 64% ST g,
de sus ingresos en mercados internacionales. = =
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2.1.4.3. Resultado Neto de Explotacion (EBIT)

En 2013 se han dotado 423,5 millones de euros para la amortizacién del inmovilizado;
esto supone un 13,1% menos que el ejercicio anterior, debido en gran medida a los
cambios de perimetro registrados durante el periodo. Esta cifra de amortizacién incluye
62,9 millones de euros relativos a la amortizacién del mayor valor asignado a diversos
activos en el momento de su incorporacién al Grupo, frente a 75,1 millones en 2012.

La partida de deterioro del fondo de comercio y otros activos por un importe de 469,7
millones de euros en 2013 incluye:

1. Deterioro del fondo de comercio en Servicios Medioambientales de FCC Environment
UK por 236,4 millones de euros, junto al deterioro del fondo de comercio de sociedades
en Residuos Industriales por otros 24 millones de euros.

2. Deterioro de activos en Construccién, principalmente inmobiliarios y concesionales,
por un importe conjunto de 156,1 millones de euros.

3. Deterioro de activos en Cemento, principalmente en los negocios de hormigén
mortero y dridos, por 53,2 millones de euros, relacionados con el cierre de plantas
para ajustarse al nivel actual de demanda.

En 2012, esta misma partida, con un importe de 243,7 millones de euros incluia:

1. Deterioro del fondo de comercio de FCC Environment UK por 190,2 millones de euros,
junto al deterioro del fondo de comercio de sociedades en Residuos Industriales por
otros 22,8 millones.

2. Deterioro de activos en Cemento, principalmente en los negocios de hormigén mortero
y éridos, por 30,7 millones de euros.

La partida de provisiones excepcionales, por importe de 231,1 millones de euros en
2013, incluye 127,2 millones de euros para gastos de reestructuracion de plantilla y
asimilados (51,7 millones en Cemento, 49 millones en Construccién y 26,5 millones en
Servicios Corporativos), junto con otros 103,9 millones de euros por riesgos asociados a
proyectos internacionales en Construccién. En 2012 esta partida incluia 121,9 millones
de euros para gastos de reestructuracion de plantilla (60 millones en Construccién, 46,9
millones en Cemento y 15 millones en Servicios Centrales), junto con la aplicacién de
provisiones para riesgos asociados a proyectos internacionales por 135,7 millones (82,6
millones en Corporacién y 53,1 millones en Construccién).
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Finalmente, la partida de otros resultados de explotacién, por importe de 101,3 millones
de euros incluye principalmente las plusvalias de 104,9 millones de euros generadas en
la operacién de intercambio de activos y venta de una terminal portuaria en Reino Unido,
en el drea de Cemento.

Mientras que los 45 millones de euros en 2012 corresponden a las plusvalias por la venta
del negocio de hadling aeroportuario.

Con todo, el resultado neto de explotacién refleja un saldo negativo de 303,1 millones de
euros en 2013, en comparacién con los 147,4 millones positivos el afio anterior.

2.1.4.4. Resultado Antes de Impuestos de actividades continuadas (BAI)

El resultado antes de impuestos de actividades continuadas refleja un saldo negativo
de 760,8 millones de euros, tras la aplicacién al resultado neto de explotacién de las
siguientes partidas:

2.1.44.1. Resultado financiero

Los gastos financieros netos alcanzan los 438,8 millones de euros; lo que supone un
incremento del 17,6% respecto a 2012. Este incremento se debe a la subida del coste de
financiacién, en parte causado por el efecto de la refinanciacién integral realizada en el
area de Cemento en julio de 2012.

La partida de otros resultados financieros, por importe negativo de 77,8 millones de euros
recoge en su mayor parte el deterioro realizado en créditos concedidos a sociedades
concesionarias en las que se ostenta una participacién minoritaria en el drea de Construccién.

2.1.4.4.2. Resultado de entidades valoradas por el método de participacion

Las sociedades valoradas por el método de participacién aportan un resultado de 59
millones de euros en el ejercicio, frente a los 14,1 millones en 2012. Este aumento se
debe en gran medida al resultado por la venta del 50% en Proactiva junto con la mejoria
del resultado por la participacién minoritaria en sociedades concesionarias del drea de
Construccion.

2.1.4.5. Resultado atribuido a la sociedad dominante
El resultado neto atribuible arroja un saldo negativo de 1.506,3 millones de euros, frente
a unas pérdidas de 1.028 millones en 2012, tras incorporar al BAl las siguientes partidas:
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2.1.45.1. Impuesto sobre beneficios
El impuesto de sociedades recoge un crédito fiscal de 135,5 millones de euros, frente a
38,0 millones en el afo anterior.

2.1.4.5.2. Resultado de actividades interrumpidas
Incluye los resultados correspondientes al conjunto de entidades como tal clasificadas a
cierre del pasado 31 de diciembre, entre las que destacan:

a) Alpine, que contribuye con unas pérdidas de 423,9 millones de euros correspondientes
al deterioro hasta cero del valor de la participacién, junto con el resultado de la
sociedad hasta la fecha de interrupcién de su consolidacién y las provisiones dotadas
por posibles riesgos asociados a su proceso actual de liquidacién.

b) FCC Energia, que contribuye con unas pérdidas netas de 267,3 millones de euros
tras el acuerdo de venta alcanzado el pasado 30 de diciembre y que recoge, tanto
el deterioro del valor de su cartera de activos renovables, motivado por los sucesivos
cambios regulatorios introducidos por el Gobierno, como los costes de transaccién
para su venta.

) Realiay GVI, con unas pérdidas de 99,7 millones de euros que incluyen principalmente
el deterioro practicado en la inversién en ambas sociedades junto con su resultado
atribuible en el afo, por un importe conjunto negativo de 32,9 millones de euros.

d) El resto de 114,3 millones de euros se distribuye entre 50,9 millones de euros de
resultado negativo y deterioros practicados en Versia junto con otros 63,4 millones de
euros correspondientes a FCC Environmental (residuos industriales USA).

En conjunto, el resultado de actividades interrumpidas arroja un saldo negativo de 905,2
millones de euros, en comparacién con una pérdida de 869,4 millones de euros en 2012.

2.1.4.5.3. Intereses minoritarios

A los accionistas minoritarios, concentrados principalmente al drea de cemento, les
corresponden unas pérdidas de 24,1 millones de euros, frente a las de 64,2 millones
generadas en los doce meses de 2012.

2.1.5. Balance de situacion

Dic. 120 Var. (M€

Activos no corrientes 8.442,4 10.593,5 (2.151,1)

Activos corrientes 7.159,6 9.129,5 (1.969,9)
TOTAL ACTIVO 15.601,9 19.723,0 (4.121,1)

Patrimonio neto 242,8 1.697,0 (1.454,2)

asivos no corrientes

Pasivos corrientes 11.886,9 10.438,9 1.448,0
TOTAL PASIVO 15.601,9 19.723,0 (4.121,1)

1) Datos re-expresados a efectos exclusivos de requerimiento de NIC 19 que obliga a reconocer en Patrimonio Neto
el resultado actuarial de la retribucién diferida de empleados (fondos de pensiones). El impacto neto del efecto
impositivo es de 24,6 millones de euros.
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2.1.5.1. Inversiones contabilizadas por el método de la parficipacion
El importe de 368,7 millones de euros de inversiones contabilizadas por el método de
participacién a cierre de de diciembre incluye:

1) 97,3 millones de euros por la inversién en entidades de Servicios Medioambientales.

2) 77,5 millones de euros por participaciones en empresas concesionarias del Area de
Gestion Integral del Agua.

3) 36,9 millones de euros atribuibles a sociedades concesionarias de Construccién no
aportadas a GVI.

4) 157 millones de euros correspondientes al resto de participaciones y créditos a
empresas consolidadas por el método de la participacion.

2.1.5.2. Activos y pasivos no corrientes mantenidos para la venta

El importe de 2.172,5 millones de euros en activos no corrientes mantenidos para la
venta a 31 de diciembre de 2013 recoge 933,3 millones en activos del &rea de Energia,
870,1 millones de Versia y FCC Environmental, junto con otros 369,1 millones de euros
de la participacién en GVl y Realia. La primera se encuentra asi registrada desde el 1 de
julio de 2011 y tan solo pendiente de formalizar su venta, Versia desde el 30 de junio de
2013y el resto a partir del pasado 31 de diciembre.

Estos activos tienen a su vez pasivos asociados por un importe conjunto de 1.729,2
millones de euros; de los que 918,7 millones corresponden al érea de Energia y 810,5
al drea de Versia y FCC Environmental. La deuda neta de estas dreas a 31 de diciembre
asciende a 797,1 millones de euros; de los que 736,9 millones de euros corresponden
a deuda de proyecto y sin recurso del drea de Energia y otros 63,6 millones de euros a
Versia y FCC Environmental.

2.1.5.3. Patrimonio neto

A término del ejercicio, el patrimonio neto era de 242,8 millones de euros. La reduccién
habida respecto el saldo a 31 de diciembre de 2012 corresponde fundamentalmente al
resultado negativo de actividades interrumpidas explicado en el apartado 2.1.4.5.2, junto
con las pérdidas por deterioros y provisiones excepcionales referidas en el apartado 2.1.4.3.

2.1.5.4. Endeudamiento financiero neto
La deuda financiera neta a 31 de diciembre asciende a 5.975,5 millones de euros; lo que
supone una reduccién de 1.112,2 millones de euros respecto el cierre de 2012, debido en
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su mayor parte al efecto de la desconsolidacién de Alpine y las desinversiones realizadas
a lo largo del ejercicio.

Dic. 13

(Millones de Euros) Dic. 12 Var. (M€)

Endeudamiento con entidades de crédito 6.227,1 7.247,0 (1.019,9)
Obligaciones y empréstitos 851,1 1.144,7 (293,6)
Acreedores por arrendamiento financiero 48,3 70,9 (22,6)
Derivados y otros pasivos financieros 228,6 228,6 0,0

Deuda Financiera Bruta 7.355,1
(1.379,6)
5.975,5
3.893,4

2.082,1

8.691,1
(1.603,4)
7.087,7
4.262,9
2.824,8

(1.336,0)
223,8
(1.112,2)
(369,5)
(742,7)

Tesoreria y otros activos financieros
Deuda Financiera Neta
Deuda financiera neta con recurso
Deuda financiera neta sin recurso

Es importante destacar que el elevado saldo de deuda financiera bruta con vencimiento
a corto plazo, de 6.284,4 millones de euros, se explica por estar pendiente al 31 de
diciembre de 2013 la firma del proceso de refinanciacién de la gran mayoria de la
deuda corporativa del Grupo, la cual se espera integrar en una nueva facilidad crediticia
con vencimiento a largo plazo y alineada en sus elementos principales con el Plan
Estratégico actual. Asimismo, incluye este epigrafe otros 450 millones de euros de un
bono convertible con vencimiento en octubre de 2014 y otros 456,6 millones de euros
relativos a la financiacién de FCC Environment U.K, aunque ya cerrada su completa
refinanciacién a largo plazo en el mes de enero de 2014.

Por Areas de negocio, Servicios Medioambientales y Gestion Integral del Agua engloban
un 42,7% de la deuda neta, vinculoda a la prestacién de servicios de cardcter publico,
regulados y de largo plazo; un 22,3% corresponde al drea de Cemento, que cuenta con
un peso relevante de inmovilizado en balance. El 35% restante corresponde a la sociedad
cabecera, que incorpora entre otras, un bono convertible por 450 millones de euros, el
importe de la financiacién por la participacién en sociedades en proceso de desinversién
(GVI, Realia) y la deuda de adquisicién de diversas sociedades operativas de las distintas
dreas de negocio.
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La deuda financiera neta sin recurso a la cabecera del Grupo asciende a 2.082,1 millones
de euros a cierre de 2013; lo que supone un 34,8% del total. El desglose de la misma por
dreas de actividad es el siguiente:
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Es importante mencionar que la casi totalidad de la deuda vinculada al érea Cementera es
sin recurso al resto del Grupo FCC y asi consta tras el acuerdo de refinanciacién alcanzado
en dicha drea en julio de 2012. El resto de la deuda sin recurso corresponde a la adquisicién
e FCC Environment U.K, por importe de 456,6 millones de euros, junto a la financiacién
de proyectos en las éreas de Agua y tratamiento de residuos en Servicios Medioambientales.

o

2.1.5.5. Otros pasivos financieros corrientes y no corrientes

El saldo de ofros pasivos financieros corrientes y no corrientes de 180,4 millones de euros
incluye pasivos financieros que no se consideran deuda financiera dada la naturaleza de los
mismos; tales como los asociados a proveedores de inmovilizado, fianzas y depésitos recibidos,
asi como opciones sobre acciones. La reduccién de 558,3 millones de euros respecto diciembre
de 2012 responde principalmente a la clasificacién de las licencias de explotacién en el negocio
de Mobiliario Urbano como activos no corrientes mantenidos para la venta.

2.1.6. Flujos de caja

(Millones de Euros) Dic. 13 Dic. 12 Var. (%)
Recursos generados 748,3 1.176,7 -36,4%

FC de explotacién 765,1 1.159,0 -34,0%

FC de actividades 605,4 931,8 -35,0%
 FCdefinanciacien (17000 (601,2)  -71,7%
~ Ofros (diferencias de conversién, cambios de perimetro...) 6768  (292,8)  N/A

(Incremento) / disminucién deuda financiera neta 37,8 N2

2.1.6.1. Flujo de caja de explotacion

El flujo de caja de explotacién generado en el conjunto de 2013 asciende a 765,1 millones
de euros, frente a los 1.159 millones generados en el mismo periodo de 2012. El mismo
combina una reduccién de los recursos generados por las operaciones junto con una nueva
mejora del capital corriente operativo, apoyada en el efecto del segundo Plan de Pago
a Proveedores, parcialmente ejecutado en este afio. Ademds, en el epigrafe de Otros se
incluye los gastos incurridos por la reestructuracion iniciada durante este ejercicio.

La caja liberada en capital corriente operativo asciende a 257,3 millones de euros, con
una mejoria en todas las éreas de actividad, aunque mds evidente en Construccién, por
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el esfuerzo de reposicionamiento iniciado en la actividad. Ademds, es destacable que
esta variacién incluye una reduccién de la cesiéon de créditos de clientes a entidades
financieras por importe de 19,8 millones respecto a diciembre 2012, hasta un saldo de
290,5 millones de euros a 31 de diciembre de 2013.

(Millones de Euros) Dic. 13 Dic. 12 Var. (M€)

(Incremento) / disminucién c. corriente operativo

Con todo, el saldo de derechos de cobro, vencidos y exigibles, a clientes pUblicos locales
en Espafia a cierre de diciembre de 2013 se eleva a més de 600 millones de euros. A este
respecto, los procedimientos y plazos establecidos segun el Real Decreto-ley 8/2013, de 28
de junio, permiten estimar el cobro de facturas registradas y pendientes (anteriores al 31 de
mayo de 2013), correspondientes a Comunidades Auténomas, durante el primer trimestre
de 2014. Asimismo, a finales del afo pasado se aprobaron la Ley de Control de la Deuda
Comercial en el Sector Publico y la Ley de Factura Electrénica, cuyo objetivo es reducir el
periodo medio de pago a proveedores a treinta dias y acabar con la morosidad publica,
mediante el establecimiento de un sistema automdtico y progresivo de control de pagos.

Finalmente, el saldo negativo de 240,5 millones de euros en la partida de otros flujos de
caja de explotacién incluye la aplicacién de provisiones para gastos no recurrentes de
restructuracién por importe de 99,4 millones de euros.

2.1.6.2. Flujo de caja de inversion

El flujo de caja de inversién consolidado en 2013 se sitta en 159,7 millones de euros frente
a 227,2 millones en 2012. En este afio destaca el pago del canon de 40,5 millones de
euros correspondiente a la concesién durante 25 afios del ciclo integral del agua de Jerez.

Por ofro lado, este apartado también incluye el cobro de 125 millones de euros relativos
a la venta del 50% de Proactiva en el cuarto trimestre de 2013 en el érea de Servicios
Medioambientales y otros 90,4 millones de euros por la desinversién de empresas del
grupo, asociadas y unidades de negocio, que comprenden principalmente la venta
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de participaciones minoritarias en diversas sociedades concesionarias en el drea de
Construccion y de la terminal portuaria de Ipswich (Reino Unido) por 22,1 millones de
euros en el drea de Cemento. En el mismo periodo de 2012 incluia la venta del negocio
de handling aeroportuario por 128 millones de euros.

A continuacién se presenta el desglose de las inversiones netas por drea de actividad:

(Inversién/Desinversién, Millones de Euros)

Total

2.1.6.3. Flujo de caja de financiacion
El flujo de caja de financiacién consolidado del ejercicio arroja un saldo negativo de 170
millones frente a los 601,2 millones de 2012, que incorporaba 150,7 millones de euros
correspondientes al pago de dividendos junto con la inversién de 52,6 millones de euros
para la adquisicién de los minoritarios restantes de Alpine (13,5%), en virtud del acuerdo
perfeccionado el afio anterior.

Ademds del pago de intereses y ofros flujos de financiacién, esta partida incluye el cobro
de 97 millones de euros por la venta del 49% del negocio de agua en la Repiblica Checa
y de un 9,6% del capital social en autocartera, vendido durante el segundo semestre de
este afo por 150,6 millones de euros.

2.1.6.4. Otros

Este epigrafe, con una variacién positiva de 676,8 millones de euros, recoge el efecto de las
diferencias de conversién, actualizacién del valor de derivados y variaciones de perimetro.

2.1.7. Andlisis por dreas de negocio
2.1.7.1. Servicios Medioambientales

NOTA: Los activos y pasivos de FCC Environmental (Residuos Industriales en Estados
Unidos) se clasifican desde el 31 de diciembre de 2013 como “mantenidos para la
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venta” (ver nota 2.1.5.2). Sus resultados estdn recogidos como “resultado de actividades
interrumpidas” (ver nota 2.1.4.5.2). Para facilitar su comparativa se ha re-expresado
de igual manera la cuenta de pérdidas y ganancias y el estado de flujos de caja
correspondiente al ejercicio 2012.

| CentroyEsteBuropa 3496 3670 -47% |

Centro y Este Europa 349,6 367,0 -4,7%

Otros (Portugal, Italia y otros) 40,4 58,1 -30,5%
Total 2.770,4 2.827,6 -2,0%

El 4rea de Servicios Medioambientales representa un 55,5% del EBITDA del Grupo FCC.
El 95% de su actividad se centra en la prestacion de servicios de recogida, tratamiento
y eliminacién de residuos sélidos urbanos, junto con ofros servicios urbanos, como la

limpieza de vias pUblicas o la conservacién de zonas verdes. El 5% restante corresponde En Espafa los ingresos ceden un 1,5%, hasta los 1.571,2 millones de euros debido

a la actividad de recogida y gestién de residuos industriales. a la contraccién de la actividad de Residuos Industriales, junto con la adaptacién de
los servicios prestados a determinados clientes a sus planes de ajuste presupuestario

La actividad de FCC en Espafia se concentra en los negocios de gestién de residuos aprobados en 2012.

urbanos y limpieza viaria; en Reino Unido destacan las actividades de tratamiento y

eliminacién de residuos urbanos; en el Centro y Este de Europa, principalmente Austria En Reino Unido (+0,3%), el incremento de la actividad de reciclaje permite compensar la

y Republica Checa, en la gestién integral de residuos urbanos (recogida, tratamiento y variacién negativa del 4,5% en el tipo de cambio (+5,3% a moneda constante); mientras

eliminacién); y en Portugal e ltalia en residuos industriales. que en el Centro y Este de Europa, el descenso del 4,7% de los ingresos se produce

principalmente a consecuencia de la finalizacién de un contrato de descontaminacién
de suelos en la Republica Checa, junto con la variacién negativa del 3,3% en el tipo
de cambio. Por ltimo, la caida del 30,5% de la cifra de negocio en ofros mercados
corresponde a la finalizacién de un importante contrato de retirada de lodos en ltalia.

(Millones de Euros) Var. (%)
Cifra de Negocio -2,0%

LT BT AT 775
Z

£
\

Desglose ingresos por drea geogrdfica

1,5%

EBITDA -14,5%

EBIT -237,7%

. Esparia
La cifra de negocio del drea es de 2.770,4 millones de euros en 2013; lo que supone Bl Reino Unido
un descenso del 2% respecto al afio anterior, debido a la contraccién del 17,1% de la .dC:’E*;?O’;zs*e
actividad de residuos industriales en Espafia e ltalia, junto al efecto negativo del tipo de B Orros

cambio en Reino Unido y la finalizacién de un contrato de descontaminacién de suelos en
la Republica Checa, en la actividad de Medio Ambiente.
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El resultado bruto de explotacién (EBITDA) se reduce un 14,5%, hasta los 425,4 millones
de euros; lo que supone un margen operativo del 15,4% frente al 17,6% alcanzado en
2012. Esta reduccién se produce por la combinacién de diversos factores: En primer
lugar, la fuerte caida del volumen de negocio y mérgenes en la actividad de Residuos
Industriales; en segundo lugar, el descenso de precios en vertederos en Reino Unido, junto
con menores precios de recogida en Austria y la implantacién de una tasa de vertidos en
Hungria; y por Ultimo, la adaptacién de los servicios prestados a determinados clientes
en Espana.

A nivel de resultado neto de explotacién, el saldo negativo de 66,6 Millones de euros
incluye el deterioro del fondo de comercio por un importe total de 260,4 millones de
euros, que se desglosa entre la filial de Servicios Medioambientales en Reino Unido (FCC
Environment UK) por importe de 236,4 millones de euros y el deterioro del fondo de
comercio de sociedades en Residuos Industriales por importe de 24 millones de euros.

Desglose Cartera por Zona Geogréfica
(Millones de Euros) Dic. 13 Dic.12 Var. (%)

Espaia 7.436,2 7.473,0 -0,5%
Internacional 4.447,5 3.908,7 13,8%

Total 11.883,7 11.381,7 4,4%

Por otro lado, es importante destacar el incremento del 13,8% de la cartera internacional
del érea respecto a la acumulada a cierre de 2012, hasta alcanzar los 4.447,5 millones
de euros, impulsada por la incorporacién del contrato de gestién durante 30 afos de la
planta de tratamiento de Buckinghamshire por una cifra superior a 1.000 millones de
euros y que no ha contribuido a los ingresos del periodo.

La cifra de cartera en Espafia se mantiene en niveles similares a los de cierre de 2012
(-0,5%) tras la incorporacién de los lotes 5y 6 del contrato de limpieza viaria de Madrid
durante 8 afos por un importe conjunto superior a los 500 millones de euros.
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2.1.7.1.2. Flujo de caja

(Millones de Euros) Dic. 13 Dic. 12 Var. (%)
Recursos generados 444,3 488,9 -9,1%

FC de explotacién 580,9 689,5 -15,7%

FC de actividades 504,6 520,7 -3,1%
(Incremento) / disminucién deuda financiera neta

Dic. 13 i
2.220,0 2.472,4

Millones de Euros)
Deuda Financiera Neta

(252,4)

El flujo de caja de explotacién generado por el drea de Servicios Medioambientales en
2013 alcanza los 580,92 millones de euros, un 15,7% menos que en el mismo periodo de
2012, en linea con el descenso del resultado bruto de explotaciéon y una menor reduccién
del capital circulante.

Con todo, destaca la positiva evolucién del capital corriente operativo en el ejercicio, con
una contraccién de 200,8 millones de euros, que incluye el cobro de 182 millones de
euros en el cuarto trimestre correspondientes al segundo plan de pago a proveedores. En
2012 la variacién del capital corriente operativo incluia el cobro de 544 millones de euros
correspondientes al primer plan de pago a proveedores.

Conviene tener en cuenta que el pasado 19 de diciembre el Congreso de los Diputados
aprobé la Ley de control de la deuda comercial en el sector piblico junto a la Ley de
impulso de la factura electrénica, cuyo objetivo es reducir el periodo medio de pago
a proveedores a treinta dias mediante el establecimiento de un sistema automdtico de
control dependiente de la Administracion Central. A 31 de diciembre el periodo medio de
cobro en el negocio de Medio Ambiente nacional era de 5 meses, equivalente a cerca de
500 millones de euros de derechos de cobro vencidos.

—o—

$ L
v

255



O O O o) O
A NS

_© O) O O o)
;T e &

Cartas  Organos de Gobierno  Objetivos Hechos Relevantes  FCCen Cifras  Servicios Medioambientales Gestion del Aqua  Infraestructuras  Cemento Ofros Cuentas Anuales Go

(TR T |||||||||||||||||||||||‘.||||||.'.1 T IO () AT T TI T mmnmmmgum

7 . .
s Personal Directivo

_©_

ac%;i
o~
“y

_©—/
INICIO  INFORME DE GESTION
—0—

El flujo de caja de inversién negativo de 76,3 millones de euros incluye el cobro de 125
millones de euros por la venta del 50% de Proactiva. El cobro de los 25 millones de euros
restantes esté previsto para la primera mitad de 2014.

El saldo de otros flujos de caja, ademds del efecto de la variacién del tipo de cambio y el
valor de derivados, recoge los movimientos infragrupo. En 2012 esta partida incluye la
reclasificacién de 648 millones de euros de deuda de adquisicion de FCC Environment
U.K., con recurso a la cabecera del Grupo, como deuda de Corporacién.

Con todo, la deuda financiera neta del drea se reduce en 252,4 millones de euros durante
el ejercicio, hasta los 2.220 millones de euros. La deuda financiera neta sin recurso a la
cabecera del Grupo incluye la correspondiente a la deuda de FCC Environment U.K.
por importe de 449,4 millones de euros, junto a la financiacién de diversas plantas de
tratamiento y reduccién de residuos urbanos en Reino Unido y Austria.

2.1.7.2. Gestion Integral del Agua

Esta Area representa un 25,0% del EBITDA del Grupo FCC. El 92% de su actividad se
centra en concesiones de servicio publico relacionadas con el ciclo integral del agua
(captacién, distribucién y depuracion); mientras que el 8% restante corresponde al disefio
y construcciéon de infraestructuras hidricas.

En Espafna FCC presta servicio a més de 13 millones de habitantes en més de 850
municipios. En el Este de Europa FCC presta servicio a 1,3 millones de usuarios,
principalmente en la Republica Checa; mientras que en el resto del continente destaca
ltalia, con un contrato para la gestién del ciclo integral del agua en Sicilia, y Portugal.
En Iberoamérica, Oriente Medio y Norte de Africa FCC opera a través del disefio y
construccién de infraestructuras hidricas y su gestién asociada.

(Millones de Euros) Dic. 13 Dic. 12 Var. (%)
Cifra de Negocio 930,0 901,4 3,2%

EBITDA 191,7 188,9 1,5%

EBIT 114,9 114,2 0,6%
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La cifra de negocio del drea crece un 3,2% en el ano, hasta alcanzar los 930
millones de euros. La facturacién de la actividad concesional aumenta un 5,3%
con la incorporacién de nuevos contratos de gestién del ciclo integral del agua en
Espafa y la revisién de tarifas en ltalia; mientras que los ingresos por la construccién
de infraestructuras hidricas ceden un 16% por la finalizacién de varias plantas en
Iberoamérica.

Desglose Ingresos por Area Geogréfica

(Millones de Euros) Var. (%)
Espana 3,3%
Este de Europa 0,5%

Resto de Europa 9.,3%
Iberoamérica -5,5%
Oriente Medio, Norte de Africa y otros 42,2%
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En Espafa los ingresos aumentan un 3,3% gracias al arranque de nuevos contratos de
gestién del ciclo integral del agua, entre los que destacan los de las ciudades de Jerez
y Arcos de la Frontera, junto con otros como el servicio de depuracién en Algeciras. El
descenso del 3% en el consumo se ha visto compensado por el incremento de las tarifas
medias.

En el Este de Europa los ingresos se mantienen (+0,5%), mientras que el crecimiento del
9,3% en el resto de Europa se debe a la revisién de tarifas en ltalia. En Iberoamérica,
la disminucién de la cifra de negocio se debe a la finalizacién de varias plantas de
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tratamiento de aguas residuales en México y una desaladora en Chile. Por Gltimo, el
notable crecimiento en ofros mercados se debe al arranque del servicio de optimizacién
de la red de suministro en Riad.
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El resultado bruto de explotacién (EBITDA) aumenta un 1,5%, hasta alcanzar los 191,7
millones de euros; lo que supone un margen operativo del 20,6%, frente al 21,0% de
2012.

L LR LT T 7%

Desglose Cartera por Zona Geogréfica
Dic. 13
10.166,7
4.206,3
14.373,0

Dic.12
9.279,7
4.348,8

13.628,5

Var. (%)
9,6%
-3,3%
5,5%

Nacional
Internacional
Total

Por otro lado destaca el crecimiento del 9,6% de la cartera en Espana, hasta los 10.166,7
millones de euros, gracias a la incorporacién del contrato para la gestién del ciclo integral
del agua en la ciudad de Jerez durante los préximos 25 afos por un importe cercano a
los 900 millones de euros.
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Dic. 13
209,3

Dic. 12
195,8

Var. (%)
6,9%

(Millones de Euros)
Recursos generados

FC de explotacién 196,4 193,8 1,3%

FC de actividades 108,7 143,0 -24,0%
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N/A
Var.(M€
(364,8)

364,8
Dic. 13
396,2

116,9
Dic. 12
761,0

(Incremento) / disminucién deuda financiera neta
Millones de Euros
Deuda Financiera Neta

El flujo de caja de explotacion generado por el Area de Gestién Integral del Agua se mantiene
ligeramente por encima del afio anterior (+1,3%). El aumento de los recursos generados
por las operaciones, en linea con el incremento del resultado bruto de explotacién, se ve
compensado por una menor recuperaciéon de capital circulante operativo, que en 2013
recoge el cobro de 11,4 millones de euros procedentes del segundo plan de pago a
proveedores, frente al cobro de 85 millones de euros del primero en 2012.

El flujo de caja de inversién en 2013 muestra un saldo negativo de 87,7 millones de euros
frente a los 50,8 millones de euros negativos en 2012, debido principalmente al pago del
50% del canon correspondiente a la concesién durante 25 afos del ciclo integral del agua
de Jerez por 40,5 millones de euros. El pago del resto estd previsto para abril de 2014.

El flujo de caja de financiacién muestra un saldo positivo de 31,8 millones de euros, frente
al saldo negativo de 46,3 millones de euros en 2012, debido principalmente al cobro de
97 millones de euros por la venta de un porcentaje minoritario del negocio de agua en
la Repiblica Checa.

El saldo de otros flujos de caja, ademds del efecto de la variacién del tipo de cambio y el valor
de derivados, recoge los movimientos intragrupo. En 2013 esta partida incluye la reclasificacion
de 195,4 millones de euros de deuda no operativa del érea como deuda de Corporacién.

D

LI 4 4

257



O O o)
©r

O o)
A

7 . .
s Personal Directivo

Hechos Relevantes  FCCen Cifras  Servicios Medioambientales Gestion del Aqua Infraestructuras  Cemento Otros Cuentas Anuales Gobierno Corporativ

—— 0
INICIO  INFORME DE GESTION
—0—

m@%a
[=-]
“y

Contodo, la deuda financiera neta del érea se reduce en 364,8 millones de euros respecto
al saldo a diciembre 2012, hasta los 396,2 millones de euros. La deuda financiera neta
sin recurso a la cabecera del Grupo asciende a 112,1 millones de euros, que corresponde
bdsicamente a la deuda de la filial en la Repblica Checa, Aqualia Czech.

2.1.7.3. Construccion

NOTA: La actividad de Construccién no incluye el subgrupo Alpine, desconsolidado
al encontrarse en proceso de liquidacién desde junio de 2013. Sus resultados estdn
recogidos como “resultado de actividades interrumpidas” (ver nota 2.1.4.5.2). Para
facilitar su comparativa se ha re-expresado de igual manera la cuenta de pérdidas y
ganancias y el estado de flujos de caja correspondiente al ejercicio 2012.

El drea de Construccién representa un 12,9% del EBITDA del Grupo FCC. Su actividad se
centra en el disefio y construccion de grandes obras civiles, industriales y de edificacién
en ciertas geografias. Destaca la presencia en obras publicas de especial complejidad
como las ferroviarias, tGneles y puentes, que junto con las de instalacién y mantenimiento
industrial aportan gran parte de la actividad.

2.1.7.3.1. Resultados

Cifra de Negocio 2.589,2 2.935,6 -11,8%

(Millones de Euros) Dic. 13 Dic. 12 Var. (%)

EBITDA 98,8 89,4 10,5%

~ MorgenEBITDA 38  30%  08pp
EBIT (247,7) 43,6 N/A
~ MargenEBIT  96%  15%  -1llpp

Los ingresos del drea alcanzan los 2.589,2 millones de euros en 2013; lo que supone
una reduccién del 11,8% respecto al ejercicio anterior. El fuerte ajuste de la inversién
publica en infraestructuras mantiene una caida del 25,3% de los ingresos en Espafia. Por
el contrario, los ingresos procedentes de mercados internacionales aumentan un 14,5%.

Desglose Ingresos por Area Geogrdéfica
Millones de Euros Dic. 13 Dic. 12 Var. (%

EE.UU y Canadéa 61,0 35,2 73,3%
Oriente Medio, Norte de Africa y Otros 41,0 22,7 80,5%

Total 2.589,2 2.935,6 -11,8%

Por dreas geogrdficas, destaca el crecimiento del 32% de los ingresos en Iberoamérica,
motivado por la fase final de ejecucién de los contratos del metro y reordenamiento vial
de la ciudad de Panamd, junto con el arranque en otros nuevos mercados como Perg,
Chile o Colombia. Por el contrario, la facturacién en Europa cede un 41,5% debido a
la terminacién de importantes obras como la del puente sobre el Danubio que conecta
Bulgaria y Rumania, junto a la fase inicial en que se encuentran nuevas obras y otras
pendientes de firmay arranque (puente de Mersey y cércel de Haren). El fuerte crecimiento
en Estados Unidos y Canadd se debe al inicio de las obras del puente Gerald Desmond
en Los Angeles y a un mayor ritmo en el metro de Toronto.
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El resultado bruto de explotacién (EBITDA) alcanza los 98,8 millones de euros durante
el periodo; lo que supone un margen sobre ventas del 3,8%. Es importante sefalar la
progresiva recuperacién de la rentabilidad operativa a lo largo del ejercicio, debido en
gran medida a las acciones en curso puestas en marcha para adaptar la estructura de
costes en Espania al nivel actual de demanda.

A nivel de resultado neto de explotacién, el saldo negativo de 247,7 millones de
euros incluye el deterioro de activos, principalmente inmobiliarios y concesionales,
por un importe conjunto de 156,1 millones de de euros, junto con la dotacién de
una provision de 103,9 millones de euros por riesgos asociados a determinados
contratos internacionales y de una provisién de 49 millones de euros para gastos de
restructuracién de plantilla.

Desglose Cartera por Zona Geogréfica

Dic. 13 Dic.12
3.686,9
2.199,3

5.886,2

Var. (%)
-31,6%
85,9%
12,3%

(Millones de Euros)
Espaiia 2.520,6
Internacional 4.087,5
Total 6.608,1

Por otro lado, destaca el aumento del 85,9% en la cartera de contratos internacionales,
hasta 4.087,5 millones de euros, impulsada por la incorporacién de importantes obras,
en especial la construccién de las lineas 4, 5y 6 del metro de Riad por 1.722,6 millones
de euros o la ciudad hospitalaria de Panamd por 445 millones de euros. Sin embargo,
estdn pendientes de incluir en la cartera del drea otras adjudicaciones singulares como el
nuevo puente sobre el rio Mersey en Liverpool o de un complejo penitenciario en Haren,
por un importe conjunto superior a los 300 millones de euros.

Desglose Cartera por Segmento de Actividad
Dic. 13
5.095,3
1.237,1
275,7

Dic.12
4.523,3
1.070,5

292,4
5.886,2

Var. (%)
12,6%
15,6%
-5,7%
12,3%

(Millones de Euros)
Obra civil

Edificacion
Proyectos Industriales
Total 6.608,1

Por tipo de actividad la obra civil y proyectos industriales mantienen un peso dominante
en la cartera, con un 81,3% del total, mientras que edificacién, fundamentalmente no
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residencial, supone el 18,7% restante. En conjunto, la cartera de obra acumulada a cierre
del periodo permite cubrir mds de 30 meses de actividad.

2.1.7.3.2. Flujo de caja

Dic. 13
124,9

Dic. 12
504,9

Var. (%)
-75,3%

(Millones de Euros)
Recursos generados

FC de explotacién 329,7 -91,2%

FC de actividades 245,5 N/A

424,1
Dic. 12
754,3

114,0%
Var.(M€)
(907,6)

(Incremento) / disminucién deuda financiera neta

Dic. 13
(153,3)

Millones de Euros)
Deuda Financiera Neta

El drea de Construccién ha registrado un flujo de caja de explotacién de 29 millones
de euros tras incorporar a los recursos generados por las operaciones la aplicaciéon de
provisiones no recurrentes para gastos de restructuracién por importe de 71,5 millones
de euros.

El saldo de capital corriente operativo se mantiene prdcticamente sin cambios en el
ejercicio (+1,7 Mn€), incluye 20,7 millones de euros procedentes del segundo plan
de pago a proveedores. En 2012, esta partida incluia el cobro de 97 millones de euros
correspondientes al primer plan de pago a proveedores.

El flujo de caja de inversién, que muestra un saldo negativo de 5,7 millones de euros,
incluye el cobro de 63,2 millones de euros por la venta de participaciones minoritarias en
diversas sociedades concesionarias durante el ejercicio, junto al cobro de 31 millones de
euros por la venta de activos inmobiliarios.

El saldo de otros flujos de caja, ademds del efecto de la variacién del tipo de cambio y el
valor de derivados, recoge los movimientos intragrupo. En 2013 esta partida incluye, por
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un lado, el refuerzo de los fondos propios del drea por importe de 400 millones de euros
y, por otro lado, la desconsolidacién de la deuda de Alpine por importe de 741 millones
de euros, junto a la inyeccién de 149 millones de euros en dicha sociedad durante el
primer trimestre. En 2012 esta partida incorpora el refuerzo de los fondos propios del
drea por 347 millones de euros junto con la inyeccién de 99 millones de euros en Alpine
durante el cuarto trimestre.

Con todo, la deuda financiera neta del drea se reduce en 907,6 millones de euros
respecto el saldo a diciembre 2012, con una posicién neta de caja de 153,3 millones
de euros a cierre del ejercicio. Los 38,2 millones de euros de deuda financiera neta sin
recurso a la cabecera del Grupo corresponden a las sociedades concesionarias del tonel
de Coatzacoalcos y autovia Conquense.

2.1.7.4. Cemento

El drea de Cemento representa un 6,6% del EBITDA del Grupo FCC, a través de su
participacién del 69,8% en la sociedad Cementos Portland Valderrivas. Su actividad se
centra en la fabricaciéon de cemento, hormigén, éridos y mortero. La sociedad cuenta con
7 fabricas de cemento en Espafia, 3 en Estados Unidos y 1 en Tunez.

2.1.7.4.1. Resultados

Dic. 12
653,7

Var. (%)
-17,3%

(Millones de Euros)
Cifra de Negocio

EBITDA 9,8 -27,9%

EBIT (133,4) -81,9%

Los ingresos del drea son 540,9 millones de euros en 2013; lo que supone un descenso
del 17,3% respecto al ejercicio anterior. No obstante, ajustado por la permuta realizada
sobre Cementos Lemona y la venta de una terminal portuaria en Reino Unido en el primer
trimestre, la contraccién se modera en términos comparables hasta un 11,3%.

Desglose Ingresos por Area Geogrdfica

Millones de Euros Dic. 13 Dic. 12 Var. (%

Espana 215,0 320,1 -32,8%

Estados Unidos 180,3 165,3 9,1%
23,9%

-24,5%

-17,3%

Tunez 86,4 90,0
Reino Unido y otros 59,2 78,3
Total 540,9 653,7

En Espana los ingresos se contraen un 32,8%, frente a la caida del 19,2% del consumo
nacional de cemento en 2013, debido a la salida de Cementos Lemona del perimetro
de consolidacién y al cierre de plantas menos rentables en los negocios de hormigén,
mortero y dridos. Hay que tener en cuenta que el infercambio de activos efectuado con
CRH consistié en la entrega de Cementos Lemona a cambio de los minoritarios de
Corporacién Uniland, previamente ya consolidado de forma global.

Por otro lado, destaca el crecimiento del 9,1% de las ventas en Estados Unidos, que ya
representa un tercio de los ingresos totales del érea; mientras que TUnez registra unos
ingresos ligeramente inferiores a los del afo anterior debido al efecto del tipo de cambio.
Las exportaciones a Reino Unido y otros mercados reflejan el efecto ya comentado de la
venta de la terminal de lpswich en Reino Unido.
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El resultado bruto de explotacién del drea se reduce un 27,9%, hasta los 50,4 millones de
euros, debido a la menor venta de derechos de emisién, que asciende a 2,6 millones de
euros frente a los 33,6 millones registrados en 2012. Excluyendo la venta de derechos en
ambos afios el resultado bruto de explotacién aumenta un 32%. Es destacable que el muy
inferior importe de venta de derechos se debe al retraso en la asignacién de los mismos
vinculado al nuevo marco de referencia 2013/2020, por lo que se recibirdn y venderdn
conjuntamente con los correspondientes a 2014.

La evolucién del margen operativo del drea refleja una progresiva recuperacién a lo largo
del ejercicio, gracias a las medidas de ahorro de costes implantadas en Espafia durante
los Gltimos trimestres, junto con la recuperacién en Estados Unidos.

A nivel de resultado neto de explotacién el saldo negativo de 24,2 millones de euros
incluye, por un lado, plusvalias por importe de 104,9 millones de euros y, por otro lado,
deterioros en los negocios de hormigén mortero y dridos por importe de 53,2 millones
de euros y provisiones para gastos de restructuracién de la plantilla de 51,7 millones de
euros. De los 104,9 millones de euros de plusvalias, 89,8 millones corresponden a la
mencionada operacién de intercambio de activos (sin efecto en caja) y 15,1 millones a la
venta de la terminal de Ipswich en Reino Unido durante el primer trimestre.

2.1.7.4.2. Flujo de caja

(Millones de Euros) Dic. 12 Var. (%)

Recursos generados 30,3 41,3%

FC de explotacién
FC de actividades
(35,5) YAWAS

Dic. 13 Dic.12 Var.(M€
1.363,7 1.320,5 43,2

Millones de Euros
Deuda Financiera Neta
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El 4rea de Cemento ha generado un flujo de caja de explotacién de 25,4 millones de
euros en 2013, frente a 38,3 millones de euros el afio anterior. Esto a pesar de que
los recursos generados crecen un 41,3%, que compensa parcialmente la aplicacién de
provisiones no recurrentes para gastos de restructuracién de plantilla por importe de 30
millones de euros.

El flujo de caja de inversiones refleja un saldo positivo de 26,8 millones de euros en
el periodo, que incluye 22,1 millones de euros ingresados por la venta de la terminal
portuaria de lpswich, junto al cobro de 8,1 millones de euros por la venta de dos saltos
de agua en Espafia. Lainversién realizada en el periodo se ha centrado en incrementar el
uso de combustibles y materias primas alternativas en las fabricas de Espafia. A cierre del
afo, el porcentaje de sustitucién de combustibles fésiles ascendia a un 18% en el mercado
doméstico y a un 41% en Estados Unidos.

Tras la aplicacién del flujo de caja de financiacién y otras variaciones, como las de tipo
de cambio y la actualizacién del valor de derivados, la deuda financiera neta aumenta
en 43,2 millones de euros, hasta los 1.363,7 millones de euros. De este importe, 108,3
millones de euros corresponden a deudas del drea con la cabecera del Grupo, el resto es
deuda financiera neta sin recurso a FCC.

2.2. Evolucion de los negocios. Medioambiente
La informacién relativa a la Politica Ambiental del Grupo FCC se expone con mayor
detalle en la nota 30. Informacién sobre Medio Ambiente de la Memoria consolidada.

La estrategia del Grupo FCC mantiene un compromiso socialmente responsable en
relacién a los servicios medioambientales, cumpliendo los requisitos legales que le son
aplicables, el respeto a la relacién con sus grupos de interés, y su aspiracién de generar
riqueza y bienestar social.

Desde el Grupo FCC se impulsan y dinamizan en toda la organizacién los siguientes
principios en los que se fundamenta la contribucién al desarrollo sostenible:

®© Mejora continua: Promover la excelencia ambiental, a través del establecimiento
de objetivos para una mejora continua del desempefio, minimizando los impactos
negativos de los procesos, productos y servicios del Grupo FCC, y potenciando los
impactos positivos.
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® Control y seguimiento: Establecer sistemas de gestién de indicadores ambientales 3. LIQUIDEZ Y RECURSOS DE CAPITAL
para el control operacional de los procesos, que aporten el conocimiento necesario
para el seguimiento, evaluacién, toma de decisiones, y comunicacién del desempeno Liquidez
ambiental del Grupo FCC y el cumplimiento de los compromisos adquiridos. El Grupo FCC para la optimizacién de su posicién financiera, mantiene una politica

® Cambio climético y prevencién de la contaminacién: Dirigir la lucha frente al cambio proactiva de gestiéon de la liquidez con un seguimiento quincenal exhaustivo de la tesoreria
climdtico a través de la implantacién de procesos con menor emisién de gases de y de sus previsiones.
efecto invernadero, y mediante el fomento de la eficiencia energética, y el impulso
de las energias renovables. Prevenir la contaminacién y proteger el medio natural a Para asegurar la liquidez y poder atender todos los compromisos de pago derivados
través de una gestién y un consumo responsable de los recursos naturales, asi como de la actividad, el Grupo dispone de la tesoreria que muestra el Balance (nota 17 de la
mediante la minimizacién del impacto de las emisiones, vertidos y residuos generados Memoria consolidada), y de las lineas de crédito y financiacién detalladas (nota 21 de la
y gestionados por las actividades del Grupo FCC. Memoria consolidada).

® Observacién del entorno e innovacién: Identificar los riesgos y oportunidades de las
actividades frente al entorno cambiante del medio natural para, entre otros fines, Con la finalidad de mejorar la posicién de liquidez del Grupo se realiza una gestién de
impulsar la innovacién y la aplicacién de nuevas tecnologias, asi como la generacién cobro activa ante los clientes para asegurar que cumplen con los compromisos de pago.
de sinergias entre las diversas actividades del Grupo FCC.

@ Ciclo de vida de los productos y servicios: Intensificar las consideraciones de cardcter Durante el ejercicio 2013 alas fuentes habituales de liquidez del Grupo, procedentes de la actividad
ambiental en la planificacién de las actividades, adquisiciéon de materiales y equipos, recurrente, se le han unido fuentes adicionales como han sido el Il Plan de Pago a Proveedores, las
asf como la relacién con proveedores y contratistas. desinversiones materializadas durante el ejercicio asi como la venta de autocartera.

@ La necesaria participacion de todos: Promover el conocimiento y aplicacién de los
principios ambientales entre los empleados y demds grupos de interés. Recursos de capital

El Grupo gestiona su capital para asegurar que las compafias que lo componen sean

2.3. Evolucion de los negocios. Personal capaces de continuar como negocios rentables y solventes.

Se adjunta detalle de la plantilla del Grupo FCC a 31 de diciembre de 2013, por dreas

de negocio: Dentro de la operativa de gestién de capital, el Grupo obtiene financiacién a través de

una gran diversidad de productos financieros de mds de 70 entidades financieras tanto
AREAS ESPANA EXTRANJERO nacionales como internacionales.
Construccion 5.676 5.000
Medio Ambiente 29.126 8.598 Durante el ejercicio 2013 el Grupo ha iniciado un proceso de refinanciacién global
Gestion del Agua 5.670 1.455 de la mayor parte de la deuda del Grupo, asi como ha alcanzado varios acuerdos de
Residuos Industriales 661 517 refinanciacién de deuda con recurso limitado (Nota 21 de la Memoria consolidada).
Versia 3.567 730
Cementos 849 989 El Grupo FCC con el objetivo de optimizar el coste de los recursos de capital mantiene una
SR i el S = politica activa en la gestiéon del riesgo de tfipo de interés, con seguimiento constante del
— — mercado y asumiendo diferentes posiciones en funcién principalmente del activo financiado.
La estabilidad de los tipos durante este Gltimo afio, como muestra el gréfico, ha permitido que
¢} el riesgo de tipo de interés fuera muy estable en 2013 (Nota 31 de la Memoria consolidada).
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Este apartado se comenta de forma mds extensa en la Nota 31 de la Memoria consolidada.

4. PRINCIPALES RIESGOS E INCERTIDUMBRES

El Grupo FCC dispone de un Modelo Integrado de Gestiéon del Riesgo, que se estd
extendiendo de forma progresiva, y que le permite afrontar los riesgos a los que sus
actividades estdn sujetas, al operar en dmbitos geogréficos, actividades y entornos legales
diferentes y que a su vez implican diferentes niveles de riesgo, propios de los negocios en
los que desarrolla su operativa.

El Modelo adoptado permite el desarrollo de un mapa de riesgos de alto nivel, utilizando
la metodologia del Enterprise Risk Management (COSO ll), que facilita la informacién a
la Alta Direccién y que contribuye a la definiciéon de la estrategia del Grupo FCC.
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La filosofia de gestién de riesgos del Grupo FCC es consistente con la estrategia de
negocio, buscando en todo momento la mdaxima eficiencia y solvencia, para lo cual hay
establecidos criterios estrictos de control y gestion de los riesgos, consistentes en identificar,
medir, analizar y controlar los riesgos incurridos por la operativa del Grupo, estando la
politica de riesgos correctamente integrada en la organizacién del mismo.

Dada la singularidad de cada una de las dreas de negocio del Grupo FCC, la Gestién
del Riesgo se lleva a cabo en cada una de las dreas, elaborando un Mapa de Riesgos en
cada una de ellas y posteriormente, a partir de la informacién reportada, se elabora el
Mapa de Riesgos consolidado del Grupo FCC.

A través de este modelo, se lleva a cabo una Gestién del Riesgo en cada una de las dreas
de negocio, a través de:

® La identificacién de los riesgos clave para el Grupo FCC atendiendo a su potencial
amenaza en la consecucién de los objetivos de la organizacién, a nivel cada una de
las dreas de negocio.

® La evaluacién de los riesgos. Las escalas de valoracién de riesgos estdn definidas
en funcién de su impacto potencial en caso de materializarse y su probabilidad de
ocurrencia.

® La identificaciéon de los controles y procedimientos que mitigan tanto el impacto
econdémico como la probabilidad de ocurrencia de los mismos.

@ La identificacién de un propietario para cada uno de los riesgos identificados, como
primer responsable de mantener el nivel de Control Interno adecuado.

® Adicionalmente, para aquellos riesgos que, superen el Riesgo Aceptado por cada uno
de los sectores de actividad, se establecen los planes de accién necesarios con las
eventuales medidas correctoras y hacer que su criticidad se encuentre dentro del drea
de Riesgo Aceptado. Estos planes de accién incluyen las medidas necesarias para
reforzar los controles existentes e incluso incorporan nuevos controles a los mismos.

® La implantacién de Procedimientos especificos para llevar a cabo la Gestién del Riesgo
en cada una de las dreas de negocio, asegurdndose que ésta forma parte de la toma
de decisiones.

Adicionalmente, los resultados de la Gestién Continua del Riesgo se comunican al Comité
de Auditoria, mdximo 6rgano responsable de la supervision de la gestiéon de Riesgos del
Grupo, como asi lo recoge el Reglamento del Consejo de Administracién del grupo.
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De esta manera, el modelo permitiré al Grupo FCC:

® Tomar medidas para evitar su materializacién (probabilidad de ocurrencia) o para
minimizar su impacto econémico, a través de la identificacion de los riesgos clave con
anticipacion, en el caso de identificar un érea de mejora de control interno.

@ Relacionar los objetivos a alcanzar por el Grupo tanto con los riesgos que podrian
impedir su ejecucién como con las actividades de control necesarias para que el riesgo
no se materialice o minimizar su impacto econémico en el caso de materializarse.

@ Velar por el cumplimiento de la normativa legal vigente y de las normas y procedimientos
internos del Grupo.

@® Asegurar de manera razonable la fiabilidad e integridad de la informacién financiera.

@ La salvaguarda de activos.

iSiguiendo las mejores prdcticas empresariales en este campo y aplicando la metodologia
COSO I, los distintos tipos de riesgos se categorizan en el modelo en:

@ Riesgos estratégicos. Son riesgos relacionados con la estrategia del Grupo y son
gestionados de manera prioritaria. Entre ellos estdn los riesgos relacionados con los
mercados/paises/sectores donde opera el Grupo FCC. Se incluyen también los riesgos
reputacionales, riesgos de innovacién y planificacién econémica.

@ Riesgos operativos. Son aquellos riesgos relacionados con la gestién operativa y la
cadena de valor de cada uno de los negocios donde opera el Grupo FCC. Entre ellos
se incluyen los relacionados con los procesos de licitacién y contrataciéon, seleccion
de socios, subcontratacién y proveedores y gestiéon de recursos humanos y formacién
permanente del personal.

@ Riesgos de cumplimiento. Son aquellos que afectan al cumplimiento regulatorio interno
o externo. Entre ellos, los relativos al cumplimiento del cédigo ético del Grupo FCC,
cumplimiento de la legislaciéon aplicable en: materia legal, fiscal, SCIIF, proteccién
de datos, de calidad, Medio Ambiente, seguridad de la informacién y prevencion de
riesgos laborales.

@ Riesgos financieros. Riesgos asociados a los mercados financieros, la generaciéon y la
gestién de la tesoreria. Entre ellos se incluyen los relacionados con la liquidez, gestion
del circulante, acceso a los mercados financieros, tipo de cambio y tipo de interés.
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4.1. Principales riesgos e incertidumbres. Riesgos operativos

Licitacion y contratacion.

Los riesgos y oportunidades que surgen en el proceso de licitaciéon y contratacién constituyen
uno de los principales desafios a lo que se enfrenta el Grupo FCC. En este sentido, el
Grupo se encuentra en un proceso de redefinicién de los procesos especificos relacionados
con la Gestién de riesgos en las etapas de licitacion y contratacién. La compaiia tiene
formalmente establecidos unas politicas y procedimientos que se focalizan en la calidad
técnica, capacidad tecnolégica, viabilidad econémica y competitividad de las ofertas. El
proceso de confeccién, presentacién y seguimiento de ofertas estd sometido a distintos
niveles de autorizacién dentro de la organizacién, asigndndose las principales tareas en este
terreno a departamentos especificos, integrados por personal técnico altamente cualificado.

Seleccion de socios, subcontratacion y proveedores.
El Grupo realiza la seleccién de sus socios con los que participa en las distintas aéreas

de negocio, aplicando para ello los procedimientos contenidos en el Manual de Normas
Generales del Grupo FCC.

En cuanto a los riesgos derivados de la subcontratacién, se aplica de forma homogénea el
modelo de subcontratacién establecido por el Grupo FCC, de acuerdo al citado Manual
de Normas Generales, donde se establece asimismo un protocolo de actuacién donde
se sefialan los requisitos minimos exigibles para que las empresas del Grupo puedan
subcontratar obra publica o privada.

Asimismo, el Manual de Recursos Humanos define las responsabilidades laborales que asume
el Grupo FCC en los supuestos de subcontratacién de personal para obras o servicios.

Gestion de Recursos Humanos y Formacion permanente del personal

El Grupo FCC ha desarrollado dentro del territorio espariol un proyecto de modernizacién
del sistema de informacién y de gestién de recursos humanos, integrando toda la
informacién en una sola base de datos global y Unica para todo el Grupo, con objeto de
apoyar y facilitar dicha gestién de recursos humanos.

Dicho proyecto incluye también una herramienta informatica en entorno SAPR, para disefiar
e implementar las néminas de todas las empresas del Grupo FCC en Espafia, mejorando
con ello la seguridad, calidad y homogeneizacién de las mismas.
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El Grupo FCC tiene implantados, en Espafiay en determinadas filiales, procesos formativos
gue se concretan en planes de formacién, estructurados sobre la base de una formacién
periddica programada, ya sea bdsica o de actualizacién de conocimientos, o bien una
formacién puntual que cubre necesidades concretas en cada momento. En particular,
el Grupo FCC desarrolla planes de formacién para todo el personal involucrado en
la elaboraciéon de los Estados Financieros del Grupo. Este plan incluye la actualizacién
permanente tanto en la evolucién del entorno de negocio y regulatorio de las actividades
que desarrollan las distintas sociedades del Grupo, como en el conocimiento de las
Normas Internacionales de Informacién Financiera y la normativa y evolucién de los
principios de control interno de la informacién financiera.

En el Plan de Formacién Corporativa del afio 2013 se ha incluido formacion especifica
en lo relativo a la Gestiéon de Riesgos, incluyendo los riesgos asociados al SCIIF y su
evaluacién, asi como los riesgos penales derivados de la responsabilidad de las personas
juridicas.

4.2. Principales riesgos e incertidumbres. Riesgos financieros

El concepto de riesgo financiero hace referencia a la variacién que por factores politicos,
de mercado y otros, tienen los instrumentos financieros contratados por el Grupo FCC
y su repercusiéon en los estados financieros. La filosofia de gestiéon de riesgos del Grupo
FCC es consistente con la estrategia de negocio, buscando en todo momento la maxima
eficiencia y solvencia, para lo cual hay establecidos criterios estrictos de control y gestién
de los riesgos financieros, consistentes en identificar, medir, analizar y controlar los
riesgos incurridos por la operativa del Grupo, estando la politica de riesgos correctamente
integrada en la organizacién del mismo.

Dada la actividad del Grupo y las operaciones a través de las cuales ejecuta estas
actividades, se encuentra actualmente expuesto a los siguientes riesgos financieros:

Riesgo de capital
El riesgo de capital se detalla de manera més amplia en la nota 3 del presente Informe
de Gestion.

Riesgo de tipo de interés
Con el objetivo de estar en la posicién mds adecuada para los intereses del Grupo FCC,
se mantiene una politica activa en la gestién del riesgo de tipo de interés, con seguimiento
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constante del mercado y asumiendo diferentes posiciones en funcién principalmente del
activo financiado.

Riesgo de tipo de cambio

Una consecuencia relevante del posicionamiento en los mercados internacionales del
Grupo FCC ha sido la exposiciéon que surge de las posiciones netas de divisas contra el
euro o de una moneda extranjera contra otra cuando la inversién y financiacién de una
actividad no puede realizarse en la misma divisa. La politica general del Grupo FCC es
reducir, dentro de lo posible, el efecto negativo que la exposicién a las distintas divisas
tiene en sus estados financieros, tanto en los movimientos transaccionales como en los
puramente patrimoniales. Por ello, el Grupo FCC gestiona el riesgo de tipo de cambio
que puede afectar tanto al Balance como a la Cuenta de Resultados.

Riesgo de solvencia
El ratio mds representativo para medir la solvencia y capacidad de repago de la deuda
es: Deuda Neta/Ebitda.

Riesgo de liquidez
El riesgo de liquidez se detalla de manera mds amplia en la nota 3 del presente Informe
de Gestion.

Riesgo de concentracion
Es el riesgo derivado de la concentracién de operaciones de financiacién bajo unas
caracteristicas comunes, se distribuye de la siguiente manera:

@ Fuentes de financiacién: Con objeto de diversificar este Riesgo, el Grupo FCC trabaja
con un nUmero elevado de entidades financieras tanto nacionales como internacionales
para la obtencién de financiacién.

®© Mercados/Geografia (doméstico, extranjero): El Grupo FCC opera en una gran
diversidad de mercados tanto nacionales como internacionales, estando la deuda
concentrada en euros principalmente y el resto en diversos mercados internacionales,
con diferentes divisas.

® Productos: El Grupo FCC utiliza diversos productos financieros: préstamos, créditos,
obligaciones, operaciones sindicadas, cesiones y descuentos, efc.

@ Divisa: El Grupo FCC se financia a través de una gran diversidad de monedas, que
corresponde al pais de la inversion.
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Riesgo de Crédito

La prestacién de servicios o la aceptacién de encargos de clientes, cuya solvencia
financiera no estuviera garantizada en el momento de la aceptacién, o en su defecto,
gue no se conociera o pudiera evaluar tal situacién por el Grupo, asi como situaciones
sobrevenidas durante la prestacién del servicio o ejecucién del encargo que pudieran
afectar a la situacién financiera de dicho cliente, pueden producir un riesgo de cobro de
los cantidades adeudadas.

El Grupo se encarga de solicitar informes comerciales y evaluar la solvencia financiera
de los clientes previamente a la contratacién, asi como de realizar un seguimiento
permanente de los mismos, teniendo habilitado un procedimiento a seguir en caso de
insolvencia. En el caso de clientes publicos, el Grupo tiene la politica de no aceptar
expedientes que no cuenten con presupuesto asignado y aprobacién econémica. Las
ofertas que exceden un determinado periodo de cobro deben ser autorizadas por la
Direccién de Finanzas. Asimismo, se realiza un seguimiento permanente de la morosidad
con érganos especificos, como son los comités de riesgos.

Derivados financieros de cobertura de riesgos

En general, los derivados financieros contratados por el Grupo FCC reciben el tratamiento
contable previsto en la normativa para las coberturas contables expuesto en la Memoria
de Cuentas Anuales. El principal riesgo financiero objeto de cobertura econémica por
parte del Grupo FCC mediante instrumentos derivados es el relativo a la variacién de los
tipos de interés flotantes a los que estd referenciada la financiacién de las sociedades del
Grupo FCC. La valoracién de los derivados financieros es realizada por expertos en la
materia, independientes al grupo y a las entidades que le financian, a través de métodos
y técnicas generalmente admitidos.

Los riesgos financieros a los que estd expuesto el Grupo se comentan de forma més
amplia en la nota 31 de la Memoria del Grupo FCC.

5. CIRCUNSTANCIAS IMPORTANTES OCURRIDAS TRAS EL CIERRE DEL
EJERCICIO

Tal y como se indica en la presente Memoria (nota 21), el Grupo FCC ha logrado la
adhesién al contrato de refinanciacién de un porcentaje del 99,4% del volumen total de la
deuda, estando su perfeccionamiento definitivo sujeto al cumplimiento de determinadas
cldusulas suspensivas. Esta situacién permitird lograr una estructura financiera sostenible
y adaptada a la generacién de caja prevista para los distintos negocios que permitird
centrarse en la consecucién de los objetivos de mejora de la rentabilidad y reduccién del
endeudamiento previstos en el Plan Estratégico del Grupo FCC.

En relacién al Area de Energia, segn se indica en la nota 1 de la presente memoria,
se ha llegado a un acuerdo para la venta del 51% de la participacién a Plenium
FMGP, S.L. Puesto que el acuerdo estd supeditado al cumplimiento de las cldusulas
suspensivas habituales en este tipo de contratos, los activos y pasivos vinculados se han
contabilizado dentro de los epigrafes de activos y pasivos mantenidos para la venta,
valordndose al precio de venta acordado en el citado contrato (nota 4). Con fecha 31
de enero de 2014, el Ministerio de Industria, Energia y Comercio ha remitido, para
su informe preceptivo, a la Comisiéon Nacional de los Mercados y la Competencia
la propuesta de orden por la que se aprueban los pardmetros retributivos de las
instalaciones tipo aplicables a determinadas instalaciones de produccién de energia
eléctrica a partir de fuentes de energia renovables, cogeneracién y residuos. Dado
que, de acuerdo con lo indicado, la participacién se ha valorado a precio de venta,
la aplicacién de la propuesta de orden no tendrd impacto alguno en los estados
financieros del Grupo FCC.

El 27 de febrero de 2014, se llegé a un acuerdo con CCF Logistics Holding, S.a.r.l.
para la venta de la actividad de Logistica, clasificada en las presentes Cuentas Anuales
como actividad interrumpida. El importe de la venta ascendié a 32 millones de euros. El
perfeccionamiento de la operacién estd sujeto a las condiciones suspensivas habituales
en este tipo de fransacciones.

El 17 de marzo de 2014, se acordé con JCDecaux la venta del grupo Cemusa por un
importe de 80 millones de euros, clasificado en las presentes Cuentas Anuales como
actividad interrumpida (nota 4). El perfeccionamiento de la operacién estd sujeto a las
condiciones suspensivas habituales en este tipo de transacciones.
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6. INFORMACION SOBRE LA EVOLUCION PREVISIBLE DE LA ENTIDAD no se produzcan grandes cambios con respecto a la evolucién que ha experimentado
la actividad en el ejercicio 2013. En este ejercicio se ha producido una ligera caida del
A continuacién se exponen las perspectivas sobre la evolucién para el ejercicio 2014 importe neto de la cifra de negocios del 4,8%, debida principalmente a la caida del 14%
de las principales dreas de actividad que componen el Grupo FCC. La cartera de obras de las actividades desarrolladas en la Repiblica Checa (cuya economia se encuentra
adjudicadas pendientes de ejecutar y de los servicios pendientes de prestar al cierre del en recesiéon con un decrecimiento del PIB del 1,2% en 2012 y del 0,4% previsto para
ejercicio 2013 que ascienden a 32.865,1 millones de euros aseguran el mantenimiento el 2013). Dicha recesién econémica tiene como consecuencia la caida del precio de
de un elevado nivel de actividad en los préximos afos. venta de los materiales reciclados y la interrupcién por parte de la autoridades checas
de los actividades de recuperacién de suelos contaminados. Asi mismo, la depreciacién
En el Area de Servicios Medioambientales se prevé para el ejercicio 2014 un de la Corona checa respecto al Euro durante el ejercicio 2013 ha tenido una incidencia
mantenimiento de los presupuestos en las Corporaciones Locales dentro de Espafia, con negativa en la cifra de negocios en euros.
prérrogas en algunos contratos y renovaciones de aquellos que salgan a licitacién, sin
nuevas reducciones significativas de servicios y con alguna incorporacién nueva, lo cual Por otro lado, los ingresos procedentes de Hungria han caido un 16% como consecuencia
se espera que se traduzca en una mejora de la actividad. Al iniciar el ejercicio 2014, la de la nacionalizacién de los servicios de recogida municipal por parte del Gobierno. Esta
cartera del Area de Servicios Medioambientales asciende a 11.883,7 millones de euros, tendencia nacionalizadora se espera que se mantenga en el futuro.
lo cual equivale a 4,29 afios de produccién, dando por tanto, una gran visibilidad sobre
ingresos futuros. En contrapartida, se ha producido un incremento del 34% en la actividad procedente de
Polonia, gracias a la adjudicacién de nuevos contratos municipales y se ha registrado un
En lo relativo a la deuda de las Administraciones Publicas espafiolas, se prevé que la puesta buen comportamiento de los servicios de invierno en Eslovaquia (con un incremento de
en marcha de la denominada factura electrénica y la ley de control de la deuda comercial de la cifra de negocios del 6%) asi como mejoras en Serbia y Rumania, con incrementos de
las Administraciones Piblicas ayude a recortar el periodo medio de cobro significativamente, los ingresos del 24% y 8% respectivamente. Se espera que este escenario se replique en
lo cual va a contribuir a una mayor estabilidad financiera dentro de este Area. el ejercicio 2014.
A pesar del entorno econémico actual en el Reino Unido y de la caida de la actividad en los Por otro lado, en el sector de Residuos Industriales, aunque aUn persiste cierta
vertederos (motivada bdsicamente por los cambios legislativos y un aumento substancial incertidumbre sobre la evoluciéon de la economia en el ejercicio 2014, se espera
de las tasas de vertido), se prevé en el ejercicio 2014 un incremento de la actividad, una moderada reactivacién de la actividad industrial, que junto con la expectativa
como consecuencia de la puesta en marcha en 2013 de nuevas plantas de tratamiento de evolucién favorable de precios de las materias primas y los efectos de los ajustes
mecdnico-biolégico, la construccién de las instalaciones necesarias para los Proyectos PFI realizados en el ejercicio 2013, se prevé que se traduzca en una sustancial mejora de
de Buckinghamshire y Wrexham y la realizacién de nuevas inversiones acordadas para los resultados en Espafia.
el desarrollo de los contratos PFl ya adjudicados. Adicionalmente, se prevé una mejora
sustancial de las actividades de recuperacién de energia y productos reciclables en las En cuanto a las operaciones que la compania realiza en Portugal, hay que destacar
plantas de tratamiento y puntos limpios y la continuacién de la mejora de los rendimientos en el ejercicio 2013 un incremento de la cifra de negocios del 3%, gracias a la
de la planta Incineradora de Allington. Por Gltimo, se espera comenzar con la construccién consecucién de varias adjudicaciones de gestién de suelos contaminados licitadas
y puesta en marcha de los parques eélicos. por el gobierno portugués financiadas con fondos FEDER. Para 2014 se estima un
escenario de continuidad en este sector de actividad después de la adjudicacién de la
Con respecto al mercado Centroeuropeo, en el que el Grupo FCC opera en el Area de descontaminacién de San Pedro da Cova y la mds que probable incipiente recuperacién
Servicios Medioambientales a través del Grupo ASA, se espera que en el ejercicio 2014 de la actividad industrial. ©
) > 4
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Asimismo se estdn efectuando gestiones en diversos paises europeos (Israel, ltalia,
Ucrania, etc.) para la importaciéon de residuos peligrosos y su posterior tratamiento en
nuestra planta de Chamusca (Portugal).

Igualmente se han presentado a finales del 42 trimestre de 2013 sendas ofertas para la
descontaminacién de pasivos industriales en Argelia y Kuwait, mercados donde FCC ya
tiene una presencia consolidada.

En el Area de Gestion Integral del Agua, la expansién en 2014 se seguird impulsando
a través de proyectos en mercados ya conocidos como Espafia y Portugal, Centroeuropa
y Europa del Este, Oriente Medio (Egipto, A. Saudi y EAU) y América Latina; donde la
desinversién en Proactiva abre o mejora la potencialidad de un importante mercado.

La necesidad y el importante desarrollo de las infraestructuras para los servicios de abastecimiento
y saneamiento, y la facilidad para su financiacién por parte de organismos multilaterales (Banco
Mundial, Banco Interamericano de Desarrollo....) hace que el mercado de las actividades
Engineering, Procurement and Construction (EPC) y Build Operate Transfer (BOT), asi como la
actividad industrial, tenga limitadas barreras desde el punto de vista geogrdfico. El actual estado
de maduracién de algunos proyectos permite estimar que en conjunto y cada una de ellas,
registrardn un crecimiento positivo en su cifra de negocio en 2014.

En lo que respecta a la rentabilidad, el redimensionamiento de la plantilla por reduccién
del numero de Unidades de Gestién en la estructura territorial, y por la integraciéon de
Aqualia Infraestructuras y Aqualia Industrial, junto a la mejora continua en los mérgenes
operativos, tendré una incidencia positiva en la rentabilidad de 2014.

En lo que respecta especificamente a Espafia, la posible tramitacién y aprobacién de la Ley
Sectorial del Agua, se espera que tenga una importante repercusién en la consolidacién
de un marco juridico que aporte unas mayores garantias que atraigan la inversién por
parte de los fondos extranjeros, y con ello mejore por tanto, el acceso a la financiacion.

En el Area de Construccién, las previsiones para el afio 2014 vienen marcadas por el
Plan Estratégico del grupo FCC que consta de tres fases:

Una primera fase que se ha llevado a cabo en el ejercicio 2013 y que ha consistido en un
importante saneamiento y ajustes, tal como se ha expuesto en el apartado del presente
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Informe de Gestién destinado a describir la evoluciéon del Grupo FCC Construccion
durante el citado ejercicio.

Una segunda fase que estd previsto desarrollar en el ejercicio 2014, que pone el énfasis
en la mejora de la gestién, de forma que el Grupo FCC Construccién aporte un saldo
positivo a la cuenta de resultados.

La tercera fase se iniciard en cuanto se hayan culminado las dos anteriores y perseguiré el
crecimiento, pero siguiendo una politica selectiva, de forma que los nuevos proyectos que
se acometan tengan unas perspectivas claras de rentabilidad y financiacién.

Teniendo en cuenta lo anterior, se estima que en el afio 2014, la cifra de negocios obtenida en
Espafa serd inferior a la obtenida en el afio 2013, debido a que continta el estancamiento
del sector privado de edificacién y las restricciones presupuestarias del sector publico.

Por el contrario, en el mercado exterior, se estima que la cifra de negocios obtenida en el
afo 2014 serd superior a la obtenida en el afo 2013, gracias al esfuerzo que se viene
haciendo en la apertura de nuevos mercados y que posibilita que se esté operando, como
principales dreas en América (Centroamérica, México, Chile, Pery, Brasil, Colombia,
E.E.U.U y Canadd), Oriente Medio (Arabia Saudi), Norte de Africa (Argelia) y Europa
(Reino Unido, Rumania, Portugal, Polonia).

En el Area de Cementos hay que indicar que el nivel de ingresos se encuentra intimamente
ligado a la evolucién econdmica de los diferentes paises donde la compania se encuentra
establecida, que son principalmente Espaia, que supone aproximadamente un 40% de la cifra
total de negocios, EEUU, con un peso del 33%y Tdnez, que representa el 16%. Asi mismo, desde
estos fres paises CPV exporta a ofros paises como Canadé y el Reino Unido, y al Norte de Africa.

En Espana, donde el grupo Cementos Portland Valderrivas tiene la mayor parte de sus
instalaciones productivas, las estimaciones para 2014 de la Agrupacién de Fabricantes
de Cemento de Espafa, Oficemen, apuntan a una caida del consumo del cemento del
8% (frente a la previsién de caida del mercado del 20% que existia para el ejercicio 2013
y el 19% real producido).

No obstante, las previsiones de CPV en cuanto a la caida del mercado son ligeramente
mds optimistas a las de Oficemen. Por otro lado, del total de toneladas producidas

s Personal Directivo
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por CPV en Espana, en torno al 35% se destinan principalmente a exportacién. Para el
ejercicio 2014 se prevé que esta proporcién se mantenga. Asi mismo se prevé una subida
de los precios del 1% en el mercado nacional.

La ligera caida que se pueda observar en la cifra de negocios de Espafia durante el
ejercicio 2014 se verd compensada con el incremento esperado en la cifra de negocios
de Estados Unidos, donde las estimaciones de la PCA (Portland Cement Association)
indican crecimientos del mercado entorno al 8%/9% anual para el periodo 2014-
2016, que serian liderados por el sector residencial, mientras que la obra civil mostraria
incrementos més moderados debido a las restricciones presupuestarias de los Gobiernos
y Estados de la Unién. Teniendo en cuenta esta evolucién del mercado, asi como las
distintas mejoras en la gestiéon que el Grupo ha emprendido durante los ejercicios 2012
y 2013, las perspectivas de generacién de recursos para los préximos afios son positivas
en este mercado. Por ofro lado, aunque el peso de las ventas en toneladas realizadas
para exportacién en Estados Unidos supuso en 2013 en torno a un 6%, se prevé que se
vean incrementadas significativamente en los préximos afios y con ello también aumente
la cifra de negocios de Estados Unidos.

En TUnez, se espera en el ejercicio 2014 una ligera caida del mercado cuyos efectos se
verdn acentuados con la presencia de nuevos competidores. No obstante, se prevé un
aumento de los precios y de las ventas realizadas desde Tdnez a otros paises del Norte
de Africa. Lo cual hard que el nivel de ingresos de CPV en este pafs se mantenga més o
menos en linea con respecto al ejercicio 2013.

En este contexto el grupo Cementos Portland Valderrivas continuard desarrollando sus
politicas de contencién del gasto y limitacién de inversiones, asi como de adecuacién

de todas las estructuras organizativas a la realidad de los distintos mercados en los que
opera, con el objeto de obtener una mejora en la generacién de recursos.

7. ACTIVIDADES |+D+i

La actividad de [4+D+i del Grupo FCC desarrollada durante 2013 se ha materializado en
mds de 60 proyectos.

Entre los proyectos de 1+D+i Corporativos, en 2013, cabe destacar:
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® Proyecto lISIS-Investigacién Integrada sobre Islas Sostenibles. Estd liderado por

FCC, S.A. a través de las Areas de Servicios Medioambientales y Energia, participando

también otras dreas del Grupo como Aqualia, FCC Construccién y Grupo Cementos

Portland Valderrivas, asi como varias empresas externas. El objetivo del mismo es

conseguir la sostenibilidad y autosuficiencia sobre las urbanizaciones del futuro,

incluyendo:

© Elementos, materiales, tecnologias y sistemas necesarios para desarrollar el edificio,
hasta en un entorno marino, sin constituir una agresién al medio ambiente. Se ha
seguido con los ensayos hidrdulicos sobre las maquetas de lo que seria la base de
sustentacién de la isla.

®© Lo autosuficiencia en todos los aspectos (energia, agua, alimentacién bésica,
tratamiento y recicloje de residuos), dotado con todo tipo de instalaciones
intfegradas.

© Un sistema de gestién y control inteligente. Se encuentran identificados todos los
procesos y sub-procesos implicados en todas las etapas de vida de la isla para
generar, a partir de ahi, las consignas de gestién y control inteligente basado en la
obtencién de la méxima eficiencia y sostenibilidad.

A continuacién, se detallan las actividades de las diferentes Areas de negocio a lo largo
del ejercicio 2013.

SERVICIOS

En la actividad de Servicios Medioambientales:

© Solucién avanzada para la gestion global de todos los procesos y agentes

en contratos de Medio Ambiente. Con varios objetivos como son la mejora de

procesos, agilidad de respuesta ante nuevas necesidades surgidas en el negocio,

acceso global a funcionalidades mas favorables, gestién de la informacién geo-

referenciada, etc.

Proyecto “Secado de los rechazos de las plantas de tratamiento”.

Proyectos de vehiculos eléctrico-hibridos. En el campo de la maquinaria, han

continuado los desarrollos de los vehiculos eléctricos-hibridos.

© Adaptacion de vehiculos de saneamiento urbano a norma Euro 6. Con el objetivo
de obtener la especificacion técnica y el desarrollo tecnolégico de las adaptaciones
en chasis y carrocerias, para el cumplimiento de la normativa de gases de escape
Euro 6 que entrard en vigor a partir de enero de 2014.

©
©
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© Proyecto HUELLA DE CARBONO. Su objetivo es el disefio de una metodologia
y modelo funcional que permitan el cdlculo de la huella de carbono de los
servicios prestados dentro del marco de un contrato de servicios urbanos. En
definitiva se trata de conseguir eficiencia energética y luchar contra el cambio
climatico.

© Aceleracién de los procesos de compostaje. Conocido el proceso de fermentacién
de la materia orgénica confinada en tineles, se pretende reducir el tiempo del
proceso mediante el dopaje o incorporacién a la masa a fermentar de cierta dosis
de catalizadores y enzimas.

© Combustibles liquidos a partir de los residuos urbanos. Con el objetivo de
someter los residuos a un proceso de pirolisis, la descomposicién quimica de la
materia orgdnica causada por el calentamiento (termélisis) en ausencia de oxigeno.
Se pretende conocer y profundizar en esta aplicacién industrial de los residuos
obteniendo ratios de conversién de residuos a combustibles.

© Measurement Evaluation and Exposition of Urban Trees and Climate Change
Interactions (Life+Meet). La meta propuesta consiste en determinar la influencia
que tiene sobre la calidad del medio ambiente urbano la interacciéon entre el
arbolado urbano, el cambio climético y la gestién de dicho arbolado, implicando
en ello a la ciudadania, administraciones responsables y gestores.

En la actividad de Residuos Industriales:

© Cemesmer (Proyecto Innova). Con el objetivo de atender la demanda de gestién
de residuos mercuriales ante la préxima obsolescencia de determinados procesos
industriales.

©® Vidrio. Nuevos procesos de tratamiento de la fraccién de finos de vidrio para
produccién de materiales de construccién de alto valor afadido.

© Lixiviados. Desarrollo de nuevo procedimiento de regulaciény segregacién de flujos
para gestién integral de las aguas en un vertedero, orientado a la minimizacién de
la produccién de lixiviados.

® Pet Food. Con el objetivo de identificar subproductos vegetales que puedan ser
aprovechados como materia prima en la fabricacién de alimento para mascotas
(perros y gatos). El estudio se realiza en el Valle del Ebro y participa BYNSA,
interproveedor de Mercadona para los alimentos de perros y gatos.

© PIREPACK: Estudio y desarrollo de modelos de rehabilitacién de estructuras que
sustentan pipe racks.
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© DREGREEN: Desarrollo de un dragado ecolégico para la extracciéon de lodos
altamente contaminados en embalses.

GESTION INTEGRAL DEL AGUA
Durante el ejercicio 2013, la actividad de Investigacién, Desarrollo e innovacion (1+D+i)
ha reforzado su papel como elemento estratégico en Aqualia para la mejora constante
de sus servicios y productos. La cartera de mdés de 20 proyectos, de un valor total superior
a los 70 millones de euros, aporta mayor calidad, reduccién del impacto ambiental y un
menor coste de actividad.

Los objetivos de la 1+D+i y de sus proyectos son definidos a través de un didlogo
permanente con los grupos de interés, y se centran en las dreas de Calidad, Sostenibilidad
y Gestién Inteligente.

Durante el afio 2013 ha finalizado el proyecto ELAN Vigo (Eliminaciéon Sostenible de
Nutrientes para ReUso de Efluentes y Residuos). Esta linea de investigacién continuard
en 2014 con la construccién y operacién de dos instalaciones reales, actualmente en
proyecto, en la conservera Friscos y en la depuradora de Guillarei (Pontevedra). Como
fruto de la investigacién desarrollada, el pasado afio Aqualia solicité la patente europea
de carbonatacién y del proceso Anammox ELAN.

Entre los proyectos iniciados en 2012 se encuentran:

© Proyecto SMARTIC. El objetivo del proyecto Smartic (Sistema de Monitorizacién del
Agua en Tiempo real con Tecnologia Inteligente), que podria ser implementado en
varias plantas de Aqualia, es la puesta a punto de un sistema de gestién automético
de la calidad del tratamiento de potabilizacién, en funcién de la calidad de entrada,
se desarrolla en Badajoz, dentro de la convocatoria Feder-Innterconecta del
CDTI (Centro para el Desarrollo Tecnolégico Industrial) 2013 para Extremadura.
SMARTIC ha sido una de las propuestas seleccionadas por la Administracién entre
propuestas de mdés de 100 empresas.

© Proyecto ALEGRIA. Con este proyecto se busca la valorizaciéon de residuos
industriales. Combinando los diferentes desarrollos que FCC Aqualia tiene en
marcha, -el proceso de digestién anaerobia, el crecimiento de microalgas y los
biorreactores con membranas-, se pretende obtener bioenergia y productos de
valor. Esta novedosa combinacién podria sustituir a las tecnologias convencionales

s Personal Directivo
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utilizadas en las EDARs industriales gallegas, ahorrando costes de operacién que
en la actualidad ascienden a 4 €/m3, con el fin de mejorar la competitividad y
sostenibilidad del sector.

© INNOVA CANTABRIA. Propone una nueva configuracién de las plantas depuradoras
que incluya en un solo depésito la eliminacién biolégica del Fésforo. El resultado
serfia la reduccién de la superficie necesaria, la disminucién del consumo energético
y el consiguiente ahorro en los costes de operacién. El proyecto cuenta con el apoyo
del plan Innpulsa del Gobierno de Cantabria y del Feder.

La intensa actividad del Departamento de Innovacién y Tecnologia se ha plasmado
durante 2013 en las 33 solicitudes de ayuda remitidas a los principales programas de
financiacién publica. De ellas, hasta la fecha la Compania ha conseguido la adjudicacion
de 2 y estd a la espera de la resolucion de otras 14 resoluciones, 3 de las que ya han
superado la primera fase de aprobacién

Ademds se ha avanzado en los grandes proyectos relativos a la produccién de bioenergia
a partir de aguas residuales:

©®© Proyecto ALL-GAS. Produccién sostenible de biocombustibles basada en el cultivo
de microalgas de bajo coste: De la iniciativa “Algae to Biofuel” del VII Programa
Marco de la Unién Europea, ha superado su primer hito en septiembre de 2012
con lao aprobacién de los primeros resultados. Para minimizar los costes y el
impacto medioambiental, el proyecto se basa en el reciclaje de materia orgdnica
procedente de residuos agricolas y aguas de depuracién para producir biogds.

©®© Proyecto CENIT VIDA. Investigacién de tecnologias avanzadas para la valorizacién
integral de algas. Este proyecto plantea el desarrollo de una ciudad sostenible y
autosuficiente basada en el cultivo de microalgas, que sean utilizadas no solo como
fuente de energia limpia y renovable, sino también para el abastecimiento de las
necesidades y requerimientos bésicos de sus habitantes. El trabajo de Aqualia se
centra en la transformacién eficiente de los nutrientes de las aguas residuales en
biomasa y en la conversién de las algas en biogds con alta pureza.

La certificacién “Sistema de Gestién de Proyectos de |+D+i” aprobada en diciembre de
2010, ha sido auditada y renovada por AENOR en octubre de 2013 por un periodo de
un afo. Esta renovaciéon ha sido obtenida de forma brillante sin que hayan constado “no
conformidades”.
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El sistema de gestién de 1+D+i implantado en Aqualia presta especial atencién a
la vigilancia tecnolégica y en concreto cuenta con herramientas internas, como los
informes semestrales de vigilancia realizados por expertos de Aqualia sobre las dreas
de prioridad.

El trabajo con los medios de comunicacién ha sido una constante en este periodo. Mds
de 80 informaciones se han hecho eco del trabajo desarrollado con los informadores
para divulgar los avances de los proyectos en los que la Compadia participa. Debido al
notable grado de divulgacién internacional, destaca el Proyecto All-gas, que ha aparecido
en informaciones de medios de Espafa, Reino Unido, Estados Unidos, China, Japén,
Francia ltalia, India, Irlanda, Filipinas, Brasil, Oman, etc. Algunos de los medios que se
han interesado por este proyecto son referencia mundial, como en el caso de The Wall
Street Journal, Le Monde, Reuters, CNBC o Scientific American.

CONSTRUCCION

A continuacién se describen algunos de los proyectos més relevantes desarrollados
durante el ejercicio 2013.

© Sistema SMARTBLIND. Tiene como objetivo desarrollar una ventana inteligente
eficiente energéticamente que incluye una pelicula hibrida constituida por una
pelicula electrocrémica LC y una pelicula fotovoltaica impresas ambas en el mismo
sustrato duradero y flexible.

®© Proyecto SEA MIRENP El objetivo final de este proyecto es hacer posible la
reutilizacion préctica y en condiciones de mercado, como éridos reciclados, de los
residuos de construccién y demolicién en aplicaciones en el entorno portuario.

© Proyecto APANTALLA. Consiste en el desarrollo de nuevos materiales que actden
como pantalla frente a las ondas electromagnéticas con especial énfasis para su
integracién en materiales de construccién o pinturas.

®© Proyecto SETH. Desarrollar un sistema de monitorizacién permanente de deteccién
y evaluacion de la evolucién de dafio basado en modos de vibracién, mediante
métodos estadisticos y técnicas de procesado de senal, que por su eficiencia, menor
coste y facil adaptabilidad, pueda ser instalado facilmente en distintas tipologias de
estructura de edificios que puedan ser objeto de perturbaciones de tipo vibratorio.

®© Proyecto RS (Rehabilitacién Sostenible). Desarrollo de un sistema integrado
para la rehabilitacién sostenible de edificios incluyendo la mejora de su eficiencia
energética.
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© Proyecto NEWCRETE. Consiste en el desarrollo desde la fase més embrionaria
hasta la misma verificaciéon de su aplicabilidad a nivel industrial de un hormigén
con nuevos perfiles de comportamiento y sostenibilidad.

© Proyecto SPIA. Consiste en el desarrollo e implementacién de nuevos sistemas
de seguridad laboral basados en materiales inteligentes (fotoluminiscentes,
electroluminiscentes) y dispositivos “energy harvesting” de uso individual.

© Proyecto BUILD SMART. Se pretende una modificacién de los edificios para lograr
una mayor eficiencia energética, enfocada a la nueva normativa de 2020.

© Proyecto CETIEB. El objetivo principal del proyecto es el desarrollo de soluciones
innovadoras para un mejor monitoreo de la calidad ambiental dentro de los edificios.

© Proyecto PRECOIL. La finalidad de este proyecto es reducir la accidentalidad
laboral en las obras de construccion de infraestructuras lineales ante accidentes.
El objetivo consiste en la evaluacién, disefio e implementacién de un sistema
totalmente funcional de localizacién en tiempo real de personal y zonas de peligro
en ambientes no controlados y aviso al personal de posibles situaciones de riesgo.

© Proyecto IMPACTO CERO. Cuyo obijetivo es el desarrollo de una pantalla anticolisién
de aves basada en tubos exentos.

© Proyecto CEMESMER. Para el desarrollo de una nueva gama de cementos para
la inmovilizaciéon de mercurio y lograr un avance tecnolégico en los procesos
de tratamiento de residuos contaminados con mercurio, de manera que pueda
reutilizarse como material constructivo.

Entre los proyectos comenzados en 2013 destacan los siguientes:

© Proyecto SEIRCO. Consiste en un sistema experto inteligente para la evaluacién de
riesgos en distintos entornos del sector de la construccién.

© Proyecto BOVETRANS. Desarrolla un sistema de bévedas de transicién luminica en
toneles carreteros para el aprovechamiento de la luz solar.

© Proyecto “Auscultacién Continua”. Con el objetivo de diseriar, desarrollar y validar
un sistema distribuido de auscultaciéon continua de estructuras de edificios en
entornos urbanos.

Adicionalmente, durante el periodo 2013 cabe destacar la participacién en organizaciones
nacionales y europeas de |4+D+i y grupos especiales de trabajo: el objetivo en dichas
organizaciones es el de aunar los esfuerzos de centros de investigacién, industrias y
universidades en todo lo relativo a la Investigacién, Desarrollo e Innovacién Tecnolégica.

A

Durante 2013 se ha participado en:

® La Plataforma Tecnolégica Europea de la Construccién (ECTP).

La Plataforma Tecnolégica Espariola de Construccién (PTEC).

La Asociacién E2BA.

El Grupo ENCORD (Red Europea de empresas de construccién para las actuaciones
de Investigacién y Desarrollo).

reFINE (Investigaciéon para futuras redes de infraestructura en Europa).

La Presidencia de la Comisién de [+D+i de SEOPAN.

El Grupo de Trabajo “Smart-Cities”.

El Grupo de trabajo de I+ D+i del Consejo Asesor para la Certificacién de Empresas
Constructoras.

OO0 000

FCC Construccién ocupa la Presidencia de la Comisién de |+D+i de SEOPAN. Participa
en el Comité de Internacionalizacién de la Comisién de [+D+i de la CEQOE, asi como en
dicha Comisién. FCC Construccién es miembro del Consejo Asesor para la Certificacion
de Empresas Constructoras de AENOR. La finalidad de este Grupo de Trabajo es la
elaboracién de la “Guia de interpretacién de los requisitos de la norma UNE 166002 en
el sector de construccién”.

Las actuaciones de |+D+i estdn contempladas de manera expresa dentro del Sistema
de Gestién y Sostenibilidad en el procedimiento PR/FCC-730. La Empresa obtuvo el
Certificado del Sistema de Gestién |+D+i: Requisitos del Sistema de Gestién |+D+i de
acuerdo a la norma UNE 166002:2006 emitido por AENOR, Asociacién Espanola para la
Normalizacién y la Certificacién, con fecha 31 de agosto de 2007, Certificado renovado
hasta agosto de 2016.

CEMENTOS PORTLAND VALDERRIVAS

Sibienenelafo 2012, las actividades en materia de innovacién se centraron en incrementar
la cartera de proyectos de investigacién traduciéndose en resultados satisfactorios, el afo
2013, ha sido afo de trabajo intenso para el desarrollo y consolidacién de los proyectos
puestos en marcha.

La actividad en 1+D+i se concibe como un hilo conductor que comienza con la actividad
investigadora, bajo el marco de los proyectos de investigacién, para finalizar con la
comercializacién del producto y/o venta de tecnologia, todo ello tras pasar por una
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fase de pruebas de laboratorio, escalado industrial para la fabricacién de los nuevos
productos, su desarrollo y aplicacién en obras reales. Adicionalmente se cuenta con dos
laboratorios fijos equipados con las Gltimas tecnologias, ademds de un laboratorio mévil
que permite garantizar una asistencia técnica en obra al méximo nivel.

El proyecto piloto de innovacién abierta ha jugado un papel clave en este aspecto; asi se
creado un equipo de trabajo responsable de identificar las grandes obras planificadas
a nivel mundial y los distintos grupos de prescriptores, desde expertos en la materia a
ingenierias, constructoras, o estudios de arquitectura, con los que era necesario contactar
para presentarles el grupo Cementos Portland Valderrivas y sus nuevos productos.

Durante el afo 2013, se continGa con el desarrollo de los diez proyectos, siete de ellos
liderados por el Grupo Cementos Portland Valderrivas, y el resto por empresas externas.
A finales de este afo se han concluido de forma exitosa, cuatro proyectos iniciados en el
2010y 2011: CEMESFERAS, TP-1, Hormigones Porosos de Alta Resistencia y Escombreras,
acorde a las bases de la ayuda aprobadas tanto por el Ministerio como por el CDTI.
Los resultados han sido muy satisfactorios, con un avance en nuevos productos que
contribuyan a la reduccién de las emisiones de gases de efecto invernadero, la mejora de
la eficiencia energética, el ahorro de recursos naturales, o la mejora de la calidad de vida,
constituyendo en general todos estos, objetivos comunes a la mayoria de los proyectos del
Grupo, conforme al compromiso con el desarrollo sostenible, que se mantiene en su friple
linea de resultados econémicos, sociales y ambientales.

Tras el éxito alcanzado en el afo 2012 con el desarrollo de tres nuevos productos (TP-3,
Hormigén Exprés y CEM II/B-V 52,5 R) el Grupo, contina trabajando en la optimizacién
de estos productos, para que pasen a la fase de comercializacién, a través de pruebas
en distintas aplicaciones. A su vez, en el afio 2013, después de la fase de pruebas en
los laboratorios, se ha logrado obtener un nuevo producto innovador en el mercado a
nivel mundial, el Hormigén Ultrarrdpido, listo para su comercializacién. Este producto se
ha puesto a punto en la planta de Hympsa de Méstoles (Madrid), después de una serie
de pruebas, y estd en disposicién de poder ser suministrado desde cualquier punto de la
geografia espanola.

La propiedad intelectual constituye un aspecto clave desde el principio de la cadena, por lo
que se estd prestando especial atencién a la proteccién de las tecnologias desarrolladas,
habiendo presentado la solicitud de dos nuevas patentes en 2012.
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En cuestiones de Venta de Tecnologia, en el afo 2013 se ha disefiado una estrategia
de marketing y comercializacién de los nuevos productos y de su tecnologia, iniciando
contactos con posibles clientes potenciales, con el objetivo de abrir nuevas vias de negocio.
En todo este proceso, la propiedad intelectual sigue siendo una pieza indispensable en la
proteccion de las tecnologias desarrolladas, habiendo tramitado cinco nuevas patentes
hasta la fecha.

Todas estos logros dejan patente el gran esfuerzo invertido por el Grupo Cementos
Portland Valderrivas en la actividad de 1+D+i durante estos tres UGltimos afos. No
obstante, teniendo constancia de que el camino por recorrer adn es largo, se continuaré
trabajando en la misma linea poniendo ahora el foco en el drea de comercializacién de
nuevos productos y venta internacional de tecnologia, que son las &reas que contribuirdn
finalmente a la obtencién de resultados.

8. ADQUISICION Y ENAJENACION DE ACCIONES PROPIAS

El Grupo FCC no realiza transacciones con acciones propias a parte de las contenidas
en el Contrato marco de la CNMV sobre Contratos de Liquidez, que persigue dotar de
liquidez y profundidad la cotizacién de acuerdo con la normativa vigente. A tal efecto hay
cedidas, a 31 de diciembre de 2013, 138.639 acciones.

No se estima impacto alguno en el rendimiento obtenido para el accionista del Contrato
de Liquidez de la autocartera, dado que su naturaleza y objetivo es contrario a la existencia
del mismo. Dado el escaso importe de autocartera no se estima impacto alguno en el
Beneficio por Accién.

Durante el ejercicio de 2013 se han producido varios procesos de colocacién de
autocartera por parte de FCC, que han ascendido a mds de un 9% del capital social, entre
varios inversores institucionales. Entre estas colocaciones destaca la compra en el mes de
octubre del 5,7% por parte de entidades vinculadas a William H. Gates lll.

Asi, a 31 de diciembre de 2013 el Grupo FCC poseia, directa e indirectamente, un total
de 280.670 titulos de la Compahia, representativas de tan solo un 0,2% del capital social.
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9. OTRA INFORMACION RELEVANTE. EVOLUCION BURSATIL Y OTRA
INFORMACION

9.1. Evolucion Bursdtil
Se adjunta cuadro con el detalle de la evolucién de la accién de FCC durante el ejercicio,
comparado con el anterior.

. — Dic. 2013 En. — Dic. 2012
Precio de cierre (€) ’ 9,37
Revqlorizacién (53 2%)

Minimo (€) 7 '|5

Volumen medio diario (n° titulos) 446.149
Efectivo medio diario (millones €)

Capitalizacién de cierre (millones €)

N° de acciones en circulacion a cierre

9.2. Dividendos

En el actual entorno econémico y financiero, diversos factores estédn provocando una
contraccién de los recursos generados por el Grupo FCCy la necesidad de asumir pérdidas
en los ejercicios 2012 y 2013, como consecuencia del saneamiento de determinados
activos de la compadia.

En este sentido, el Consejo de Administracién de FCC decidié, de acuerdo con un principio
de gestién prudente y en el mejor interés de todos los accionistas de la compania, no
distribuir dividendo en 2012, como era habitual en pasados ejercicios. Este acuerdo se
ha mantenido invariable en el ejercicio 2013.

Esta decisién, que tiene como objetivo fortalecer el balance del Grupo, busca la creacién
futura de valor para el accionista y mantener el crecimiento rentable de las operaciones,
tendrd que ser ratificada por la Junta General de Accionistas que se celebrard en el mes
en el primer semestre de 2014.

Deloitte.

Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1
Torre Picasso

28020 Madrid

Espaia

Tl +34 915 14 50 00
Fax: +34 915 14 51 80
s deloitte.es

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los Accionistas de
FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A.:

1. Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas d¢ FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A. (la
Sociedad Dominante) Y SOCIEDADES DEPENDIENTES (el Grupo), que comprenden el balance de situacién
consolidado al 31 de diciembre de 2013, la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, el estado de ingresos y gastos
consolidado, el estado de cambios en el patrimonio neto consolidado, el estado de flujos de efectivo consolidado y la
memoria consolidada correspondientes al cjercicio anual terminado en dicha fecha. Como se indica en la Nota 2.a de la
memoria adjunta, los Administradores de la Sociedad Domi; son bl de la ion de las cuentas
anuales consolidadas del Grupo, de acuerdo con las Normas Internaci de Fii por la
Unién Europea, y demas dlsposwlones del marco normativo de informacién financiera aplicable al Grupo. Nuestra
responsabilidad es expresar una opinion sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en el
trabajo realizado de acuerdo con la normativa reguladora de la actividad de aud|toria de cucmas vigente en Espafia, que
requlere el examen, mediante la realizacion de pruebas ivas, de la evid Ji de las cuentas anuales

y la evaluacién de si su i6n, los principios y criterios y las
realizadas estan de acuerdo con el marco normativo de informacién financiera que resulta de Bpllcacl()n

2. En nuestra opinion, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2013 adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacién financiera consolidada de FOMENTO DE
CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES al 31 de diciembre de 2013, asi

como de los lidados de sus operaci; y de los flujos de cfccuvo consolidados correspondientes al
ejercicio anual terminado en dicha fecha, de idad con las Normas de I i6n Financiera
adoptadas por la Unién Europea y demas disposiciones del marco normativo de informacién financiera que resultan de

aplicacion.

3. Sin que afecte a nuestra opinion de auditoria, llamamos la atencién sobre lo indicado en las Notas 21 y 34 de la memoria
consohdada ad_luntz, en las que se menciona que en los ultimos dos ejercicios el Grupo ha incurrido en pérdidas que han

su sxtuaclbn iera y pammomal En este contexto, los Administradores de la Sociedad
Domi; han aprobado un plan que ¥ un proceso dc recslructumclén global de
su deuda iera que estd di de perfecci i ivo. Esta es indicativa de

una incertidumbre significativa sobre la aplicacién del principio de empresa en funcionamiento en las cuentas anuales
consolidadas adjuntas, pudiendo repercutir en la capacidad del Grupo para realizar sus activos y liquidar sus pasivos por
el importe y con la clasificacién con los que figuran en las cuentas anuales consolidadas adjuntas. En particular, no es
posible evaluar el impacto que el desenlace de esta situacién podria tener en relacion con la recuperacion de los activos
por impuesto diferido y fondos de comercio del Grupo, asi como la de su inversién en Cementos Portland Valderrivas,
S.A., cuyo informe de auditorfa de sus cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2013 incluye una incertidumbre
similar a la expresada en este mismo péarrafo. Los Administradores de la Sociedad Dominante esperan que la
implantacién del plan estratégico y el cierre exitoso de la mencionada reestructuracién de la deuda del Grupo permitan
adecuar el servicio de la misma a las expectativas de generacion de recursos de los negocios y financiar adecuadamente
sus operaciones, motivo por el cual han elaborado las cuentas anuales consolidadas adjuntas de acuerdo con el principio
de empresa en funcionamiento.

4. El informe de gestion consolidado adjunto del ejercicio 2013 contiene las icaci que los Admini; de la
Sociedad Dominante consideran oportunas sobre la situacién del Grupo, la evolucién de sus negocios y sobre otros
asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que la informacién contable
que contiene el citado informe de gestion consolidado concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio
2013. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestion consolidado con el alcance
mencionado_en_este_mismo parrafo y no incluye la revisién de informacién distinta de la obtenida a partir de los
registros—Contables 'd¢  FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A. Y SOCIEDADES
D]

DELOITTE, S.L.
Inscrita en el R.O.A.C/

ier Parada Pardo
31 de marzo de 2014

Deloite, 5. Inscrita en el Registro Mercant| de Madrid, tomo 13.650, seccion 87, folio 188, hoja M-54414, inscripcion 96*. C.LF: 879104465,
Domiclio social Piaza Pablo Ruiz Picasso, 1, Torre Picasso, 28020, Madrid
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BALANCE AL CIERRE DEL EJERCICIO 2013 (EN MILES DE EUROS)
FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A.

ACTIVO 31-12-2013 31-12-2012
ACTIVO NO CORRIENTE 3.712.741 4.883.244
Inmovilizado intangible 150.929 169.484

Inmovilizado material 354.714 397.591

Inversiones en empresas del Grupo y asociadas a largo plazo 2.902.094 4.110.116

Inversiones financieras a largo plazo

Activos por impuesto diferido 220.126 144.758
Deudores comerciales no corrientes 29.635

Las notas 1 a 26 y los anexos | a Ill adjuntos forman parte integrante de los estados financieros, conformando junto con éstos las cuentas anuales correspondientes al ejercicio 2013.
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BALANCE AL CIERRE DEL EJERCICIO 2013 (EN MILES DE EUROS)
FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A.

ACTIVO 31-12-2013 31-12-2012

ACTIVO CORRIENTE 2.042.324 1.853.146
Activos no corrientes mantenidos para la venta 378.239 277.247
Existencias 28.556 38.626

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 524.611 673.475

Inversiones en empresas del Grupo y asociadas a corto plazo 924.573 648.638

Inversiones financieras a corto plazo

Periodificaciones a corto plazo 4.224 5.499
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 166.824 166.562

TOTAL ACTIVO 5.755.065 6.736.390

Las notas 1 a 26 y los anexos | a lll adjuntos forman parte integrante de los estados financieros, conformando junto con éstos las cuentas anuales correspondientes al ejercicio 2013.
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BALANCE AL CIERRE DEL EJERCICIO 2013 (EN MILES DE EUROS)
FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A.

PATRIMONIO NETO Y PASIVO 31-12-2013 31-12-2012

PATRIMONIO NETO 174.542 542.618
Fondos propios 169.188 562.363
Capital 127.303 127.303

Prima de emisién 242.133 242.133
Reservas 922.194 963.000

Acciones y participaciones en patrimonio propias (6.103) (90.228)

Resultados negativos de ejercicios anteriores (715.759)
Pérdidas y ganancias (436.494) (715.759)
Otros instrumentos de patrimonio neto 35.914 35.914
Ajustes por cambio de valor 3.825 (21.462)

Subvenciones, donaciones y legados recibidos 1.529 1.717
PASIVO NO CORRIENTE 532.851 2.801.361
Provisiones a largo plazo 252.567 297.686
Deudas a largo plazo 56.651 2.298.803

Pasivos por impuesto diferido 87.203 101.740
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar no corrientes 136.430 103.132

Las notas 1 a 26 y los anexos | a Ill adjuntos forman parte integrante de los estados financieros, conformando junto con éstos las cuentas anuales correspondientes al ejercicio 2013.
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BALANCE AL CIERRE DEL EJERCICIO 2013 (EN MILES DE EUROS)
FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A.

PATRIMONIO NETO Y PASIVO 31-12-2013 31-12-2012

PASIVO CORRIENTE 5.047.672 3.392.411
Provisiones a corto plazo 304 1.367
Deudas a corto plazo (Nota 17) 4.113.898 1.928.578

Deudas con empresas del Grupo y asociadas a corto plazo (Notas 10.c y 23.b)
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar (Nota 20)

(8]
w
0

Periodificaciones a corto plazo [}
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 5.755.065 6.736.390

Las notas 1 a 26 y los anexos | a lll adjuntos forman parte integrante de los estados financieros, conformando junto con éstos las cuentas anuales correspondientes al ejercicio 2013.
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 (EN MILES DE EUROS)
FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A.
31-12-2013 31-12-2012

OPERACIONES CONTINUADAS
Importe neto de la cifra de negocios (Nota 22) 1.855.416 1.975.923

Trabajos realizados por la empresa para su activo 331
Aprovisionamientos (192.288) (383.189)

—_
—_
0

Otros ingresos de explotacién 141.998

Gastos de personal (817.997) (819.641)

Otros gastos de explotacién (180.254) (188.386)

Amortizacién del inmovilizado (Notas 5 y 6) (83.314) (87.786)
Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras (Nota 14.h)
Exceso de provisiones (Nota 16) 14.256 27.855
Deterioro y resultado por enajenaciones de inmovilizado 204 1.400
Otros resultados (4.255) (4.174)
RESULTADO DE EXPLOTACION 653.751 664.381

N
(8]
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N
o
N

Las notas 1 a 26 y los anexos | a Ill adjuntos forman parte integrante de los estados financieros, conformando junto con éstos las cuentas anuales correspondientes al ejercicio 2013.
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 (EN MILES DE EUROS)

FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A.

31-12-2013
Ingresos financieros 4.507

Gastos financieros (274.655)

Variacién de valor razonable de instrumentos financieros (Nota 13) 18.344
Diferencias de cambio (2.206)

Deterioro y resultado por enajenacién de instrumentos financieros (Notas 10y 11)

RESULTADOS FINANCIEROS (1.123.819)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (470.068)
IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS (Nota 20) 33.574
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS (436.494)
RESULTADO DEL EJERCICIO (436.494)

Las notas 1 a 26 y los anexos | a lll adjuntos forman parte integrante de los estados financieros, conformando junto con éstos las cuentas anuales correspondientes al ejercicio 2013.

31-12-2012
5.624

(273.220)

(34.648)

(1.410.895)
(746.514)
30.755
(715.759)
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2013
FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A.

A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (en miles de euros)

31-12-2013 31-12-2012
Resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias (436.494) (715.759)
Ingresos y gastos imputados directamente a patrimonio Neto

Ingresos y gastos imputados directamente en el patrimonio neto
Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias

Total transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias 25.604 29.717
TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (411.395) (701.329)

B) ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO (en miles de euros)

Capital Prima de Reservas Acciones Resultados Resultados  Dividendo Otros Ajustes por  Subvenciones  Patrimonio
social emisién  (Nota 14.c, Propias negativos del a cuenta instrumentos de cambio (Nota 14.h) Neto
(Nota 14.a) (Nota 14.b) dye) (Nota 14.e)  de ejercicios ejercicio patrimonio neto de valor
anteriores (Nota 14.f)  (Notas 13y 14.g)

Patrimonio neto a 31 de diciembre de 2011 127.303 242.133 889.889 (90.975) 235.824 (80.616) 35.914 . 5.297
Total de ingresos y gastos reconocidos (715.759) (701.329)
Operaciones con socios y propietarios (82.097) (81.350)
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(235.824) 80.616
Patrimonio neto a 31 de diciembre de 2012 127.303 242.133  963.000 (90.228) 1.717 542.618
Total de ingresos y gastos reconocidos (436.494) (188) (411.395)
Operaciones con socios y propietarios (40.806) 84.125 43.319

Otras variaciones del patrimonio neto
Patrimonio neto a 31 de diciembre de 2013 127.303 242.133  922.194 (6.103) (715.759) (436.494) 1.529 174.542

Las notas 1 a 26 y los anexos | a Il adjuntos forman parte integrante de los estados financieros, conformando junto con éstos las cuentas anuales correspondientes al ejercicio 2013. En particular, la nota 14 “Patrimonio neto” desarrolla el presente estado.
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 (EN MILES DE EUROS)
FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A.

31-12-2013 31-12-2012
Resultado del ejercicio antes de impuestos (470.068) (746.514)
Ajustes al resultado 622.415 958.025

Cambios en el capital corriente 210.905 123.630

Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion 230.239

TOTAL FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 593.491 382.999

Las notas 1 a 26 y los anexos | a lll adjuntos forman parte integrante de los estados financieros, conformando junto con éstos las cuentas anuales correspondientes al ejercicio 2013.
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 (EN MILES DE EUROS)
FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A.

31-12-2013 31-12-2012
Pagos por inversiones (1.005.184) (355.639)

Cobros por desinversiones 611.018 125.122

TOTAL FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (394.166) (230.517)
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio 43.743 (964)

Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero (Nota 17) (242.806) (585.613)

Pagos por dividendo y remuneracién de otros instrumentos de patrimonio (Nota 3)
TOTAL FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (199.063) (748.046)
AUMENTO/(DISMINUCION) NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES 262 (595.564)
Efectivo y equivalentes al inicio del periodo 166.562 762.126
Efectivo y equivalentes al final del periodo 166.824 166.562

Las notas 1 a 26 y los anexos | a Ill adjuntos forman parte integrante de los estados financieros, conformando junto con éstos las cuentas anuales correspondientes al ejercicio 2013.
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MEMORIA INDIVIDUAL
FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A. A 31 DE DICIEMBRE DE 2013

1.

__._._._._._._._.
N oA W N =

© 0 o N oyt w A8

ACTIVIDAD DE LA SOCIEDAD

BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES
DISTRIBUCION DE RESULTADOS

NORMAS DE REGISTRO Y VALORACION

INMOVILIZADO INTANGIBLE

INMOVILIZADO MATERIAL

ARRENDAMIENTOS

ACUERDOS DE CONCESION DE SERVICIOS

INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO Y CORTO PLAZO
INVERSIONES Y DEUDAS CON EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS

. ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA

CLIENTES POR VENTAS Y PRESTACIONES DE SERVICIOS

. INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

. PATRIMONIO NETO
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1. ACTIVIDAD DE LA SOCIEDAD

Fomento de Construcciones y Contratas, S.A., es una sociedad constituida en Espafa de
conformidad con la Ley de Sociedades de Capital que se dedica principalmente a las actividades
de Servicios Medioambientales, que incluye entre otras, la prestacién de servicios de recolecciéon
y tratamiento de residuos sélidos y la limpieza de vias pUblicas y de redes de alcantarillado, y
la de Gestién Integral del Agua, que incluye entre ofras, la depuracién y distribucién de aguas
y ofros servicios complementarios. Su domicilio social se encuentra en la ¢/ Balmes, 36 de
Barcelona y desarrolla su actividad bdsicamente dentro del territorio espariol.

Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. a su vez es la Matriz del Grupo FCC,
que estd formado por un amplio conjunto de compafias dependientes y asociadas,
nacionales y extranjeras, que desarrollan las diversas actividades de negocio agrupadas
en las siguientes dreas:

@® Servicios Medioambientales. Servicios relacionados con el saneamiento urbano, el
tratamiento de residuos industriales y la valorizacién energética de residuos.

© Gestion Integral del Agua. Servicios relacionados con el ciclo integral del agua:
captacién, potabilizacién y distribucién de agua para consumo humano; captacién,
filtraciéon y depuracién de aguas residuales; disefio, construccién, explotacién y
mantenimiento de infraestructuras del agua para servicios municipales, industriales,
agricolas, etc.

@ Construccién. Especializada en obras de infraestructura, edificaciéon y sectores
afines: autopistas, autovias, carreteras, tineles, puentes, obras hidrdulicas, puertos,
aeropuertos, urbanizaciones, viviendas, edificacién no residencial, alumbrado,
instalacién industrial de frio y calor, restauraciéon medioambiental, etc.

© Cementera. Dedicada a la explotacion de canteras y yacimientos minerales,
fabricacién de cemento, cal, yeso y prefabricados derivados, asi como a la produccién
de hormigén.

El Grupo FCC de acuerdo con el Plan Estratégico 2013-2015 estd inmerso en un
proceso de desinversiones en activos no estratégicos en Areas como Energia, Gestidn
de Infraestructuras e Inmobiliaria, entre otras. Fomento de Construcciones y Contratas,
S.A. participa en estas actividades por mediacién de sociedades filiales, por lo que en
los estados financieros adjuntos se presenta la participacién en ellas como “Activos no
corrientes mantenidos para la venta” (nota 11).

2. BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

Las cuentas anuales han sido elaboradas a partir de los registros contables de Fomento
de Construcciones y Contratas, S.A. y de las uniones temporales de empresas en las
que ésta participa, formuladas de acuerdo con el Cédigo de Comercio, el Real Decreto
Legislativo 1/2010 de 2 de julio por el que se aprueba el Texto Refundido de la Ley
de Sociedades de Capital y el Real Decreto 1514/2007 que introduce el Plan General
de Contabilidad. Igualmente se han incorporado la totalidad de principios y normas
contables contenidas en las modificaciones normativas del Real Decreto 1159/2010 de
17 de septiembre, la de los planes sectoriales, entre otros la orden EHA/3362/2010 que
desarrolla el plan contable de las empresas concesionarias de infraestructuras puiblicas,
asf como las normas de obligado cumplimiento, resoluciones y recomendaciones del
Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas (ICAC) que son de aplicacién, de forma
que muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera, de los resultados
de la Sociedad y de los flujos de efectivo habidos durante el correspondiente ejercicio. En
particular, hay que destacar que a raiz de la publicacién en 2009 por parte del ICAC de
una consulta relativa a la representacién contable de los ingresos de sociedades holding,
se han clasificado como “Importe neto de la cifra de negocios” los epigrafes “Ingresos de
participaciones en empresas del Grupo y asociadas” e “Ingresos financieros de valores
negociables y ofros instrumentos financieros en empresas del Grupo y asociadas” de la
cuenta de pérdidas y ganancias adjunta.

Estas cuentas anuales, que han sido formuladas por los Administradores de la Sociedad,
se someterdn a la aprobacién por la Junta General Ordinaria de Accionistas, estimdndose
que serdn aprobadas sin modificacién alguna. Por su parte las cuentas anuales del
ejercicio 2012 fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas celebrada el 23 de
mayo de 2013.

Las cuentas anuales se expresan en miles de euros.
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Uniones temporales de empresas y entidades similares

Los balances, cuentas de pérdidas y ganancias, estado de cambios en el patrimonio neto
y estados de flujos de efectivo de las uniones temporales de empresas en las que participa
la Sociedad han sido incorporados mediante integracién proporcional en funcién del
porcentaje de participacién en cada una de ellas.

La integracién de las uniones temporales de empresas se ha realizado mediante
la homogeneizacién temporal y valorativa, las conciliaciones y reclasificaciones
necesarias, asi como las oportunas eliminaciones tanto de los saldos activos y
pasivos, como de los ingresos y gastos reciprocos. En las notas de esta memoria
se han desglosado los importes correspondientes a las mismas cuando éstos son
significativos.

El balance y la cuenta de resultados adjuntos incorporan las masas patrimoniales al
porcentaje de participacién en las uniones temporales de empresas que se muestran a
continuacién:

2013 2012

Importe neto de la cifra de negocios 188.732 194.599

Resultado de explotacion 19.512 19.724

Activos no corrientes 152.358 151.019

Activos corrientes 230.737 245.127

Pasivos no corrientes 61.451 68.066

Pasivos corrientes 294.432 301.426

En el Anexo Il se relacionan las uniones temporales de empresas indicando el porcentaje
de participacién en los resultados.

Por otra parte, la Sociedad ha cedido en el ejercicio 2013 a la filial FCC Construccién, S.A.
su participacién del 45% en el Consorcio adjudicatario del contrato para la construccién
de la Linea 1 del metro de la ciudad de Panamd, por lo que a 31 de diciembre de 2013
no se incluye importe alguno relativo al citado Consorcio. A 31 de diciembre de 2012, los
estados financieros adjuntos incluian los activos, pasivos, ingresos y gastos en funcién del
citado porcentaje de participacién segin se muestra a continuacién:

Hechos Relevantes  FCCen Cifras  Servicios Medioambientales Gestion del Aqua Infraestruturas  Cemento Qtros Cuentas Anuales
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2012
262.276
24.724

Importe neto de la cifra de negocios
Resultado de explotacién

Activos no corrientes 3.720

139.626
126.192

Activos corrientes
Pasivos corrientes

Reclasificaciones realizadas

Al cierre del ejercicio 2013, la Sociedad presenta su participacién en las sociedades FM
Green Power, S.L. Unipersonal (actividad de Energia), Globalvia Infraestructuras, S.A.
(actividad de Gestién de Infraestructuras) y Realia Business, S.A. (actividad Inmobiliaria)
como “Activos no corrientes mantenidos para la venta” (notas 1y 11)

Cuentas anuales consolidadas

De acuerdo con la legislacién vigente, Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.
es la cabecera de un conjunto de sociedades que forman el Grupo FCC, por lo que
los Administradores de la misma estédn obligados a formular separadamente cuentas
anuales consolidadas. Dichas cuentas consolidadas han sido elaboradas con arreglo
a las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF-UE) establecidas por el
Reglamento (CE) n2 1606/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo de 19 de julio
de 2002, asi como, por todas las disposiciones e interpretaciones que lo desarrollan.
Estas cuentas anuales consolidadas del Grupo FCC correspondientes al ejercicio 2013,
formuladas por los Administradores, se someterdn igualmente a la aprobacién por la
Junta General Ordinaria de Accionistas.

Las cuentas anuales consolidadas de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. preparadas
conforme a las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) presentan un volumen
total de activos de 15.602 millones de euros (19.723 millones de euros a 31 de diciembre de
2012) y un patrimonio neto atribuible a los accionistas de la Sociedad de 3 millones de euros
(1.247 millones de euros a 31 de diciembre de 2012). Asimismo, las ventas consolidadas
ascienden a 6.726 millones de euros (7.429 millones de euros a 31 de diciembre de 2012).
Finalmente, el resultado consolidado atribuible es de 1.506 millones de euros de pérdida
(1.028 millones de euros de pérdida a 31 de diciembre de 2012).

D
LI 4 4

287



O

O )

_© 7 A A ©
Cartas  Organos de Gobierno Objetivos y Estrategia Hechos Relevantes  FCC en Cifras ~ Servicios Medioambientales Gestion del Aqua

&

»»
(e

288

—— o
INICIO  CUENTAS ANUALES
—0—

3. DISTRIBUCION DE RESULTADOS

Los Administradores de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. someterdn a la
aprobacién de la Junta General Ordinaria de Accionistas la aplicacién de los resultados
del ejercicio 2013, con una pérdida de 436.494 miles de euros, a la cuenta de “Resultados
negativos de ejercicios anteriores”.

Por otra parte, en el ejercicio 2012 la Sociedad tuvo una pérdida de 715.759 miles
de euros que también se aplicé a la cuenta de “Resultados negativos de ejercicios
anteriores”. Los 161.469 miles de euros de pago por dividendos del ejercicio 2012, tal y
como muestra el Estado de Flujos de Efectivo adjunto, corresponden a la distribucién del
dividendo a cuenta y complementario del ejercicio 2011.

4. NORMAS DE REGISTRO Y VALORACION

Las principales normas de registro y valoracién utilizadas por la Sociedad en la elaboracién
de las cuentas anuales del ejercicio 2013 de acuerdo con lo establecido por el Plan
General de Contabilidad, han sido las siguientes:

a) Inmovilizado infangible

a.1) Acuerdos de concesion de servicios

Los contratos de concesién se registran por lo dispuesto en la Orden EHA/3362/2010,
por la que se aprueban las normas de adaptacién del Plan General de Contabilidad
a las empresas concesionarias de infraestructuras publicas. En general, hay dos fases
claramente diferenciadas:

@® Una primera en la que el concesionario presta servicios de construccién o mejora que se
reconocen segln la norma de registro y valoracién 142 Ingresos por ventas y prestacion de
servicios del Plan General de Contabilidad y las reglas sobre el método del porcentaje de
realizacién contenidas en la norma de valoracién 182 Ventas, ingresos por obra ejecutada
y ofros ingresos de las normas de adaptacién del Plan General de Contabilidad a las
empresas constructoras, con contrapartida en un activo intangible o financiero.

@® Una segunda fase en la que se presta una serie de servicios de mantenimiento o de
explotacién de la citada infraestructura que se reconocen segun la norma de registro
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y valoracién 142 Ingresos por ventas y prestacién de servicios del Plan General de
Contabilidad.

Se reconoce un activo intangible cuando el riesgo de demanda es asumido por el
concesionario y un activo financiero cuando el riesgo de demanda es asumido por el
concedente, al tener el concesionario un derecho contractual incondicional a percibir los
cobros por los servicios de construccién o mejora. Pueden existir a su vez situaciones mixtas
en las que el riesgo de demanda es compartido entre el concesionario y el concedente,
figura que es prdcticamente inexistente en la Sociedad.

Las concesiones calificadas como activo intangible reconocen al inicio de la concesién
como mayor valor del activo las provisiones por desmantelamiento, retiro o rehabilitacién,
asi como las actuaciones de mejora o ampliacién de capacidad cuyos ingresos estdn
previstos en el contrato inicial y se imputan a resultados tanto la amortizacién de dichos
activos como la actualizacién financiera de las citadas provisiones. Por otra parte, las
provisiones para atender las actuaciones de reposicién y reparacién de las infraestructuras
se dotan sistemdticamente en resultados conforme se incurre en la obligacién.

Por otra parte, también se incluyen en la valoracién inicial del activo intangible los intereses
derivados de la financiacién de la infraestructura devengados durante la construccién y
hasta la puesta en explotaciéon de la infraestructura. A partir del momento en que la
infraestructura esté en condiciones de explotacién, los mencionados gastos se activan si
cumplen con los requisitos normativos, siempre y cuando exista evidencia razonable de
que los ingresos futuros permitan recuperar el importe activado.

La amortizacién de estos activos intangibles se realiza segin la demanda o utilizacién de
la infraestructura, entendiendo como tal la evolucién y mejor estimacién de las unidades
de produccién en cada una de las distintas actividades.

Las concesiones calificadas como activo financiero se reconocen por el valor razonable
de los servicios de construccién o mejoras prestados. De acuerdo con el método del
coste amortizado, se imputan a resultados como importe neto de la cifra de negocios
los ingresos financieros correspondientes segin el tipo de inferés efectivo resultante de
las previsiones de los flujos de cobros y pagos de la concesién. Los gastos financieros
derivados de la financiacién de estos activos se clasifican en el epigrafe “Gastos
financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias. Como se ha expuesto anteriormente,
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por la prestacién de servicios de mantenimiento o de explotacién, los ingresos y gastos se
imputan a resultados de acuerdo con la norma de registro y valoracién 149 Ingresos por
ventas y prestacién de servicios del Plan General de Contabilidad.

0.2) Resto del inmovilizado intangible

El resto del inmovilizado intangible, concesiones y aplicaciones informdticas entre otras, se
halla registrado a su precio de adquisicién o coste de produccién. Posteriormente se valora
a su coste minorado por la correspondiente amortizacion acumulada 'y, en su caso, por las
pérdidas por deterioro que haya experimentado. Al cierre del ejercicio no se han identificado
indicios de pérdida de valor en ninguno de los bienes del inmovilizado intangible de la
Sociedad. Por otro lado, la Sociedad no posee ningn inmovilizado con vida ¢til indefinida.

De acuerdo con la Orden EHA/3362/2010, citada en el punto anterior, el epigrafe de
balance de inmovilizado intangible “Concesiones” incluye los cdnones pagados por la
adjudicacién de los contratos de concesién.

Los costes de mantenimiento se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias del
ejercicio en que se incurren.

Los activos intangibles se amortizan, como norma general, linealmente en funcién de su
vida Util.

b) Inmovilizado material

El inmovilizado material se halla registrado a su precio de adquisicién o al coste de
produccién cuando la Sociedad haya procedido a realizar trabajos para su propio
inmovilizado, y posteriormente se minora por la correspondiente amortizacién acumulada
y las pérdidas por deterioro, si las hubiera. Al cierre del ejercicio no se han identificado
indicios de pérdida de valor en ninguno de los bienes de dicho inmovilizado de la
Sociedad, por lo que el valor recuperable de los activos es mayor o igual a su valor en
libros, y en consecuencia no se ha registrado pérdida alguna por deterioro.

Los gastos de conservacién y mantenimiento de los diferentes elementos que componen
el inmovilizado material se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias en el ejercicio
en que se incurren. Por el contrario, los importes invertidos en mejoras que contribuyen a
aumentar la capacidad o eficiencia o a alargar la vida 0til de dichos bienes se registran
como mayor coste de los mismos.
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Aquellos inmovilizados que necesitan un periodo de tiempo superior a un afo para estar
en condiciones de uso, incluyen los gastos financieros que se hayan devengado antes
de la puesta en condiciones de funcionamiento del bien y que han sido girados por el
proveedor o correspondan a préstamos u otro tipo de financiacién ajena, especifica o
genérica, directamente atribuible a la adquisicién o fabricacién del mismo.

Los trabajos que la Sociedad realiza para su propio inmovilizado se registran a coste
acumulado que resulta de anadir a los costes externos, los costes internos determinados
en funcién de los consumos propios de materiales, la mano de obra directa incurrida y
los gastos generales de fabricacién.

La Sociedad amortiza su inmovilizado material siguiendo el método lineal, aplicando
porcentajes de amortizacién anual calculados en funcién de los afos de vida Util estimada
de los respectivos bienes, segin el detalle siguiente:

Afos de vida Util estimada
Edificios y otras construcciones 25 - 50

: — —— 5 15
8 - 12

Instalaciones técnicas y maquinaria
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario

Otro inmovilizado 4 - 10

No obstante, pueden existir determinados contratos que se caracterizan por tener un
periodo de vigencia inferior a la vida ¢til de los elementos del inmovilizado afectos al
mismo, en cuyo caso se amortizan en funcién de dicho periodo de vigencia.

¢) Deterioro de valor de activos intangibles y materiales

Siempre que existan indicios de pérdida de valor de los activos de vida Util definida,
correspondiendo a tal calificacién la totalidad de los activos intangibles y materiales,
la Sociedad procede a estimar mediante el denominado “test de deterioro” la posible
existencia de pérdidas que reduzcan el valor recuperable de dichos activos a un importe
inferior al de su valor en libros.

El importe recuperable se determina como el mayor importe entre el valor razonable
menos los costes de venta y el valor en uso. Para determinar el valor recuperable de los
activos sometidos a test de deterioro, se estima el valor actual de los flujos netos de caja
originados por las Unidades Generadoras de Efectivo (UGE) a los que se asocian los
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mismos y para actualizar los flujos de efectivo se utiliza una tasa de descuento antes de
impuestos que incluye las evaluaciones actuales del mercado sobre el valor temporal del
dinero y los riesgos especificos de cada unidad generadora de efectivo.

Cuando una pérdida por deterioro de valor de los activos revierte posteriormente, el
importe en libros del activo o de la unidad generadora de efectivo se incrementa en la
estimacién revisada de su importe recuperable, pero de tal modo que el importe en libros
incrementado no supere el valor que se habria determinado de no haberse reconocido
ninguna pérdida por deterioro en ejercicios anteriores. La reversién de las pérdidas por
deterioro de valor se reconoce como ingreso en la cuenta de resultados.

d) Arrendamientos

Los arrendamientos se califican como financieros siempre que de las condiciones de
los mismos se deduzca que se transfieren al arrendatario sustancialmente los riesgos
y beneficios inherentes a la propiedad del activo objeto del contrato. Los demds
arrendamientos se califican como arrendamientos operativos.

d.1) Arrendamiento financiero

En las operaciones de arrendamiento financiero en las que la Sociedad actéa como
arrendatario, se presenta el coste de los activos arrendados en el balance de situacién
segun la naturaleza del bien objeto del contrato y, simulténeamente, un pasivo por el
mismo importe. Dicho importe serd el menor entre el valor razonable del bien arrendado
y el valor actual al inicio del arrendamiento de las cantidades minimas acordadas,
incluida la opcién de compra, cuando no existan dudas razonables sobre su ejercicio. No
se incluyen en su cdlculo las cuotas de cardcter contingente, el coste de los servicios y los
impuestos repercutibles por el arrendador. La carga financiera total del contrato se imputa
a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se devenga, aplicando el método
del tipo de interés efectivo. Las cuotas de carécter contingente se reconocen como gasto
del ejercicio en que se incurren.

Al final del arrendamiento financiero la Sociedad ejerce la opcién de compra, no existiendo
en los contratos ningun tipo de restriccién al ejercicio de dicha opcién. Tampoco existen pactos
de renovacién en la duracién de los contratos ni actualizaciones o escalonamiento de precios.

Los activos registrados por este tipo de operaciones se amortizan con los mismos criterios
aplicados al conjunto de los activos materiales, atendiendo a su naturaleza y vida ¢til.

No existen operaciones de arrendamiento financiero en las que la Sociedad actte como
arrendador.

d.2) Arrendamiento operativo
Como arrendatario la Sociedad imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias en el ejercicio
en que se devengan los gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo.

Cuando la Sociedad actéa como arrendador los ingresos y gastos derivados de los
acuerdos de arrendamiento operativo se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias
en el ejercicio en que se devengan. Asimismo, el coste de adquisicion del bien arrendado
se presenta en el balance conforme a su naturaleza, incrementado por el importe de las
inversiones derivadas de los contratos de alquiler directamente imputables, las cuales
se reconocen como gasto en el plazo de dichos contratos, aplicando el mismo criterio
utilizado para el reconocimiento de los ingresos del arrendamiento.

Cualquier cobro o pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo se
tratard como un cobro o pago anticipado que se imputaré a resultados a lo largo del periodo
del arrendamiento, a medida que se cedan o reciban los beneficios del activo arrendado.

e) Instrumentos financieros
e.1) Adivos financieros

(lasificacion
Los activos financieros que posee la Sociedad se clasifican en las siguientes categorias:

@© Préstamos y partidas a cobrar: activos financieros originados en la venta de bienes o
en la prestacién de servicios por operaciones de tréfico de la empresa, o los que no
teniendo un origen comercial, no son instrumentos de patrimonio ni derivados y cuyos
cobros son de cuantia fija o determinable y no se negocian en un mercado activo.

@® Inversiones mantenidas hasta el vencimiento: valores representativos de deuda, con
fecha de vencimiento fijada y cobros de cuantia determinable, que se negocian en un
mercado activo y sobre los que la Sociedad manifiesta su intencién y capacidad para
conservarlos en su poder hasta la fecha de su vencimiento.

@ Activos financieros mantenidos para negociar: son aquellos adquiridos con el objetivo
de enajenarlos en el corto plazo o aquellos que forman parte de una cartera de la que
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existen evidencias de actuaciones recientes con dicho objetivo. Esta categoria incluye
también los derivados financieros que no sean contratos de garantias financieras ni
han sido designados como instrumentos de cobertura.

@ Inversiones en el patrimonio de empresas del Grupo, asociadas y multigrupo:
se consideran empresas del Grupo aquellas vinculadas con la Sociedad por una
relacién de control, y empresas asociadas aquellas sobre las que la Sociedad ejerce
una influencia significativa. Adicionalmente, dentro de la categoria de multigrupo se
incluyen aquellas sociedades sobre las que, en virtud de un acuerdo, se ejerce un
control conjunto con uno o mds socios.

@© Activos financieros disponibles para la venta: se incluyen los valores representativos de
deuda e instrumentos de patrimonio de otras empresas que no hayan sido clasificados
en ninguna de las categorias anteriores.

Valoracion inicial

Los activos financieros se registran inicialmente al valor razonable de la contraprestacién
entregada mds los costes de la transaccién que sean directamente atribuibles, salvo en el caso
de activos mantenidos para negociar y de las inversiones en empresas del Grupo que otorgan
el control cuyos costes se imputan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias.

Valoracion posterior

© Los préstamos, partidas a cobrar e inversiones mantenidas hasta el vencimiento se
valoran por su coste amortizado.

@® Los activos financieros mantenidos para negociar se valoran a su valor razonable,
registrandose en la cuenta de pérdidas y ganancias el resultado de las variaciones en
dicho valor razonable.

@® Las inversiones en empresas del Grupo, asociadas y multigrupo se valoran por su
coste, minorado, en su caso, por el importe acumulado de las correcciones valorativas
por deterioro. Dichas correcciones se calculan como la diferencia entre su valor en
libros y el importe recuperable, entendido éste como el mayor importe entre su valor
razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo futuros
derivados de la inversién. Salvo mejor evidencia del importe recuperable, se toma en
consideracién el patrimonio neto de la entidad participada, consolidado en su caso,
corregido por las plusvalias tdcitas existentes en la fecha de la valoracién, incluyendo
el fondo de comercio, si lo hubiera.

@® Los activos financieros disponibles para la venta se valoran a su valor razonable,
registrandose en el patrimonio el resultado neto de las variaciones en dicho valor
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razonable, hasta que el activo se enajena, momento en el cual dichos resultados
acumulados reconocidos previamente en el patrimonio neto pasan a registrarse en la
cuenta de pérdidas y ganancias, o bien se determine que haya sufrido un deterioro de
valor, en cuyo caso, una vez anulados los beneficios preexistentes en patrimonio, se
imputan a resultados.

Al menos al cierre del ejercicio, la Sociedad procede a las correcciones valorativas de los
activos financieros que no estén registrados a valor razonable cuando exista evidencia
objetiva de deterioro si dicho valor es inferior a su importe en libros, en cuyo caso este
deterioro se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias. En particular, y respecto a las
correcciones valorativas relativas a los deudores comerciales y otras cuentas a cobrar, la
Sociedad procede a calcular las correspondientes correcciones valorativas, si las hubiera,
en base a andlisis especificos del riesgo de insolvencia en cada cuenta por cobrar.

La Sociedad da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos sobre
los flujos de efectivo del correspondiente activo financiero y se han transferido sustancialmente
los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad, tales como, ventas en firme de activos,
cesiones de créditos comerciales en operaciones de “factoring” en las que la empresa no retiene
ningun riesgo de crédito ni de interés, ni concede ningun tipo de garantia, ni asume ningdn ofro
tipo de riesgo. Estas operaciones devengan intereses en las condiciones habituales del mercado,
asumiendo el cesionario el riesgo de insolvencia y de demora en el pago del deudor. La gestion
de cobro la sigue realizando Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.

e.2) Pasivos financieros

Son pasivos financieros aquellos débitos y partidas a pagar que tiene la Sociedad y que se
han originado en la compra de bienes y servicios por operaciones de trafico de la empresa,
o también aquéllos que sin tener un origen comercial, no pueden ser considerados como
instrumentos financieros derivados.

Los débitos y partidas a pagar se valoran inicialmente al valor razonable de la
contraprestacién recibida, ajustada por los costes de la transaccién directamente atribuibles.
Con posterioridad, dichos pasivos se valoran de acuerdo con su coste amortizado.

Los gastos financieros se contabilizan segin el criterio del devengo en la cuenta de
resultados utilizando el método del interés efectivo y se afaden al importe del instrumento
en la medida en que no se liquidan en el periodo en que se producen.
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Las deudas con entidades de crédito y los otros pasivos financieros corrientes y no
corrientes se clasifican en funcién de los vencimientos a la fecha del balance, considerando
corrientes aquellas deudas cuyo vencimiento tiene lugar en los 12 meses siguientes al
cierre de cuentas y no corrientes las que superan dicho periodo.

La Sociedad da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones que
los han generado.

e.3) Instrumentos de patrimonio

Un instrumento de patrimonio representa una participacién residual en el patrimonio de
la Sociedad, una vez deducidos de los activos todos sus pasivos y los titulos emitidos se
registran en el patrimonio neto por el importe recibido, neto de los gastos de emisién.

Las acciones propias que adquiere la Sociedad durante el ejercicio se registran, por el
valor de la contraprestacién entregada a cambio, directamente como menor valor del
patrimonio neto. Los resultados derivados de la compra, venta, emisién o amortizacién de
los instrumentos de patrimonio propio, se reconocen directamente en el patrimonio neto,
sin que en ningln caso se registre resultado alguno en la cuenta de pérdidas y ganancias.

La Sociedad tiene vigente un plan de retribucién a los Consejeros ejecutivos y personal
directivo vinculado al valor de las acciones de la misma que se expone en la nota 15
“Transacciones con pagos basados en instrumentos de patrimonio” de esta Memoria.

e.4) Instrumentos financieros derivados

La Sociedad utiliza instrumentos financieros derivados para cubrir los riesgos a los
que se encuentran expuestas sus actividades, operaciones y flujos de efectivo futuros.
Fundamentalmente, estos riesgos son de variaciones de los tipos de interés y de las
cotizaciones en el mercado de determinados instrumentos financieros. En el marco de
dichas operaciones la Sociedad contrata instrumentos financieros de cobertura (nota 13).

Para que estos instrumentos financieros puedan calificarse como de cobertura
contable, son designados inicialmente como tales, documenténdose la relacién de
cobertura. Asimismo, la Sociedad verifica al inicio y de forma periddica a lo largo de
su vida que la relacién de cobertura es eficaz, es decir, que se prevé prospectivamente
que los cambios en el valor razonable o en los flujos de efectivo de la partida
cubierta (atribuibles al riesgo cubierto) se compensen casi completamente con los del
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instrumento de cobertura y que, retrospectivamente, los resultados de la cobertura
hayan oscilado dentro de un rango de variacién del 80 al 125% respecto del resultado
de la partida cubierta.

La Sociedad aplica los siguientes tipos de cobertura, que se contabilizan tal y como se
describe a continuacién:

® Coberturas de valor razonable: en este caso, los cambios de valor del instrumento
de cobertura y de la partida cubierta, atribuibles al riesgo cubierto se reconocen en
resultados.

© Coberturas de flujos de efectivo: en este tipo de coberturas, la parte de la ganancia o
pérdida del instrumento de cobertura que se haya determinado como cobertura eficaz
se reconoce transitoriamente en el patrimonio neto, imputdndose en la cuenta de
pérdidas y ganancias en el mismo periodo en que el elemento que estd siendo objeto
de cobertura afecta al resultado, salvo que la cobertura corresponda a una transaccién
prevista que termine en el reconocimiento de un activo o pasivo no financiero, en cuyo
caso los importes registrados en el patrimonio neto se incluirdn en el coste del activo o
pasivo cuando sea adquirido o asumido.

@ Coberturas de inversién neta de negocios en el extranjero: este tipo de operaciones de
cobertura estdn destinadas a cubrir el riesgo de tipo de cambio en las inversiones en
sociedades dependientes y asociadas, imputdndose a resultados por el componente de
tipo de cambio.

La contabilizacién de coberturas es interrumpida cuando el instrumento de cobertura
vence, o es vendido, finalizado o ejercido, o deja de cumplir los criterios para la
contabilizacién de coberturas. En ese momento, cualquier beneficio o pérdida acumulada
correspondiente al instrumento de cobertura que haya sido registrado en el patrimonio
neto se mantiene dentro del mismo hasta que se produzca la operacién prevista. Cuando
no se espera que se produzca la operacidn que estd siendo objeto de cobertura, los
beneficios o pérdidas acumulados netos reconocidos en el patrimonio neto se transfieren
a los resultados netos del periodo.

Aunque ciertos instrumentos derivados no pueden calificarse de cobertura, esto es sélo
a efectos contables puesto que a efectos financieros y de gestién todos los derivados
contratados por la Sociedad, en su inicio, tienen una operacién financiera de sustento y
una finalidad exclusivamente de cobertura de la operacién.
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Los derivados no son considerados contablemente de cobertura si no superan el test de
efectividad, el cual exige que los cambios en el valor razonable o en los flujos de efectivo
de la partida cubierta, directamente atribuibles al riesgo del instrumento, se compensen
con los cambios en el valor razonable o en los flujos de efectivo del instrumento derivado
de cobertura. Cuando esto no ocurre los cambios de valor de los instrumentos catalogados
de no cobertura se imputan a la cuenta de resultados.

La valoraciéon de los derivados financieros se realiza por expertos en la materia,
independientes a la Sociedad y a las entidades que la financian, a través de métodos y
técnicas generalmente admitidos.

f) Existencias

Las existencias se valoran a su precio de adquisicién, coste de produccién o valor neto
realizable, el menor. Los descuentos comerciales, las rebajas obtenidas, otras partidas
similares y los intereses incorporados al nominal de los débitos se deducen en la
determinacién del precio de adquisicion.

Los bienes recibidos por cobro de crédito se valoran por el importe que figuraba registrado
el crédito correspondiente al bien recibido o al coste de produccién o valor neto realizable,
el menor.

El coste de produccién incluye los costes de materiales directos y, en su caso, los costes de
mano de obra directa y los gastos generales de fabricacién.

El valor neto realizable representa la estimacion del precio de venta menos todos los
costes estimados para terminar su fabricacién y los costes que serdn incurridos en los
procesos de comercializacién, venta y distribucién.

La Sociedad efectéa las oportunas correcciones valorativas, reconociéndolas como
un gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias cuando el valor neto realizable de las
existencias es inferior a su precio de adquisicién o a su coste de produccién.

g) Transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional utilizada por la Sociedad es el Euro. Consecuentemente, las
operaciones en otras divisas distintas del euro se consideran denominadas en moneda
extranjeray se registran segun los tipos de cambio vigentes en las fechas de las operaciones.
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Al cierre del ejercicio, los activos y pasivos monetarios denominados en moneda
extranjera se convierten aplicando el tipo de cambio en la fecha del balance de situacién.
Los beneficios o pérdidas puestos de manifiesto se imputan directamente a la cuenta de
pérdidas y ganancias del ejercicio en que se producen.

h) Impuestos sobre beneficios

El gasto por el impuesto sobre beneficios se determina a partir del beneficio antes de
impuestos, aumentado o disminuido por las diferencias permanentes entre la base
imponible del citado impuesto y el resultado contable. A dicho resultado contable
ajustado se le aplica el tipo impositivo que corresponde segun la legislacién que le resulta
aplicable y se minora en las bonificaciones y deducciones devengadas durante el ejercicio,
anadiendo a su vez aquellas diferencias, positivas o negativas, entre la estimacién del
impuesto realizada para el cierre de cuentas del ejercicio anterior y la posterior liquidacién
del impuesto en el momento del pago.

Las diferencias temporales entre el resultado contable y la base imponible del impuesto
sobre sociedades, asi como las diferencias entre el valor contable reconocido en el
balance de activos y pasivos y su correspondiente valor a efectos fiscales, dan lugar a
impuestos diferidos que se reconocen como activos o pasivos no corrientes, calculados
a los tipos impositivos que se espera aplicar en los ejercicios en los que previsiblemente
revertirdn sin realizar en ningtn caso la actualizacién financiera.

La Sociedad activa los impuestos diferidos de activo correspondientes a las diferencias
temporales y bases imponibles negativas pendientes de compensar, salvo en los casos en
que existen dudas razonables sobre su recuperacién futura.

i) Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio de devengo, es decir, cuando
se produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con
independencia del momento en que se produzca la corriente monetaria o financiera
derivada de ellos. Dichos ingresos se valoran por el valor razonable de la contraprestacién
recibida, deducidos descuentos e impuestos.

La Sociedad sigue el procedimiento de reconocer en cada ejercicio como resultado de
sus contratos la diferencia entre la produccién del ejercicio (valor a precio de venta del
servicio realizado durante dicho periodo que se encuentra amparado en el contrato
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principal y en las revisiones al mismo aprobadas, asi como otros servicios que, aln no
estando aprobados existe certeza razonable de cobro) y los costes incurridos. Asimismo,
se sigue el criterio de reconocer como ingresos los intereses de demora en el momento de
su aprobacién o cobro definitivo.

La diferencia entre el importe de la produccién y el importe facturado hasta la fecha de las
cuentas anuales se recoge como “Produccién pendiente de facturar”, dentro del epigrafe
de “Clientes por ventas y prestaciones de servicios”. A su vez, los importes de las cantidades
facturadas anticipadamente por diversos conceptos se reflejan en el pasivo corriente como
“Anticipos de clientes” dentro del epigrafe de “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar”.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el método del tipo de
interés efectivo y los dividendos, cuando se declara el derecho del accionista a recibirlos.
En cualquier caso, los intereses y dividendos de activos financieros devengados con
posterioridad al momento de la adquisicién se reconocen como ingresos en la cuenta de
pérdidas y ganancias.

Siguiendo el principio de prudencia, la Sociedad Unicamente contabiliza beneficios
realizados a la fecha del cierre del ejercicio, en tanto que los riesgos previsibles y las
pérdidas, ain eventuales, tan pronto como son conocidas, mediante la dotacién de las
oportunas provisiones.

i) Provisiones y contingencias

Lo Sociedad reconoce provisiones en el pasivo del balance adjunto por aquellas
obligaciones presentes, surgidas a raiz de sucesos pasados, al vencimiento de las cuales y
para cancelarlas la Sociedad considera probable que se producird una salida de recursos
econdémicos.

Su dotacién se efectta al nacimiento de la obligacién correspondiente y el importe reconocido
es la mejor estimaciéon a la fecha de los estados financieros adjuntos del valor actual del
desembolso futuro necesario para cancelar la obligacién, impactando en los resultados
financieros la variacién del ejercicio correspondiente a la actualizacién financiera.

Las provisiones por desmantelamiento, retiro o rehabilitacién, y las de naturaleza
medioambiental se reconocen incrementando el valor del activo afecto por el valor actual
de aquellos gastos en los que se incurrirdn en el momento en que finalice la explotacién

del activo. El efecto en resultados se produce al amortizar dicho activo de acuerdo con
lo indicado en apartados anteriores de la presente nota y por la actualizacién financiera
comentada en el pdrrafo anterior.

Su clasificacién como corrientes o no corrientes en el balance adjunto se realiza en
funcién del periodo de tiempo estimado para el vencimiento de la obligacién que cubren,
siendo no corrientes las que tienen un vencimiento estimado superior al ciclo medio de la
actividad que ha originado la provision.

En relacién a los pasivos contingentes, por las obligaciones posibles surgidas como
consecuencia de sucesos pasados, cuya materializacién futura estd condicionada a que
ocurra, o no, uno o mds eventos futuros independientes de la voluntad de la Sociedad,
hay que indicar que no se reconocen en las cuentas anuales, puesto que la probabilidad
de que se tenga que atender a dicha obligacién es remota.

k) Elementos patrimoniales de naturaleza ambiental

La Sociedad, tal como se indica en la nota 1, se dedica principalmente a las actividades
de Servicios Medioambientales y Gestién Integral del Agua que por su propia naturaleza
y desarrollo presta una especial atencién al control del impacto medioambiental, por
ejemplo, en la concesién y explotacién de vertederos, en los que en general debe hacer
frente al sellado, control de los mismos y regeneracién forestal a la finalizacién de la
explotacién. Asimismo, la Sociedad dispone de inmovilizados orientados a la proteccién
y defensa del medio ambiente y atiende aquellos gastos que sean necesarios para dicha
finalidad en el dmbito de sus actuaciones.

La adquisicién de dichos inmovilizados destinados a la preservacién del medio ambiente
se registra en los epigrafes “Inmovilizado material” e “Inmovilizado intangible” segin la
naturaleza de la inversién, realizdndose la amortizacion en el periodo de vida Gtil o segin
la demanda o utilizacién de la infraestructura en los acuerdos de concesién de servicios.
Asimismo, la Sociedad contabiliza los gastos y provisiones inherentes a los compromisos
adquiridos en materia medioambiental de acuerdo con la normativa contable vigente.

La Sociedad desarrolla una politica medioambiental basada no sélo en el estricto
cumplimiento de la legislacién vigente en materia de mejoray defensa del medio ambiente,
sino que va mds alld a través del establecimiento de una planificacién preventiva y del
andlisis y minimizacién del impacto medioambiental de las actividades que desarrolla.
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La Direccién de la Sociedad considera que las posibles contingencias relacionadas
con la proteccién y mejora del medio ambiente a 31 de diciembre de 2013, no
tendrian un impacto significativo en los estados financieros adjuntos que incorporan
provisiones para cubrir los riesgos probables de cardcter medioambiental que se
puedan producir.

) Compromisos por pensiones

La Sociedad no tiene establecidos planes de pensiones complementarios a los de
la Seguridad Social. De acuerdo con lo recogido en el Texto Refundido de la Ley de
Regulacién de los Planes y Fondos de Pensiones, en aquellos casos concretos en que
existen obligaciones similares, la Sociedad procede a externalizar los compromisos con
su personal en dicha materia.

Adicionalmente, previa autorizacién de la Comisién Ejecutiva, en su dia se contraté y pagd
la prima de un seguro para atender el pago de las contingencias relativas al fallecimiento,
incapacidad laboral permanente, premios y pensiones de jubilacién u otros conceptos
a favor, entre otros, de algunos de los consejeros ejecutivos y directivos. En particular,
las contingencias que dan lugar a indemnizacién son las que supongan extincién de la
relacién laboral por cualquiera de los siguientes motivos:

© Decisién unilateral de la empresa.

© Disolucién o desaparicién de la sociedad matriz por cualquier causa, incluyendo la
fusién o escisién.

© Fallecimiento o invalidez permanente.

© Ofras causas de incapacitacion fisica o legal.

© Modificacién sustancial de las condiciones profesionales.

@© Cese, una vez cumplidos los 60 afios, a peticién del directivo y con la conformidad de
la empresa.

© Cese, una vez cumplidos los 65 afos, por decision unilateral del directivo.

Las aportaciones efectuadas por la Sociedad por este concepto se registran en el capitulo
“Gastos de personal” de la cuenta de pérdidas y ganancias.

m) Subvenciones
Para la contabilizacién de las subvenciones recibidas la Sociedad sigue los criterios
siguientes:
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m.1) Subvenciones no reintegrables

Se valoran por el importe recibido o el valor razonable del bien concedido, en funcién de
si son de cardcter monetario o no, y se imputan a resultados en proporcién a la dotacién a
la amortizacién efectuada en el periodo para los elementos subvencionados o, en su caso,
cuando se produzca su enajenacién o correccidn valorativa por deterioro, con excepcién de
las recibidas de socios o propietarios que se registran directamente en el patrimonio neto.

m.2) Subvenciones de explotacion

Se abonan a resultados en el momento en que se conceden excepto si se destinan a
financiar déficit de explotacién de ejercicios futuros, en cuyo caso se imputardn en dichos
ejercicios. Si se conceden para financiar gastos especificos, la imputacién se realizard a
medida que se devenguen los gastos financiados.

n) Estimaciones realizadas

En la elaboracién de las cuentas anuales adjuntas se han utilizado estimaciones realizadas por
los Administradores de la Sociedad para valorar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos
y compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamente estas estimaciones se refieren a:

@ La recuperabilidad de los activos por impuesto diferido (nota 20).

@® Larecuperabilidad de las inversiones en empresas del Grupo, asociadas y los préstamos
y cuentas a cobrar con las mismas (nota 10).

©® La evaluacién de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos (nota 4.c).

© Las hipétesis empleadas en el célculo del valor razonable de los pagos basados en
acciones (nota 15.)

@® La vida 0til de los activos intangibles y materiales (notas 4.a 'y 4.b).

@® El valor de mercado de determinados instrumentos financieros (nota 13).

@® El célculo de ciertas provisiones (notas 4.jy 16).

@® El valor de mercado de los activos no corrientes mantenidos para la venta (nota 11).

A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacién
disponible al 31 de diciembre de 2013, es posible que los acontecimientos que puedan
tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas en los préximos ejercicios, lo que se
realizaria, en su caso, de forma prospectiva.

fi) Transacciones enire parfes vinculadas
La Sociedad realiza todas sus operaciones entre partes vinculadas a valores de mercado.
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En la nota 23 “Operaciones y saldos con partes vinculadas” de la presente Memoria se
detallan las principales operaciones con accionistas significativos de la Sociedad, con
Administradores y altos directivos y entre sociedades o entidades del Grupo.

0) Adivos no corrientes y pasivos vinculados mantenidos para la venta

La Sociedad clasifica en el epigrafe de “Activos no corrientes mantenidos para la venta”
aquellos activos cuyo valor contable se va a recuperar a través de la venta y no a través
de su uso continuado. Esta condicién se considera cumplida Unicamente cuando la venta
sea altamente probable y el activo esté disponible para la venta inmediata en su estado
actual y se vaya a cumplir dentro del plazo de un afio desde la fecha de clasificacion.

Los activos no corrientes mantenidos para la venta se valoran al menor importe entre su
valor en libros y el valor razonable menos los costes de venta.

Los pasivos vinculados se clasifican en el epigrafe de “Pasivos vinculados con activos no
corrientes mantenidos para la venta”.

5. INMOVILIZADO INTANGIBLE

El movimiento de este epigrafe del balance adjunto durante los ejercicios 2013 y 2012
ha sido el siguiente:

Amortizacién Total
acumulada

Concesiones Aplicaciones Acuerdos de  Otro
informdticas  concesién  inmov.
intangible

Saldo a 31.12.11 24.630 24.973 168.530 16.811 (100.943) 134.001

Saldo a 31.12.12 30.155 188.446  15.401

(107.201)

169.484

Saldo @ 31.12.13 47.059 41.677 164.760 18.327  (120.894) 150.929

El epigrafe de “Concesiones”, que principalmente corresponde a negocios explotados a
través de uniones temporales de empresas, recoge bdsicamente los importes pagados
para la obtencién de las concesiones de los suministros de agua y de saneamiento urbano.
En el ejercicio 2013 destacan los 4.376 miles de euros relacionados con la adjudicacién
del servicio integral de saneamiento urbano de la ciudad de Alicante. Respecto al ejercicio
2012 destacan los 20.269 miles de euros en relacién a la renovaciéon de la concesién de
la gestién integral de abastecimiento de agua y saneamiento de Lleida.

El saldo de “Aplicaciones informdticas” corresponde fundamentalmente a los costes de
implantacién, desarrollo y mejoras del sistema de informacién corporativa.

Respecto de los acuerdos de concesién de servicios, la variacién més significativa del
ejercicio 2013 es el traspaso al epigrafe de “Acuerdos de concesién, derechos de cobro”
de la planta de fratamiento de residuos sélidos urbanos de Manises (Valencia). En el
ejercicio 2012 destaca la entrada de 13.941 miles de euros de la citada concesién en
concepto de anticipo. En la nota 8 de esta Memoria se detallan especificamente los
acuerdos de concesién de servicios de la Sociedad.

La composicién del inmovilizado intangible y de su correspondiente amortizacion

acumulada al 31 de diciembre de 2013 y 2012 es la siguiente:

Amortizacién
acumulada

2013

Concesiones

Aplicaciones informdticas
Acuerdos de concesion

Otro inmovilizado intangible

47.059 27.934
41.677
164.760
18.327

271.823

(19.125)
(17.172) 24.505
(74.995) 89.765

(9.602) 8.725

(120.894) 150.929

2012

Concesiones

Aplicaciones informaticas
Acuerdos de concesién

Otro inmovilizado intangible

42.683
30.155
188.446
15.401
276.685

(17.746) 24.937
(13.324) 16.831
(67.917) 120.529

(8.214) 7.187

(107.201) 169.484
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Del importe neto del inmovilizado intangible, 73.382 miles de euros (99.824 miles de
euros a 31 de diciembre de 2012) corresponden a activos procedentes de los contratos
explotados de forma conjunta a través de uniones temporales de empresas.

La totalidad de los elementos del inmovilizado intangible, a la fecha de cierre, son utilizados
en los diversos procesos productivos; sin embargo, parte de dicho inmovilizado intangible,
bdsicamente aplicaciones informéticas, se encuentra totalmente amortizado, ascendiendo
éste a 20.360 miles de euros (6.328 miles de euros a 31 de diciembre de 2012), no siendo
significativos los importes correspondientes a uniones temporales de empresas.

Al 31 de diciembre de 2013 la Sociedad no posee activos intangibles situados fuera del
territorio nacional. Tampoco existen activos afectos a garantias.

6. INMOVILIZADO MATERIAL

El movimiento de este epigrafe del balance adjunto durante los ejercicios 2013 y 2012
ha sido el siguiente:

Instalaciones Inmovilizado Amortizacién  Total
técnicas y en curso acumulada
otro y anticipos
inmovilizado
material

891.729

Terrenos y
construcciones

Saldo a 31.12.11 98.782 16.816 (555.481) 451.846

100.626

Saldo a 31.12.12 896.253 14.885 (614.173) 397.591

Saldo a 31.12.13 106.306 901.981 7.010 (660.583) 354.714

Las principales variaciones del epigrafe del inmovilizado material corresponden a activos
asociados a los contratos de servicios y aguas que la Sociedad explota.
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La composicién del inmovilizado material y de su correspondiente amortizacién acumulada
a 31 de diciembre de 2013 y 2012 es la siguiente:

Coste
acumulada

2013
Terrenos y construcciones 106.306 (33.790) 72.516

Instalaciones fécnicasy 901.981 (626.793) 275.188
otro inmovilizado Material

Instalaciones técnicas y
otro inmovilizado Material A2 (584.014) Piesy

Inmovilizado en curso y anticipos 14.885 — 14.885

1.011.764 (614.173) 397.591

La Sociedad posee inmuebles cuyo valor por separado de la construcciéon neta de
amortizacién y del terreno, al cierre del ejercicio, es el siguiente:

2013 2012
Terrenos 26.097 24.455

Construcciones 46.419 46.012
72.516 70.467

Del importe neto del inmovilizado material 45.618 miles de euros (43.901 miles de
euros a 31 de diciembre de 2012) corresponden a activos procedentes de los contratos
explotados de forma conjunta a través de uniones temporales de empresas.

Durante los ejercicios 2013 y 2012 la Sociedad no ha capitalizado gastos financieros en
el epigrafe “Inmovilizado material”.

Al cierre del ejercicio 2013 la Sociedad tiene contratadas diversas operaciones de
arrendamiento financiero sobre inmovilizado material (nota 7).

La totalidad de los elementos del inmovilizado material, a la fecha de cierre, son
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utilizados en los diversos procesos productivos, sin embargo, parte de dicho inmovilizado
material se encuentra totalmente amortizado, ascendiendo éste a 347.168 miles de euros
(298.385 miles de euros a 31 de diciembre de 2012) de los que 13.081 miles de euros
son del epigrafe de Construcciones (12.788 miles de euros a 31 de diciembre de 2012),
no siendo significativos los importes correspondientes a uniones temporales de empresas.

A 31 de diciembre de 2013 la Sociedad no mantiene inversiones significativas en
inmovilizado material ubicadas en el extranjero. Tampoco mantiene compromisos firmes
de compra significativos de inmovilizado material.

El inmovilizado material que la Sociedad tiene sujeto a restricciones de fitularidad
corresponde, principalmente, a los activos financiados mediante arrendamiento financiero.

La politica de la Sociedad es formalizar pélizas de seguros para cubrir los posibles riesgos
a que estdn sujetos los diversos elementos de su inmovilizado material. Al cierre del
ejercicio, no existe déficit de coberturas alguno relacionado con dichos riesgos.

7. ARRENDAMIENTOS

a) Arrendamiento financiero

La Sociedad tiene reconocidos activos arrendados en contratos que bdsicamente tienen
una duracién méxima de dos a cinco afios con cuotas postpagables en general, por lo
que el valor actual no difiere significativamente del valor nominal de las mismas. Entre
los activos arrendados cabe destacar los camiones y maquinaria afecta a los servicios de
recogida de residuos y limpieza que presta la Sociedad.

Las caracteristicas de los contratos de arrendamiento financiero en vigor a la fecha de
cierre de los ejercicios 2013 y 2012 son las siguientes:

Importe neto en libros
Coste de los bienes

Coste de los bienes capitalizados

Cuotas pendientes de pago incluida la opcién de compra

Valor actual de las cuotas pendientes de
pago incluida la opcién de compra

19.884

Los vencimientos de los pagos pendientes por arrendamiento de las cuotas comprometidas
se exponen en la nota 17 de esta Memoria.

Los contratos de arrendamiento financiero suscritos por la Sociedad no incluyen cuotas
cuyo importe deba determinarse en funcién de hechos o indices econémicos futuros, por
lo que durante el ejercicio no se ha producido ningn gasto en concepto de pagos por
cuotas contingentes.

b) Arrendamiento operativo

La Sociedad paga arrendamientos operativos basicamente por la utilizacién de edificios y
construcciones de las oficinas de los Servicios Centrales de Madrid y Barcelona, asi como
por los arrendamientos de locales y naves utilizados como oficinas, almacenes, vestuarios
y garajes en el desarrollo de las actividades propias de la Sociedad.

El importe en el ejercicio 2013 de los citados arrendamientos asciende a 42.395 miles de
euros (37.884 miles de euros a 31 de diciembre de 2012).

Entre los contratos de arrendamiento operativo firmados por Fomento de Construcciones
y Contratas, S.A. hay que destacar por su magnitud los relativos a las sedes corporativas

del Grupo FCC:

@ Edificios de las oficinas ubicadas en Federico Salmén, 13, Madrid y Balmes, 36, Barcelona.
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Con fecha 29 de diciembre de 2011, los propietarios de dichos edificios y Fomento de
Construcciones y Contratas, S.A. firmaron dos contratos de arriendo sobre los mismos
por un periodo minimo comprometido de 30 afos, ampliable a opcién de la Sociedad
en dos periodos de 5 afos cada uno, con una renta anual inicial actualizable segun
IPC. Los citados edificios fueron transferidos por la Sociedad a sus actuales propietarios
mediante un contrato de venta y arrendamiento posterior. Los propietarios, a su vez,
han concedido una opcién de compra a Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.,
Unicamente ejercitable al final del periodo de alquiler, por el valor razonable o el
importe de la venta actualizado por el IPC si éste fuera superior.

Edificio de oficinas ubicado en las Tablas (Madrid).

Con fecha 19 de diciembre de 2010, el propietario y la Sociedad firmaron el contrato
de arrendamiento del citado edificio, iniciandose el periodo de arriendo, una vez
construido el mismo, el 23 de noviembre de 2012. El citado contrato tiene una vigencia
de 18 afios, ampliable a opcién de la Sociedad en dos periodos de 5 afos cada uno,
con una renta anual actualizable anualmente segun IPC.

O]

Al cierre del ejercicio, existen compromisos de pagos futuros no cancelables por los
conceptos anteriormente citados por un importe de 325.008 miles de euros (335.934
miles de euros en el ejercicio 2012). El detalle por vencimientos de los pagos minimos
futuros no cancelables a 31 de diciembre de 2013 y 2012 es el siguiente:

2013 2012

Hasta un ano 27.999 31.601

Entre uno y cinco anos 89.035 95.178

Mads de cinco anos 207.974 209.155

325.008 335.934

En su posicién de arrendador la Sociedad, como titular de los contratos de arrendamiento
citados anteriormente, procede a facturar a las participadas del Grupo FCC la superficie
que ocupan en los edificios mencionados con anterioridad y que reconoce como ingresos
de explotacién.

CUENTAS ANUALES INICIO

8. ACUERDOS DE CONCESION DE SERVICIOS

Esta nota presenta una visién de conjunto de las inversiones que la Sociedad mantiene
en negocios concesionales, principalmente de Servicios Medioambientales y Gestién
Integral del Agua, que se encuentran recogidos en los siguientes epigrafes del balance
adjunto: inmovilizado intangible para las concesiones calificadas como activo intangible
y deudores comerciales no corrientes y corrientes para las concesiones calificadas como
activo financiero (nota 4.a.1 de esta Memoria).

En el cuadro siguiente se expone el total de dichos activos que la Sociedad tiene en
acuerdos de concesién de servicios, clasificados por clase de activos y por actividad
concesional.

Gestion
Integral

Servicios
Medioambientales
del Agua

2013
Activos intangible
Activos financiero

57.621
32.521
90.142

89.765

32.521

122.286

2012

Activo intangible 84.718 120.529

Activo financiero = —
84.718 120.529

A continuacién se relacionan aquellos contratos por acuerdos de concesién de servicios
mds significativos que tiene la Sociedad:

a) Adivo Intangible

@® Planta de tratamiento de residuos sélidos urbanos de El Campello.
Construccion y explotacion del Centro Integral de Residuos Sélidos Urbanos de El
Campello (Alicante). Se adjudicé a la Sociedad en el afio 2003 y la fase de construccién
acabé en el mes de noviembre de 2008, momento en el que empezé la fase de
explotacién inicialmente de 20 afios y ampliada posteriormente a 21 afios y 9 meses.
Los activos netos relacionados con dicho contrato ascienden a 43.196 miles de euros
(44.414 miles de euros a 31 de diciembre de 2012).

—o—
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© Gestidn integral del servicio municipal de abastecimiento de agua y saneamiento de
Vigo.
Adjudicacién a la Ute Aqualia-FCC-Vigo (50% de Fomento de Construcciones y
Contratas, S.A. y 50% de Aqualia Gestién Integral del Agua, S.A., participada al
100% por la Sociedad) de la explotaciéon de la concesién que incluye inversiones
para ampliacién, renovacién y/o mejora de las infraestructuras ya existentes que el
concedente puso a disposiciéon de la Ute. Se adjudicé en el afio 1991 por un periodo
inicial de 25 afos, prorrogables por periodos de 5 afios hasta un méximo legal de 50
anos. La entidad concedente prorrogé en 2011 la concesién por 5 afos mds, hasta
2020. Los activos netos relacionados con dicho contrato ascienden a 20.916 miles de
euros (24.341 miles de euros a 31 de diciembre de 2012).

b) Adivo financiero

@® Planta de tratamiento de residuos sélidos urbanos de Manises (Valencia).
Adjudicacién a la Ute Gestién Instalacion Il (34,99% de participacién de Fomento
de Construcciones y Contratas, S.A.) de la construccién y explotacién del sistema de
gestién de residuos sélidos urbanos de determinadas zonas en la provincia de Valencia.
Se adjudicé en el afo 2005 por un periodo inicial de 20 afos a contar desde la puesta
en funcionamiento de la planta que ha sido en diciembre de 2012. Debido a una
modificacién del contrato, la citada concesién se ha traspasado a activo financiero. Los
activos relacionados con dicho contrato ascienden a 28.884 miles de euros (25.201
miles de euros a 31 de diciembre de 2012).

9. INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO Y CORTO PLAZO

a) Inversiones financieras a largo plazo
El saldo de las cuentas del epigrafe “Inversiones financieras a largo plazo” al cierre de los
ejercicios 2013 y 2012 es el siguiente:

o HeshosRelevantes FCCen Cifras Servicios Medioambientles Gestion del Aguo
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Derivados Otros
activos
financieros

Créditos a
terceros

Instrumentos
de patrimonio

2013

Préstamos y partidas a cobrar — 29.337 — 5.295 34.632

Activos disponibles para la venta 20.611 — — — 20.611
20.611 29.337 — 5.295 55.243

2012

Préstamos y partidas a cobrar — 30.692 — 8.656 39.348

Activos disponibles para la venta 20.559 — — — 20.559

Activos financieros mantenidos - - 1.252 - 1.252
para negociar (nota 13) : :

Derivados de cobertura (nota 13) — — 136 — 136
20.559 30.692 1.388 8.656 61.295

El detalle por vencimientos de los préstamos y partidas a cobrar es el siguiente:

2015 2016 2017 2018 2019
y siguientes
29.805

34.632

Préstamos y partidas a cobrar 4.454 254

Préstamos y partidas a cobrar

Como préstamos y partidas a cobrar figuran bdsicamente, los préstamos participativos
otorgados a Xfera Mdéviles, S.A. También se incluyen las fianzas y depédsitos por
obligaciones legales o contractuales en el desarrollo de las actividades propias de la
Sociedad, asf como las imposiciones a largo plazo ademds de los importes concedidos
a entidades publicas para la realizaciéon de obras e instalaciones en la red de aguas. En
relaciéon a Xfera Méviles, S.A. hay que indicar que a 31 de diciembre de 2013 Fomento
de Construcciones y Contratas, S.A. tiene otorgados préstamos a Xfera Méviles, S.A. por
24.114 miles de euros (mismo importe en el ejercicio 2012) y, a su vez, tiene prestados
avales a favor de Xfera Méviles, S.A. por un importe de 12.384 miles de euros (mismo
importe en el ejercicio 2012).
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Activos disponibles para la venta
El detalle al 31 de diciembre de 2013 y 2012 es como sigue:

Vertederos de Residuos, S.A. 16,03% 9.076
Xfera Méviles, S.A. 3,44% 11.215

Resto 268
20.559

b) Inversiones financieras a corto plazo
El saldo de las cuentas de este epigrafe al cierre de 2013 se corresponde en su préctica
totalidad a Préstamos y partidas a cobrar.

tales Gestion del Aqua Infraestructuras (e

gua menfo Ofros Cuentas Anuales Gobierno Cor

10. INVERSIONES Y DEUDAS CON EMPRESAS DEL GRUPO Y

ASOCIADAS

a) Inversiones a largo plazo en empresas del Grupo y asociadas

La composicién de las inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo a 31

de diciembre de 2013 y 2012 es la siguiente:

2013
Instrumentos de Patrimonio de empresas del Grupo
Instrumentos de Patrimonio de empresas asociadas

Créditos a empresas del Grupo

2012
Instrumentos de Patrimonio de empresas del Grupo

Instrumentos de Patrimonio de empresas asociadas
Créditos a empresas del Grupo

Créditos a empresas asociadas

Derivados

2.378.801
21.540

1.687.717
8.058

Coste

2.303.958
736.431
1.968.406
6.244

217
5.015.256

o —O—
CUENTAS ANUALES INICIO
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Deterioro Total
acumulado
(299.186) 2.079.615
(4.311) 17.229
(882.467) 805.250
(1.185.964) 2.902.094
Deterioro Total
acumulado
(10.902) 2.293.056
(246.272) 490.159
(647.966) 1.320.440
— 6.244
— 217
(905.140) 4.110.116
»»
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El detalle de los movimientos de estos epigrafes es el siguiente:

Créditos a
empresas
del Grupo

1.907.486

Instrumentos
de patrimonio
empresas asociadas

736.064

Instrumentos
de patrimonio
empresas Grupo
1.634.920
725.451

Salidas o reversiones —

Saldo a 31.12.11
Entradas o dotaciones

o HeshosRelevantes FCCen Cifras Servicios Medioambientles Gestion del Aguo

O o)
i

O A= O A= A
Infraestructuras  Cemento Otros Cuentas Anuales Gobierno Corporativo

Créditos a Derivados Deterioros
empresas

asociadas

(79.076)
(836.696)

4.207.490

(58.648)

Traspasos (6.503) — 12.948 (315) (4.325) — 1.805
Saldo 0 31.12.12 2.303.958 736.431 1.968.406 6.244 217 905.140 4.110.116
Entradas o dotaciones 401.051 59.732 122.080 133 — (524.555) 58.441

Salidas o reversiones 326.208)
Traspasos —
Saldo @ 31.12.13

(119.827) (402.769)
(654.796) =

Instrumentos de patrimonio de empresas del Grupo
Los movimientos mds significativos del cuadro anterior en ejercicio 2013 son los siguientes:

©® Aportacién a los fondos propios de la filial participada al 100% FCC Construccién, S.A.
del préstamo participativo concedido a esta sociedad en el ejercicio 2012 por 400.000
miles de euros. Adicionalmente, la sociedad ha dotado un deterioro de la inversién en
FCC Construcciéon, S.A. de 273.116 miles de euros, como consecuencia del descenso
del valor actual de los flujos de caja esperados. Las hipétesis empleadas en dicha
estimacién contemplan el mantenimiento del nivel actual moderado en la actividad
en el mercado nacional, tanto en infraestructuras como en edificacién, compensado
en parte por la actividad internacional. El horizonte temporal de los flujos de caja
estimados es de cinco afos, con una tasa de crecimiento igual a cero en el célculo de
la renta perpetua. La tasa de descuento utilizada ha sido del 7,20%.

© La sociedad participada directa e indirectamente al 100%, Fedemes, S.L., ha procedido
a la devolucién de la aportacién no dineraria realizada por la Sociedad en el ejercicio
anterior por importe de 325.374 miles de euros.

@© Fusién por absorcién por parte de Per Gestora Inmobiliaria, S.L. como sociedad
absorbente de Corporacién Financiera Hispdnica, S.A., Compaia Auxiliar de Agencia
y Mediacién, S.A., Puerto Cala Merced, S.A. y Eusko Lanak, S.A., participadas todas
ellas directa e indirectamente al 100% por Fomento de Construcciones y Contratas,

(6.377) TE)
= (98)

66.193
177.538
(1.185.964)

(789.107)
(477.356)
2.902.094

S.A., lo cual ha supuesto Unicamente la reclasificacién de la inversién en las sociedades
absorbidas a la absorbente. La participacién final en Per Gestora Inmobiliaria, S.L. es
ahora de 71.543 miles de euros.

Por otro lado, en el ejercicio 2012 destacé:

© La Sociedad suscribié la totalidad de la ampliacién de capital de la participada al
100% FCC Construcciéon, S.A. que aprobé por 400.000 miles de euros, habiéndose
aplicado a la misma el crédito por el mismo importe que la Sociedad habia concedido
en ejercicios anteriores a FCC Construccién, S.A.

@® Aportacién no dineraria a los fondos propios de la sociedad participada directa e
indirectamente al 100% Fedemes, S.L. del 99% del patrimonio que poseia Fomento de
Construcciones y Contratas, S.A. en la Comunidad de Bienes Parcela A-1 de Azca y sus
edificaciones, valorada en 325.374 miles de euros.

@© Liquidacién de la sociedad participada al 100% FCC Internacional B.V. valorada en
balance en 49.910 miles de euros que generé un beneficio de 8.033 miles de euros
recogido en el epigrafe de “Deterioro y resultado por enajenacién de instrumentos
financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias.

El detalle por sociedades de los epigrafes de participaciones en empresas del Grupo
y asociadas se presentan en los Anexos | y lll respectivamente, indicando para cada
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sociedad en las que se participa directamente: denominacién, domicilio, actividad,
fraccién de capital que se posee directa e indirectamente, importe del patrimonio neto
(capital, reservas y ofras), resultado, dividendos percibidos y si cotiza o no en Bolsa, asi
como valor en libros de la participacién.

Instrumentos de patrimonio de empresas asociadas
Los movimientos més significativos producidos durante el ejercicio 2013 son los siguientes:

@® Venta de las sociedades Proactiva Medio Ambiente, S.A. y Proactiva Dofa Juana
E.S.PS.A., con un valor de la inversiéon de 119.827 miles de euros y un deterioro
acumulado de 64.951 miles de euros, generando un beneficio de 63.094 miles de
euros, que se encuentra recogido en el epigrafe “Deterioro y resultados por enajenacién
de instrumentos financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias.

© Ampliacién de capital de la sociedad Realia Business, S.A. por importe de 7.199 miles
de euros con una prima de emisién de 50.391 miles de euros, habiéndose suscrito
la totalidad de la ampliacién mediante la compensacién del crédito participativo
concedido por la Sociedad en ejercicios anteriores.

@® Reclasificacién a “Activos no corrientes mantenidos para la venta” de las participaciones
y deterioros en las sociedades Realia Business, S.A. y Global Via Infraestructuras, S.A.

Créditos a empresas del Grupo a largo plazo

Los saldos mds significativos son los siguientes:

2013 2012

Azincourt Investment, S.L. (Unipersonal) 1.100.728 1.100.728
Aqualia Gestién Integral del Agua, S.A. 153.752 153.752

FCC Versia, S.A. 140.000 140.000

Cementos Portland Valderrivas, S.A. 108.207 35.652

Grupo FCC PFI Holdings 93.507 46.962

Enviropower Investments, Lid. 37.873 35.864

Dédalo Patrimonial, S.L. (Unipersonal) 29.004 30.316

ASA Abfall Services AG 14.000 14.000

FCC Construccién, S.A. — 400.000

Resto 10.646 11.132

1.687.717 1.968.406

Hechos Relevantes  FCCen Cifras  Servicios Medioambientales Gestion del Aqua Infraestruturas  Cemento Qtros Cuentas Anuales
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2013 2012

- Adincourt Investment, S.L. (Unipersonal)  (853.463)  (647.966)
__ Dédalo Patrimonial, SL. (Unipersonal)  (29.004  —
805.250 1.320.440

De dicho cuadro cabe destacar:

© Préstamo participativo de 1.100.728 miles de euros concedido a la sociedad
Azincourt Investment, S.L. Unipersonal, sociedad participada al 100% por Fomento
de Construcciones y Contratas, S.A., que es tenedora de la cartera representativa del
100% de la sociedad FCC Environment (UK), antes WRG, adquirida en el ejercicio
2006. Dicho crédito tiene un interés aplicable con una parte fija que se retribuye al
2,95% vy ofra parte variable en funcién de determinados indicadores contables del
prestatario. Al cierre del ejercicio el préstamo participativo ha devengado intereses por
34.733 miles de euros (35.040 miles de euros a 31 de diciembre de 2012), reflejados
en el epigrafe de “Ingresos financieros de valores negociables y otros instrumentos
financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta. En el presente ejercicio
se ha procedido a dotar un deterioro adicional por 205.497 miles de euros que
tienen su origen en la regularizacién del fondo de comercio y diferencias de cambio
relacionadas con la inversién en el grupo FCC Environment (UK) (647.966 miles de
euros a 31 de diciembre de 2012). Las hipétesis empleadas contemplan un horizonte
temporal de diez afos, dadas las caracteristicas estructurales del negocio y la larga
vida ¢til de sus activos. Para el célculo de la renta perpetua se ha utilizado una tasa
de crecimiento igual a cero. Los flujos esperados contemplan una disminucién del
volumen de toneladas tratadas en vertederos, compensada en parte con la actividad
de incineracién y resto de actividades. La tasa de descuento utilizada ha sido del
6,32%.

© El préstamo participativo de 400.000 miles de euros, concedido a la filial al 100% FCC
Construccién, S.A., se ha aportado a los fondos propios de la sociedad participada, tal
como se ha comentado en el apartado de “Instrumentos de patrimonio de empresas
del Grupo”.

© Préstamo participativo por 149.250 miles de euros concedido el 1 de mayo de 2010
a la sociedad filial Aqualia Gestién Integral del Agua, S.A. Tiene vencimiento anual
y es prorrogable tdcitamente por sucesivos periodos adicionales de un afio. El inferés
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se calcula en funcién de diversos indicadores contables del prestatario. El préstamo
participativo ha devengado unos intereses de 5.736 miles de euros en el ejercicio
(4.595 miles de euros a 31 de diciembre de 2012).

©® Préstamo a largo plazo por 140.000 miles de euros concedido el 9 de febrero de
2007 a la sociedad participada FCC Versia, S.A. cuyo vencimiento era de dos afios
iniciales prorrogables autométicamente por periodos sucesivos de dos afios. El tipo de
interés se establece en base a la media del Euribor a tres meses del mes anterior al
que procede revisar més un margen del 0,75%. Dicho préstamo al cierre del ejercicio
ha devengado unos intereses de 1.445 miles de euros (2.216 miles de euros a 31 de
diciembre de 2012).

@© Préstamo subordinado a Cementos Portland Valderrivas, S.A. por 100.000 miles
de euros (35.000 miles de euros a 31 de diciembre de 2012) relacionado con el
compromiso de aportacién de fondos propios a la misma por parte de Fomento de
Construcciones y Contratas, S.A. hasta 200.000 miles de euros adicionales en una
futura ampliacién de capital de Cementos Portland Valderrivas, S.A., compromiso
adquirido en el marco de la refinanciacién bancaria de la citada participada. Dicho
préstamo ha devengado unos intereses de 7.555 miles de euros (652 miles de euros a
31 de diciembre de 2012).

El resto de los préstamos corresponden a importes cedidos a sociedades del Grupo con
vencimiento superior a un afio y que devengan intereses en condiciones habituales de
mercado.

b) Inversiones a corto plazo en empresas del Grupo y asociadas

En este apartado se incluyen, principalmente, los préstamos y otros créditos no comerciales
concedidos a empresas del Grupo y asociadas, entre otfros, para atender determinadas
situaciones puntuales de tesoreria, asi como otras inversiones financieras transitorias,
valorados a coste o valor de mercado, si éste fuera menor, incrementado por los intereses
devengados segin tipos de mercado.

Los saldos mds significativos de este concepto son los siguientes:

2013
315.727
307.783

278.522
53.155

Azincourt Investment,
FCC Construccion, S.A.
FCC Medio Ambiente, S.A. 116.266
Dédalo Patrimonial, S.L. (Unipersonal) 63.446
Per Gestora Inmobiliaria, S.L. 41.612
Aqualia Gestién Integral del Agua, S.A. 29.936
FCC Environment (UK) Ltd. 27.121
Realia Business, S.A.
Corporacién Financiera Hispdnica, S.A. —
Resto 71.312
973.203

Unipersonal)

‘

58.919

100.785

56.441

60.702
648.638
Deterioros:

I
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-
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924.573 648.638

Estos préstamos tienen vencimiento anual y mantienen tipos de interés de mercado.

2012
202.194
68.064
21.351
38.483
403.424
18.829

FCC Versia, S.A.

FCC Construccion, S.A.

Aqualia Gestién Integral del Agua, S.A.

Asesoria Financiera y de Gestién, S.A.

Fedemes, S.L.

Ecoparque Mancomunidad del Este, S.A.

Azincourt Investment, S.L.(Unipersonal) 13.758

FCC Medio Ambiente, S.A. 177.532

Proactiva Medio Ambiente, S.A. 7.234

Resto 42.114
992.983
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En el ejercicio 2013 destaca la reduccién de la deuda con Fedemes, S.L., que se explica por
la devolucién de la aportacién no dineraria comentada en el apartado a) de esta misma
nota. También merece sefalarse la cancelacién de la deuda de FCC Medio Ambiente,
S.A. por la distribucién de dividendos de dicha sociedad participada (véase Anexo 1).

11. ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA

Al cierre del ejercicio, Fomento de Construcciones y Contratas, S.A., Sociedad Matriz del
Grupo FCC, presenta las inversiones en FM Green Power, S.L. Unipersonal (actividad
Energia), Globalvia Infraestructuras, S.A. (actividad de Gestiéon de infraestructuras)
y Realia Business, S.A. (actividad inmobiliaria) como “Activos no corrientes mantenido
para la venta” (nota 1), con un importe conjunto de 378.239 miles de euros. En el caso
particular de FM Green Power, S.L. Unipersonal, al cierre del ejercicio se ha llegado a un
acuerdo de venta del 51% de la sociedad por 8.000 miles de euros. La citada venta se
perfeccionard en el primer semestre de 2014. El deterioro dotado en el ejercicio de los
“Activos no corrientes mantenido para la venta” es de 360.126 miles de euros reflejados
en el epigrafe de “Deterioro y resultado por enajenacién de instrumentos financieros”.

12. CLIENTES POR VENTAS Y PRESTACIONES DE SERVICIOS

La composicién de este epigrafe del balance adjunto recoge el valor actual de las ventas
y prestaciones de servicios de la Sociedad.

2013 2012
Produccién facturada pendiente de cobro 304.594 460.737

Produccién pendiente de facturar 125.984 146.648

Clientes por ventas y prestaciones de servicios 430.578 607.385

Anticipos de clientes (16.592) (90.229)

Total saldo neto clientes 413.986 517.156

El total expuesto corresponde al saldo neto de clientes, deducida la partida de “Anticipos
de clientes” del pasivo del balance adjunto que recoge, de acuerdo con la normativa
contable, las cantidades facturadas por anticipado por diversos conceptos, hayan sido
cobradas o no, asi como las entregas recibidas a cuenta, normalmente en efectivo.
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El epigrafe de “Produccién facturada pendiente de cobro” recoge el importe de las facturas
emitidas a clientes por servicios realizados y pendientes de cobro a la fecha del balance.

El epigrafe de “Produccién pendiente de facturar” recoge la diferencia entre la produccién
reconocida por la Sociedad por cada contrata y las facturas realizadas a los clientes. Este
importe corresponde bésicamente a las revisiones de precios amparadas por los términos
de las diferentes contratas pendientes de aprobacién que la Sociedad considera que no
existen dudas en su aceptacién para proceder en su momento a facturar.

La Sociedad procede a la cesién de créditos de clientes a entidades financieras, sin
posibilidad de recurso contra Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. en el caso
de impago. El importe al cierre del ejercicio que se ha minorado del saldo de clientes
asciende a 97.401 miles de euros (106.427 miles de euros a 31 de diciembre de 2012).

Del total saldo neto de clientes 72.518 miles de euros (82.019 miles de euros a 31

de diciembre de 2012) corresponden a saldos procedentes de los contratos explotados
conjuntamente a través de uniones temporales de empresas.

13. INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

Los activos y pasivos por derivados incluidos en el balance adjunto asi como el impacto
en patrimonio neto y resultado de los mismos son los siguientes:

Valor razonable
Activo Pasivo

Impacto en Impacto en
(nota 9) (nota 17) patrimonio neto  resultados

Derivados de cobertura — 5.962 (4.234) —

7.079 114.422 (29.469) (34.648)
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Derivados de cobertura

A continuacién se relacionan los instrumentos financieros derivados de cobertura que ha
contratado la Sociedad para los ejercicios 2013 y 2012, todos ellos de flujos de efectivo,
subdivididos segin la operacién cubierta, con detalle por tipo de derivado, importes
contratados o nocionales, vencimiento previsto, valor razonable al cierre de ejercicio e
impacto en patrimonio neto de efecto impositivo.

2013

Valor razonable
Vencimiento  Activo  Pasivo Impacto en
patrimonio
neto

Crédito sindicado (nota 17.b) IRS 612.500 (0] 4.219 (2.953)

4.219 (2.953)
Otras deudas (nota 17.b) IRS 9.364 02/04/2024 — 824 (577)

IRS 4.682 02/04/2024 — 412 (288)

IRS 3.000 02/04/2024 — 267 (187)

[ 2.643  02/04/2024  — 240 (168)
—  1.743  (1.220)

Plan de opciones CALL
sobre acciones (nota 15) (2° Plan) L) erfepanfe.

Operacién cubierta Tipo
derivado

Importe
contratado

Total 5.962 4.234)
2012

Valor razonable
Vencimiento ~ Activo  Pasivo Impacto en
patrimonio
neto

Préstamo sindicado IRS 125.549  30/12/2013 — 5.089 (3.562)

Operacién cubierta Tipo
derivado

Importe
contratado

(nota 17.b) IRS 9.847 30/12/2013  — 374 (262)

IRS 108.545 30/12/2013 — 4.965 (3.476)

Valor razonable
Vencimiento  Activo  Pasivo Impacto en
patrimonio
neto

Crédito sindicado IRS 1.225.000 08/05/2014 — 21.413 (14.989)

(nota 17.b) IRS 15.076 /10/2013  — 20 (14)
— 21.433 (15.003)
Otras deudas (nota 17.b) IRS 9.761 02/04/2024 — 1.316 (921)

IRS 4.880 02/04/2024 — 658 (461)

IRS 3.127 02/04/2024 — 422 (295)

IRS 2.755  02/04/2024  — 370 (259)
— 2766  (1.936)

Plan de opciones CALL
sobre acciones (nota 15)  (ler. Plan) kA AU g

(2S¢|L0Ln) 37.065  10/02/2014 136 - )

138 = (1.442)

Total 138  40.039  (29.469)

Operacién cubierta Tipo
derivado

Importe
contratado

Por otro lado, se detallan los vencimientos del importe nocional para las operaciones de
cobertura contratadas al cierre del ejercicio.

Vencimiento nocional
2014 2015 2016 2017 2018
y siguientes

IRS (Crédito sindicado) 612.500 — — —

IRS (Otras deudas) 1.016 1.062 1.135 1.154
CALL 37.065

15.322

Otros derivados

A continuacién, se relacionan para los ejercicios 2013 y 2012 los instrumentos financieros
derivados que no tienen la consideracién de cobertura contable, subdivididos segun la
operacién cubierta, con detalle por tipo de derivado, importes contratados o nocionales,
vencimiento previsto, valor razonable al cierre de ejercicio e impacto en resultados en el
epigrafe de variacién de valor razonable de instrumentos financieros:



O O
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Valor razonable
Vencimiento  Activo  Pasivo Impacto en
patrimonio
neto

Plan de opciones sobre PUT (1) 53.838 20/01/2014 — 25.559 11.900
IFE(1) 53.838  20/01/2014  — 234 (1.797)

Bonos convertibles Trigger - -
(nota 14.4) Call 450.000 31/10/2014 (324)

IRS 36.600 21/03/2014 — 137 595

(1) Instrumentos financieros derivados asignados hasta el mes de octubre de 2013 al Ter. Plan de opciones, momento

Tipo Importe
derivado contratado

Valor razonable
Vencimiento  Activo  Pasivo Impacto en
resultados

Tipo Importe
derivado contratado

Plan de opciones sobre PUT(ler. Plan) 61.596 30/09/2013 — 45218 (15.657)

acciones (nota 15) PUT(2° Plan) 37.065 10/02/2014 — 24.014 (10.784)

IFE(Ter. Plan)  61.596 _ 30/09/2013 538 —  (1.719)

IFE(2° PI 37.065 10/02/2014 928 84)
1.466 69.232  (30.644)

Bonos convertibles Trigger -
(nota 14.f) Call 450.000 31/01/2014 324 (4.004)

324 — (4.004)
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Valor razonable
Vencimiento  Activo  Pasivo Impacto en
resultados
21/03/2014 1.464 — (912)

21/03/2014 — 732 456

Tipo Importe
derivado contratado

Cobertura tipo de cambio IRS 73.201
IRS 36.600

1.464 1.464

Permuta financiera Share Swap 94.990 18/01/2013 3.687 4.576
94.990

3.687 3.687

sobre acciones Share Forward 18/01/2013 3.687 — 4.576

IRS 36.600  21/03/2014 732 456
( )

6.941 74.383  (34.648)

14. PATRIMONIO NETO

a) Capital
El capital de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. estd representado por
127.303.296 acciones ordinarias al portador de 1 euro de valor nominal cada una.

Todas las acciones tienen los mismos derechos y se encuentran totalmente suscritas y
desembolsadas.

Los titulos acciones representativos del capital social de Fomento de Construcciones y
Contratas, S.A. forman parte del indice selectivo lbex 35 y estédn admitidos a negociacién
oficial en las cuatro bolsas espafiolas (Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia) a través del
sistema de interconexién bursdtil (Mercado Continuo).

En relacién a la parte del capital poseido por otras empresas, directamente o por medio
de sus filiales, cuando sea igual o superior al 10%, Unicamente la empresa B-1998, S.L.,
segun la informacién facilitada en cumplimiento de la legislacién vigente, posee una
participacién, directa e indirecta, del 50,029% del capital social.

La sociedad B-1998, S.L., citada anteriormente, en la que participan directa e
indirectamente, D¢ Esther Koplowitz Romero de Juseu (89,653%), Larranza XXI, S.L.

S
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(5,339%) y Eurocis, S.A. (5,008%), tiene determinados compromisos con sus Accionistas,
registrados y publicados por la Comisién Nacional del Mercado de Valores y en el Informe
de Gobierno Corporativo del Grupo FCC.

Adicionalmente D¢ Esther Koplowitz Romero de Juseu posee 123.313 acciones directas
de FCC, y 39.172 acciones indirectas de FCC, a través de Dominum Desga, S.A. (4.132
acciones) y Ejecucién y Organizaciéon de Recursos, S.L. (35.040 acciones), propiedad
100% de D¢ Esther Koplowitz Romero de Juseu.

b) Prima de emision

El texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital permite, expresamente, la utilizaciéon
del saldo de la prima de emisién para ampliar el capital y no establece restriccién
especifica alguna en cuanto a la disponibilidad de su saldo para otros fines.

¢) Reserva legal

De acuerdo con el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital, debe destinarse
una cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance,
al menos, el 20% del capital. La reserva legal no puede distribuirse a los accionistas,
excepto en caso de liquidacién.

La reserva legal podrd utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que
exceda del 10% del capital ya aumentado.

Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital
social, esta reserva sélo podrd destinarse a la compensacién de pérdidas y siempre que
no existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.

A 31 de diciembre de 2013 la reserva legal esté totalmente cubierta.

d) Reservas indisponibles

Del epigrafe “Otras reservas” del balance adjunto hay que destacar que incluye
un importe de 6.034 miles de euros de reservas indisponibles, equivalente al valor
nominal de las acciones propias amortizadas en los ejercicios 2002 y 2008, que
conforme a lo previsto en el articulo 335.c de la Ley de Sociedades de Capital es
indisponible, excepto con los mismos requisitos que se exigen para la reduccién de
capital.

A

e) Acciones propias

A 31 de diciembre de 2013 la Sociedad posee 280.670 acciones propias (3.292.520
acciones propias a 31 de diciembre de 2012) que suponen el 0,22% del capital social,
por un importe de 6.103 miles de euros (90.228 miles de euros a 31 de diciembre
de 2012). La venta de acciones propias efectuadas en el ejercicio 2013 ha supuesto
una minusvalia de 40.806 miles de euros reflejado como “Reservas por operaciones con
acciones o participaciones propias” dentro del epigrafe de “Otras reservas” del balance
adjunto (minusvalia de 1.516 miles de euros a 31 de diciembre de 2012).

Por otra parte, la filial Asesoria Financiera y de Gestién, S.A., participada directa e
indirectamente al 100% por Fomento de Construcciones y Contratas, S.A., no posee acciones
propias de la Sociedad, ya que ha vendido la totalidad que poseia a 31 de diciembre de
2012 (9.379.138 acciones con un coste en balance de 253.696 miles de euros).

La enajenacién de acciones propias efectuada tanto por la Sociedad como por su
filial Asesoria Financiera y de Gestiéon, S.A. se ha efectuado bdsicamente a inversores
institucionales.

f) Otros instrumentos de patrimonio neto

Este epigrafe recoge, de acuerdo con la norma de valoracién 9¢ del Plan General
de Contabilidad, la valoraciéon del componente de patrimonio neto surgido en la
contabilizacién de la emisién de bonos convertibles en acciones de la Sociedad y que se
complementa con lo expresado en el epigrafe “Obligaciones y otros valores negociables”
del balance adjunto, para totalizar el importe de la emisién de los citados bonos.

Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. realizé en el mes de octubre de 2009
una emisién de bonos canjeables en acciones de la Sociedad, siendo sus caracteristicas
principales:

@© El importe de la emisién es de 450.000.000 de euros, siendo su vencimiento el 30 de
octubre de 2014.

@ Los bonos fueron emitidos a la par, y con valor nominal de 50.000 euros.

@® Los bonos devengan un interés fijo anual del 6,50% pagadero semestralmente.

@ El precio de canje de los bonos por acciones de la Sociedad asciende a 37,85 euros
por accién, lo que representa que cada bono serd convertible en 1.321 acciones
ordinarias.

s Personal Directivo
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@® La conversién o el rescate en efectivo puede realizarse a opcién del bonista o a opcién
de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. estando recogidas las condiciones de
ejercicio de la opcién en el “Contrato de Emisién” y podrdn entregarse tanto acciones
de nueva emisién como acciones antiguas en poder de la Sociedad.

@® La emisién cuenta con la garantia del patrimonio de la Sociedad, y no estd garantizada
especialmente mediante garantia alguna de terceros.

@® La emisién fue asegurada por entidades financieras y sus destinatarios fueron inversores
cualificados internacionales.

La Junta General Extraordinaria de Accionistas de Fomento de Construcciones y Contratas,
S.A. que se celebré el 30 de noviembre de 2009 para aprobar la convertibilidad de los
bonos canjeables en acciones de la Sociedad tomé los siguientes acuerdos:

I) De conformidad con lo previsto en el articulo 414 del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades de Capital y en relacién al capital social, aumentar el mismo en la cuantia
necesaria para atender la conversiéon de los bonos que puedan solicitar los tenedores
de los mismos hasta un mdximo previsto inicialmente de doce millones de euros, pero
sujeto a posibles modificaciones en funcién de lo previsto en el “Contrato de Emision”.

Il) Aprobar un programa de recompra de acciones propias de la Sociedad cuyo objeto
exclusivo sea hacer frente a las obligaciones de entrega de acciones propias derivadas
de la emisién de bonos y la reduccién de capital de la Sociedad que se menciona en
el apartado siguiente.

1) Reducir el capital social mediante la amortizacién de las acciones adquiridas en virtud
del programa de recompra citado anteriormente o de las ya existentes en autocartera,
incluidas a estos efectos las acciones propias puestas a disposicion de las enfidades
aseguradoras de la operacién mediante préstamo. Dicha reduccién de capital podré
alcanzar como méximo un importe nominal equivalente al nGmero de acciones nuevas
emitidas por la Sociedad al objeto de hacer frente a las peticiones de canje de los bonos.

En relacién al programa de recompra de acciones propias de la Sociedad, llevado a
cabo en ejercicios antferiores con la intencién de evitar posibles efectos dilutivos como
consecuencia de la eventual conversién o canje de los bonos, equivalente a un 9,11%
del capital social, hay que indicar que, dada la cotizacién actual de la accién y la fecha
de vencimiento de la opcién de convertibilidad, se estima que no se producird entrega
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alguna de acciones, por lo que en el ejercicio 2013 se ha decidido reducir a cero el
numero de titulos prestados que, a 31 de diciembre de 2012, ascendia a 1.144.605
acciones.

En relacién a esta operacién, adicionalmente hay que indicar que la Sociedad tiene una
opcién de compra que permite rescatar los bonos en determinadas circunstancias (Trigger
call) (nota 13).

g) Ajustes por cambio de valor

La contrapartida correspondiente a las operaciones de cobertura de este epigrafe se
encuentra en la nota 13 “Instrumentos financieros derivados”, mientras que los que
corresponden a los activos disponibles para la venta se presentan en la nota 9 “Inversiones
financieras a largo y a corto plazo”.

h) Subvenciones

En el balance adjunto figuran las subvenciones recibidas en su dia por 6.642 miles
de euros (mismo importe a 31 de diciembre de 2012), una vez considerado el efecto
fiscal, habiéndose aplicado a la cuenta de pérdidas y ganancias 5.113 miles de euros
(4.925 miles de euros a 31 de diciembre de 2012), de los cuales 251 miles de euros
corresponden al ejercicio 2013 (262 miles de euros a 31 de diciembre de 2012). Dicho
importe corresponde en su mayor parte a subvenciones concedidas a uniones temporales
de empresas a través de las cuales la sociedad ejecuta contratos de forma conjunta.

15. TRANSACCIONES CON PAGOS BASADOS EN INSTRUMENTOS DE
PATRIMONIO

Fomento de Construcciones y Contratas, S.A., de acuerdo con la decisién del Consejo
de Administracién de fecha 29 de julio de 2008, tiene vigente un plan de retribucién a
los Consejeros ejecutivos y personal directivo vinculado al valor de las acciones de la
Sociedad que se liquidard por diferencias, es decir, los participes en el plan recibirdn un
importe en efectivo equivalente a la diferencia de valor de la accién entre la fecha de
ejercicio y el de referencia fijado en el plan.

Las principales caracteristicas del plan, establecido en dos tramos, son las siguientes:
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Primer tramo

@ Fecha de inicio: 1 de octubre de 2008.

@ Plazo de ejercicio: de 1 de octubre de 2011 a 1 de octubre de 2013.

© NUmero de acciones: 1.800.000 acciones, de las que 700.000 corresponden a
Consejeros Ejecutivos y Altos Directivos (12 personas) y las 1.100.000 restantes a otros
Directivos (43 personas).

@© El precio de ejercicio de la opcién es de 34,22 euros por accidn.

El primer plan ha expirado el 1 de octubre de 2013 y puesto que el valor de la accién
durante el plazo de ejercicio de la opcién no ha superado en ningdn momento el precio
de ejercicio fijado, no se ha ejercitado ninguna opcién. Consecuentemente, no se ha
producido salida de caja alguna.

Segundo tramo

©® Fecha de inicio: 6 de febrero de 2009.

@® Plazo de ejercicio: de 6 de febrero de 2012 a 5 de febrero de 2014,

© Numero de acciones: 1.500.000 acciones, de las que 147.500 corresponden a
Consejeros Ejecutivos y Altos Directivos (12 personas) y las 1.352.500 restantes a ofros
Directivos (aproximadamente 225 personas).

© El precio de ejercicio de la opcién es de 24,71 euros por accién.

De acuerdo con la normativa aplicable, la Sociedad estima el valor actual de la
liquidacién al término del plan, procediendo a reconocer la correspondiente provisién
que se dota sistemdticamente con contrapartida en gasto de personal a lo largo de los
afos de duracién del plan. Al cierre contable de cada periodo de informacién, se procede
a reestimar el valor actual de la obligacién, llevando cualquier diferencia con el valor en
libros previamente reconocido contra resultados del ejercicio.

Al 31 de diciembre de 2013 se han devengado, neto de las coberturas indicadas en el
pérrafo siguiente, 2.002 miles de euros (2.323 miles de euros en 2012) en concepto de
gastos de personal por las obligaciones con los empleados.

Inicialmente, la Sociedad contraté con entidades financieras para cada uno de los
tramos citados una opcién de compra (Call) y una opcién de venta (Put) e intercambio de
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intereses y dividendos (Ife) con el mismo precio de ejercicio, nominal y vencimiento que el
plan. A su vez se entregaron a las entidades financiera citadas acciones propias ligadas
a esa cobertura. Los derivados correspondientes al primer plan vencieron en la misma
fecha que éste, es decir, el 1 de octubre de 2013, si bien se llegé a un acuerdo con las
entidades bancarias para posponer parcialmente su vencimiento hasta el 15 de enero de
2014 (nota 13).

En relacién a la operacién de cobertura, Unicamente el call cumple las condiciones para
ser considerado como instrumento de cobertura de flujos de caja, en consecuencia, la
variacién del valor razonable del mismo se imputa en patrimonio neto en el epigrafe
“Ajustes por cambios del valor” del balance adjunto mientras que el put y el intercambio
de intereses y dividendos no pueden ser considerados como coberturas contables, por lo
que se imputa a resultados las variaciones de su valor razonable.

El impacto en patrimonio neto y en la cuenta de pérdidas y ganancias de los citados
instrumentos financieros derivados a 31 de diciembre de 2013 y 2012 se detalla en la
nota 13 de esta Memoria.

Finalmente y en relacién al segundo tramo hay que sefalar que, a la fecha de formulacién
de cuentas, ha vencido sin que se haya ejercitado ninguna opcién.

16. PROVISIONES A LARGO PLAZO
El movimiento en el ejercicio ha sido el siguiente:

Actuaciones Litigios Responsa- Garantias y
obligaciones
contractuales

y legales
Saldo a 31.12.11 12.769 89.259 172.311 86.841 33.588
Dotaciones 7.158 2.194 6.006 3.384 504
Aplicaciones (174) (275) — (1.014) (32)
Reversiones — — (64.469) (47.816) (2.548)
Saldo @ 31.12.12 19.753 91.178 113.848 41.395 31.512

sobre bilidades y
contingencias

infraestructuras

394.768
19.246
(1.495)

(114.833)

297.686

7 . .
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Garantias y Resto

obligaciones

contractuales
y legales
70.919
(1.934)
(13.879)
96.501

Actuaciones
sobre
infraestructuras

Litigios Responsa-

bilidades y

contingencias

6.888
(574)
(27.491)
10.335

1.867 164

13.601
(942)  (60.689) =
— (30.248) (2.801)
20.678 405  124.648

93.439
(64.139)
(74.419)
252.567

Dotaciones
Aplicaciones
Reversiones
Saldo a 31.12.13

Provisiones para actuaciones sobre infraestructuras

En el dmbito de los acuerdos de concesiéon de servicios, estas provisiones recogen las
actuaciones necesarias para revertir la infraestructura al final del periodo concesional,
desmantelamiento, retiro o rehabilitacién de la misma, actuaciones de reposicion y gran
reparacién, asi como actuaciones de mejora'y ampliacién de la capacidad. Por otra parte, las
provisiones para atender las actuaciones de reposicién y reparaciéon de las infraestructuras
se dotan sistemdticamente en resultados conforme se incurre en la obligacién (nota 4.a.1).

Provision para litigios

Cubren los riesgos de la Sociedad que interviene como parte demandada en determinados
contenciosos por las responsabilidades propias de las actividades que desarrolla, asi
como por actas fiscales (nota 20.f). Los litigios que en nimero pueden ser significativos,
de acuerdo con las estimaciones realizadas sobre su desenlace final, se espera que no
tendrdn impacto en la Sociedad.

Provision para responsabilidades y contingencias

Recogen los riesgos que la Sociedad pueda tener por las actividades que desarrolla y que
no estdn comprendidas en otras categorias. En particular, se incluyen los riesgos para
cubrir la expansién en la actividad internacional.

Provision para garantias y obligaciones contractuales y legales
Recoge las provisiones para cubrir los gastos de las obligaciones surgidas por los
compromisos contractuales y legales que no son de naturaleza medioambiental.

Resto de provisiones
En esta partida se incluyen aquellos conceptos no comprendidos en las anteriores
denominaciones, entre otros las provisiones para cubrir riesgos medioambientales,
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actuaciones como propio asegurador, obligaciones mantenidas por la Sociedad en
relacién a las operaciones con instrumentos de patrimonio.

17. DEUDAS A LARGO Y CORTO PLAZO

El saldo de los epigrafes de “Deudas a largo plazo” y de “Deudas a corto plazo” son los
siguientes:

Largo plazo Corto plazo

2013

Obligaciones y otros valores negociables —

39.353

12.094
1.743
3.461

56.651

448.012
3.599.928
5.966
43.709
16.283
4.113.898

Deudas con entidades de crédito
Acreedores por arrendamiento financiero
Derivados (nota 13)

Oftros pasivos financieros

2012
Obligaciones y otros valores negociables
Deudas con entidades de crédito

435.587
1.800.182
10.825
48.410
3.799
2.298.803

4.875
1.839.547
9.059
66.012
9.085
1.928.578

Acreedores por arrendamiento financiero
Derivados (nota 13)
Ofros pasivos financieros

El detalle por vencimientos de las partidas que forman parte del epigrafe “Deudas a largo
plazo” es el siguiente:

Vencimiento

2016 2017 2018 2019y Total
siguientes

22.770
1.483

7.834
3.651

2.397
2.386

1.412 4.940

1.173

Deudas con entidades de crédito

— — — 1.743
Otros pasivos financieros 21 41 41 110 3.052
11.702 4.824 4.854 6.223 29.048

1.743
3.461
56.651
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a) Obligaciones y otros valores negociables

La Sociedad, con fecha 30 de octubre de 2009, procedié a la emisién de obligaciones
convertibles subordinadas por importe de 450.000 miles de euros. Esta emisién fue
destinada a inversores institucionales internacionales. La emisién se realizé con la
finalidad de reforzar la estructura de fondos propios del balance, gracias a su cardcter
convertible y subordinado a los préstamos corporativos contratados por la Sociedad y
diversificar la base de financiacién del Grupo, complementando la financiacién bancaria.

De acuerdo con la normativa contable aplicable, las obligaciones convertibles ademds de
su componente financiera tienen otra que se reconoce como patrimonio en los términos
que se exponen en la nota 14.f) de esta Memoria. Igualmente, en la misma se describen
las condiciones de la emisién de dichas obligaciones convertibles. El saldo contable a 31
de diciembre de 2013, que figura por este concepto en el epigrafe “Obligaciones y otros
valores negociables” a corto plazo, del balance adjunto asciende a 448.012 miles de
euros, habiéndose traspasado el importe desde el largo plazo dado que su vencimiento
es en el mes de octubre de 2014. El saldo que figuraba en los epigrafes de “Obligaciones
y ofros valores negociables” a largo plazo y corto plazo a 31 de diciembre de 2012 era
de 440.462 miles de euros. La cotizacién de estas obligaciones en Bloomberg a 31 de
diciembre de 2013 era del 99,99%.

b) Deudas con entidades de crédito no corrientes y corrientes

Durante el ejercicio 2013 Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. decide iniciar la
refinanciacién global de la mayor parte de la deuda al objeto de conseguir una estructura
financiera sostenible y adaptada a la generacién de caja prevista para los distintos
negocios, que le permita centrarse en los objetivos de mejora de rentabilidad y reduccién
de endeudamiento previstos en el plan estratégico actual. Asi, al inicio del proceso y
para facilitar la negociacién de los términos y condiciones de éste y financiar, entre otras,
las necesidades generales de tesoreria de la Sociedad y del Grupo FCC durante dicho
periodo, el 15 de abril de 2013 se suscribié con las Entidades Financieras Coordinadoras
de la Reestructuraciéon un contrato de crédito por importe de 198.214 miles de euros,
ampliado sucesivamente hasta un mdaximo de 500.000 miles de euros el pasado 16 de
mayo.

A cierre del ejercicio, el importe debido y pendiente de pago de la linea de nueva liquidez
asciende a 437.360 miles de euros. El mismo forma parte de la refinanciacién junto con
el resto de la deuda afecta.

La refinanciacién descansa, entre otros, sobre los siguientes principios fundamentales:

(a) El refuerzo de la viabilidad de la Sociedad y del Grupo conforme al Plan de Negocio
y la sostenibilidad de la deuda total considerada, mediante la adecuada adaptacién
de su calendario de amortizacién a la capacidad de generacién de caja.

(b) La racionalizacién de la estructura financiera y operativa del Perimetro de
la Refinanciacién, es decir las sociedades que se incluyen en el contrato como
acreditadas y garantes, mediante el aislamiento legal y efectivo de las dreas de
negocio que quedan fuera, con ciertas excepciones contempladas.

(¢) La reduccién progresiva del Endeudamiento mediante el cumplimiento, entre otros,
del Plan de Desinversiones y del Plan de reestructuracién operativa y reduccién de
costes que forman parte del Plan de Negocio.

Principales hitos alcanzados:

© En abril de 2013 se acordé el aplazamiento de los vencimientos de deuda durante el
periodo de negociacién y que en la actualidad abarca hasta el 31 de marzo de 2014,
esto es, “standstills” en las operaciones sindicadas y acuerdos de extension en las
bilaterales afectadas por el perimetro de la deuda a refinanciar.

© Posteriormente se elaboré una hoja de términos y condiciones que sustenta la
estructura de la refinanciacién y que permitié en el mes de diciembre pasado contar
con la disposicién favorable a los términos de la refinanciacién propuesta de entidades
tenedoras de mds de un 95% del volumen total de deuda.

® Asimismo, se ha procedido al nombramiento del experto independiente que debe
informar sobre el acuerdo de refinanciacién y sobre el cardcter razonable y realizable
del plan de negocio del Grupo, de conformidad con lo previsto en el articulo 71.6 y,
en caso de ser necesario, la Disposiciéon Adicional Cuarta de la Ley 22/2003, de 9 de
julio, Concursal.

@ A la fecha de formulacién de la presente Memoria, se ha logrado la adhesién del
99,4% del volumen total de la deuda afectada por la refinanciacién, estando su
perfeccionamiento definitivo sujeto al cumplimiento de determinadas cléusulas
suspensivas.
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Estructura de refinanciacién:

1. El importe total se eleva a 4.512.414 miles de euros, que sustituye a la deuda existente
en diferentes estructuras, sindicadas y bilaterales, de igual cuantia.

2. Tramos:

(a) Un Tramo A por importe de 3.162.414 miles de euros que tendrd la naturaleza de
préstamo mercantil y

(b) Un Tramo B por importe de 1.350.000 miles de euros que tendrd la misma
naturaleza garantizada que el Tramo A, que incorpora bajo determinados supuestos
un derecho de conversién en acciones a precio de mercado sin descuento, por el
saldo vivo a vencimiento (componente PIK).

3. Vencimiento a 4 afios desde la fecha de cierre.

4. Calendario de Amortizacién: 150.000 miles de euros a 24 meses, 175.000 miles de
euros a 36 meses, ambos del Tramo A y el resto a vencimiento.

5. El acuerdo de refinanciaciéon contempla que en el supuesto de producirse una
ampliacién de capital en FCC, se podrian destinar los fondos procedentes de dicha
ampliacién a la adquisicién de deuda del Tramo B a través del procedimiento de
subasta de deuda inversa (Dutch auction).

Como complemento al contrato principal de refinanciacién, se ha firmado un Contrato
Marco de estabilidad financiera que regula los productos necesarios para la actividad
diaria: avales, leasing, renting, confirming, factoring y modelos alemanes. El mismo
incluye la concesién de una linea nueva de avales internacionales por importe de 250.000
miles de euros ampliables a 450.000 miles de euros.

La Sociedad ha procedido a reclasificar como corriente todos los créditos y préstamos
afectos al citado proceso de refinanciacién y que formalmente vencian a mds de 12
meses, con lo que la prdctica totalidad de la deuda bancaria se halla recogida como
corriente en el balance adjunto.

En relacién con los ratios financieros de los contratos corporativos sindicados en vigor,
el Grupo FCC y las entidades financieras han acordado de facto que no se calculen
los ratios contenidos en dichos contratos, ya que los mismos serdn sustituidos tan
pronto como entre en vigor la refinanciacién por los nuevos ratios pactados en el
contrato.
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Ademds, de conformidad con los términos de los contratos sindicados corporativos, la
Sociedad debe entregar el certificado de cumplimiento de ratios financieros dentro de los
180 dias siguientes al cierre del ejercicio, por lo que la Sociedad no tendria que entregar
el certificado de cumplimiento de ratios financieros correspondientes al ejercicio 2013
hasta el 30 de junio de 2014, fecha para la cual estd previsto que ya haya entrado en
vigor la refinanciacién (quedando sin efecto los ratios anteriores).

Por ¢ltimo, aunque alguna entidad (previsiblemente disidente) quisiese invocar un teérico
incumplimiento de ratios financieros sobre la base de los antiguos contratos, hay que
sefialar que el vencimiento anticipado de los contratos requiere la aprobacién por la
mayoria de entidades (entre el 50,1% y el 66,66%, dependiendo del contrato) por lo que
dicha solicitud de vencimiento podria ser rechazada por una minoria de bloqueo (entre el
33,33% y el 49,9%, segin el contrato de que se trate) lo que, teniendo en cuenta el grado
de adhesién al contrato, es razonable pensar que se conseguiria fécilmente.

Al cierre del ejercicio, el limite de crédito a corto y largo plazo concedido a la Sociedad
por las entidades de crédito asciende a 4.017.793 miles de euros (3.829.935 miles de
euros a 31 de diciembre de 2012), del que a 31 de diciembre de 2013 habia disponible
387.799 miles de euros (195.998 miles de euros a 31 de diciembre de 2012).

En relacién a los créditos y préstamos formalizados por la Sociedad en ejercicios anteriores
y vigentes a la fecha de cierre del balance, hay que destacar los siguientes, todos ellos
afectos al proceso de refinanciacién:

©® El26 de marzo de 2012 Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. cerrd la operacién
de refinanciacién del crédito sindicado de 451 millones de euros que vencia el 29 de
abril de 2012. En la refinanciacién participaron las doce entidades presentes en la
operacién original. La operacién tiene vencimiento a 3 afos (30 de abril de 2015), con
amortizacién del 10% en abril de 2014 y del 10% en octubre de 2014 y consta de un
Unico tramo en la modalidad de préstamo, por importe de 438,5 millones de euros.

® EI'17 de julio de 2012 Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. cerré la operacién
de refinanciacién de la linea de financiacién a largo plazo de 800 millones de euros
que vencia el 19 de julio de 2012. En diciembre de 2011 se habia procedido a la
amortizacién de 140 millones de euros, por lo que el importe vivo de la financiacién
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era 660 millones de euros. En la refinanciacién participaron dieciséis entidades. La 18. ACREEDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A PAGAR NO
operacién tiene vencimiento a 3 afos (19 de julio de 2015), con amortizacién del 10% CORRIENTES Y CORRIENTES
en julio de 2014 y del 10% en enero de 2015. Consta de dos tramos, un préstamo
por importe de 178,1 millones de euros y un crédito por importe de 330,8 millones de
euros. a) Administraciones publicas.

@® El 11 de agosto de 2011 Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. firmé una La totalidad del saldo del epigrafe de “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar no
operacién sindicada para financiar parte del plan de inversiones de 2011 por importe corriente” y parte del saldo del epigrafe “Otras deudas con las administraciones publicas”,
de 120.000 miles de euros con vencimiento a 3 afios (11 de agosto de 2014) siendo dentro de “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar corriente” (nota 20.a) incorporan
las entidades participantes ICO, BBVA y Santander. Esta operacién tuvo su primera el aplazamiento de pago de determinados impuestos y cuotas de la Seguridad Social,
amortizacién por el 20% en 2013 y el resto a vencimiento. autorizado respectivamente por la Delegacién Central de Grandes Contribuyentes de la

@© El 30 de julio de 2010 Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. refinancié el Agencia Tributaria y la Tesoreria General de la Seguridad Social. Dichos aplazamientos
crédito sindicado de 1.225 millones de euros que vencia el 8 de mayo de 2011, en tienen vencimientos mensuales hasta un maximo de 4 afos con un tipo de interés del 5%.
la modalidad “Forward start”. Dicho crédito tiene vencimiento a 3 afos (8 de mayo
de 2014) con amortizacién del 50% en 2013 y consta de tres tramos: un préstamo de El importe total de los aplazamientos citados es el siguiente:

735 millones, un crédito de 490 millones y un tramo de dinero nuevo de 62 millones

disponible a partir del 1 de enero de 2011. Por tanto, el importe total de la nueva
operaciéon firmada asciende a 1.287 millones. El préstamo sindicado tiene asociados Nolcoricnte 136.430 103.132

una serie de derivados financieros. Corriente 105.243 46.288

@© Préstamo sindicado suscrito el 25 de enero de 2007. Este préstamo sustituyd 241.673 149.420
al préstamo puente de 1.030.000 miles de euros firmado en 2006 como parte
de la financiacién con recurso estructurada para la adquisicién de la sociedad
britdnica Waste Recycling Group Ltd y su grupo de empresas, actualmente grupo b) Aplazamiento de pago a proveedores en operaciones comerciales
FCC Environment . Este préstamo se estructura en dos tramos, uno en euros por En relacién con la Resolucién del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas (ICAC) de
un importe inicial de 819.700 miles y otro en libras esterlinas por 200.000 miles. 29 de diciembre de 2010, dictada en cumplimiento del mandato de la Disposicién Adicional
Ambos tramos tienen vencimiento en diciembre de 2013 y liquidaciones semestrales tercera de la Ley 15/2010 de 5 de julio, por la que se establecen medidas de lucha contra
del 4,615% del total inicial de préstamo, siendo el Gltimo vencimiento del 40,005% la morosidad en las operaciones comerciales, hay que indicar respecto al ejercicio 2013,
del préstamo. El tipo de interés del tramo de euros es el Euribor més un margen que la Sociedad opera en territorio espafiol principalmente con clientes pUblicos, tales como
calculado en funcién de la variacién del Ratio Deuda Financiera Neta / Ebitda. Para el Estado, Comunidades Auténomas, Corporaciones Locales y otros organismos publicos,
el framo en libras se aplica el mismo margen que el comentado para el framo en quienes proceden a liquidar sus obligaciones de pago en unos plazos que superan lo
euros establecido en la Legislacién de Contratos del Sector Publico, asi como en la Ley 3/2004, de

29 de diciembre de 2004, por la que se establecen medidas de lucha contra la morosidad.

En el 2013 se alcanzé un acuerdo en base al cual se han aplazado al 31 de marzo

de 2014, los vencimientos que tuvieron lugar en 2013 del crédito sindicado “Forward Respecto al ejercicio 2013 hay que sefalar, ademdés, que durante el mismo ha sido de

Start”, del préstamo de 120 millones de euros con ICO, BBVA y Santander, del préstamo aplicacién, en las contratas y suministros derivados de contratos suscritos por la Sociedad

sindicado relacionado con la adquisicién de FCC Environment y de la nueva linea de con las diferentes Administraciones Publicas, lo establecido en el apartado 5 del articulo

¢} liquidez firmada el 15 de abril de 2013. 228 del actual Texto Refundido de la Ley de Contratos del Sector Pdblico (TRLCSP).
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Debido a dichas circunstancias, y con el objetivo de adaptar la politica financiera de la
Sociedad a niveles de eficiencia razonables, se han mantenido a lo largo del ejercicio
2013 los periodos de pago habituales a los proveedores de los sectores en los que opera
la Sociedad.

La politica de pago a proveedores de la Sociedad, que ha quedado indicada en los
dos pérrafos anteriores, encuentra, pues, apoyo en a) Pagos a proveedores de contratos
suscritos por la Sociedad con las Administraciones Piblicas: en el articulo 228.5 del TRLCSP
(cuyos requisitos se cumplen en todos los casos) y b) Pagos a restantes proveedores: en la
Disposicién Transitoria segunda de la Ley 15/2010, asi como, en su caso, en lo dispuesto
por el articulo 9 de la Ley 3/2004, que excluye del cardcter de abusivo el “aplazamiento
del pago por razones objetivas” teniendo en consideracién, en ambos casos a) y b), el
periodo de pago habitual en los sectores de actividad en los que opera la Sociedad.

Ademds, la Sociedad reconoce y abona a los proveedores, siempre de comUn acuerdo con
éstos, el interés de demora pactado en los contratos, proporciondndoles medios de pago
negociables que llevan aparejada accién cambiaria, siendo los gastos de descuento, en su
caso, soportados por la Sociedad. Tales pactos, ademés de estar previstos expresamente,
como hemos sefalado, en el TRLCSP, estédn admitidos por la Directiva 2011/7/UE, de 16
de febrero, del Parlamento Europeo y el Consejo.

En el cuadro siguiente, en cumplimiento de la Resolucién citada anteriormente, se exponen
los pagos realizados y pendientes de pago a proveedores.

PAGOS REALIZADOS Y PENDIENTES DE
PAGO EN LA FECHA DE CIERRE DEL BALANCE

114.764 70
49.056 30
163.820 100

76 dias

Dentro del plazo méximo legal 127.000 84
Resto 24.494 16
Total pagos del ejercicio 151.494 100

Plazo medio ponderado excedido ;
(PMPE) de pagos 85 dias

Aplazamientos que a la fecha de cierre
sobrepasan el plazo maximo legal
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19. INFORMACION SOBRE LA NATURALEZA Y RIESGO DE LOS
INSTRUMENTOS FINANCIEROS

El concepto de riesgo financiero hace referencia a la variacién que por factores politicos,
de mercado y oftros, tienen los instrumentos financieros contratados por Fomento de
Construcciones y Contratas, S.A. y su repercusién en la maximizaciéon de los recursos
financieros disponibles, la obtencién de financiacién necesaria a un coste razonable, asi
como su impacto en los estados financieros.

La filosofia de gestién de riesgos de la Sociedad y el Grupo FCC es consistente con la estrategia
de negocio, buscando en todo momento la méxima eficiencia y solvencia, para lo cual hay
establecidos criterios estrictos de control y gestién de los riesgos financieros, consistentes
en identificar, medir, analizar y controlar los riesgos incurridos por la operativa del Grupo,
estando la politica de riesgos correctamente integrada en la organizacién del mismo.

Siguiendo esta politica de riesgos las coberturas realizadas por la Sociedad, en inicio, no
tienen finalidad especulativa sino una finalidad de cobertura econémica de la operacién
principal.

Dada la actividad de la Sociedad y las operaciones a través de las cuales ejecuta estas
actividades, se encuentra actualmente expuesto a los siguientes riesgos financieros.

Riesgo de Capital
La Sociedad y el Grupo FCC gestionan su capital para asegurar que las companias que
lo componen serdn capaces de continuar como negocios rentables y solventes.

En consonancia con el Plan Estratégico aprobado en 2013, la estrategia del conjunto del
Grupo estd basada en:

@® la concentracién de negocios estratégicos (ingenieria y ejecucién de grandes proyectos
de infraestructuras, gestiéon de residuos urbanos y gestion y tratamiento del agua),

@© presencia internacional selectiva y rentable,

@© generacién de caja recurrente, y

© deuda adaptada a la generacién de caija.

El coste de capital asi como los riesgos asociados al mismo en cada proyecto de inversién,
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son analizados por las Areas Operativas y la Divisién de Finanzas para su posterior El tipo de interés de referencia de la deuda con entidades de crédito contratada en Euros
sancién por el Comité correspondiente, o bien el Consejo de Administracién, con los es fundamentalmente el Euribor.
informes si fueran necesarios de otras Areas funcionales.
Ademés, en el marco de la politica de gestién de este riesgo llevada a cabo por la
Ademdés de los objetivos habituales en los andélisis de inversién (rentabilidad, periodo de Sociedad, se han realizado operaciones de cobertura de tipo de interés llegando a final
retorno, riesgo asumido, valoracién estratégica y de mercado), estd el mantenimiento de de afio a un sistema de coberturas a diferentes plazos, mediante distintos instrumentos,
los niveles de endeudamiento dentro de los compromisos adquiridos con las entidades de un 66,96% sobre la deuda neta.
financiadoras. Sobre todos ellos, en el andlisis de la inversién primard la autosuficiencia
del proyecto desde el punto de vista de la caja. Respetando la politica de que el instrumento utilizado en origen sea catalogado de cobertura,
la Sociedad ha realizado coberturas de tipo de interés materializadas, principalmente, en
La Direccién de Finanzas, responsable de la gestion de riesgos financieros, revisa de contratos de permuta financiera (IRS), donde se asegura tipos de interés fijos.
forma periédica el endeudamiento financiero y el cumplimiento de los compromisos de
financiacién, asi como su estructura de capital de las filiales. Periddicamente se realizan andlisis de sensibilidad con el objetivo de observar el efecto de una
posible variacién de los tipos de interés sobre las cuentas de la Sociedad. De este modo, se ha
Riesgo de tipo de interés realizado una simulacién planteando tres escenarios alcistas de la curva de los tipos de interés
El riesgo de tipo de interés se manifiesta en la Sociedad y el Grupo como resultado de bésicos que se sittan alrededor del 0,45% a 31 de diciembre de 2013, suponiendo un aumento
las variaciones en los flujos de efectivo de la deuda contratada a tipos de interés variable de la misma de 25 pb, 50 pb y 100 pb y, por otro lado, un escenario baijista, en el contexto de
como consecuencia de las oscilaciones en los tipos de interés de mercado, modificando a los tipos de interés al cierre del ejercicio, de la curva con una disminucién de 25 pb.
su vez los flujos futuros generados por los activos y pasivos referenciados a tipo de interés
variable. A continuacién se presentan los importes en miles de euros obtenidos en relacién a los
derivados vigentes al cierre del ejercicio con impacto en el patrimonio neto.
Con el objetivo de estar en la posicién més adecuada para los intereses de la Sociedad,
optimizando el coste de la financiacién y la volatilidad en la cuenta de resultados, se Derveekes b clariie
mantiene una politica activa en la gestién del riesgo de tipo de interés, con seguimiento -25 pb +25 pb +50 pb +100pb
constante del mercado y asumiendo diferentes posiciones en funcién principalmente del Impacto en Patrimonio Neto (489) 683 1.361 2.698
activo financiado.
Los cambios en la valoracién de los derivados financieros contratados por la Sociedad
Dada la naturaleza de las actividades de la Sociedad, estrechamente ligadas a la inflacién, (nota 13 Instrumentos financieros derivados) se registran principalmente en reservas para
la politica financiera de la misma consiste en procurar que tanto los activos financieros aquellos derivados que son de cobertura.
circulantes, que proporcionan en gran parte una cobertura natural a los pasivos financieros
circulantes, como la deuda, queden, en parte, referenciados a tipo de interés variable. Respecto a los derivados que no cumplen las condiciones de cobertura, hay que indicar
que el impacto que tendria en la cuenta de pérdidas y ganancias la aplicacién del test
La Sociedad gestiona proactivamente la deuda a tipo variable a través del seguimiento de sensibilidad en los mismos términos que lo indicado anteriormente, seria irrelevante.
continuo de la evolucién de los tipos en el mercado, analizando la conveniencia de
contratacién de coberturas de tipos de interés, que minimicen este riesgo. La estabilidad de Al igual que en el caso de los derivados, se presenta a continuacién un cuadro resumen
¢} los tipos durante este Ultimo afio ha permitido que este riesgo fuera muy estable en 2013. con el efecto que tendria en la cuenta de pérdidas y ganancias de la Sociedad,
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variaciones antes comentadas al alza y a la baja de la curva de tipos de interés sobre
el endeudamiento neto, una vez excluida aquella deuda asociada con contratos de
cobertura:

Endeudamiento neto
+25 pb +50 pb

1.607 3.215

-25 pb
(1.607)

+100 pb

Impacto en resultados 6.430

Riesgo de tipo de cambio

Una consecuencia relevante del posicionamiento en los mercados internacionales del
Grupo FCC ha sido la exposiciéon que surge de las posiciones netas de divisas contra el
euro o de una moneda extranjera contra otra cuando la inversién y financiacién de una
actividad no puede realizarse en la misma divisa.

La politica general de la Sociedad y el Grupo FCC es reducir, dentro de lo posible, el
efecto negativo que la exposicion a las distintas divisas tiene en sus estados financieros,
tanto en los movimientos transaccionales como en los puramente patrimoniales. Por ello
se gestiona el riesgo de tipo de cambio que puede afectar tanto al Balance como a la
Cuenta de Resultados.

La Sociedad y el Grupo realizan una gestién activa del riesgo de tipo de cambio a través
de la contratacion de operaciones financieras en la misma divisa en la que se denomine
el activo, es decir, la financiacién requerida para la actividad local de la empresa en el
pais origen de la inversién se intenta llevar a cabo en moneda local con vistas a realizar
una cobertura natural o “matching” entre los flujos de caja generados con la financiacién.
No obstante, existen ocasiones en las que esto no es posible por causa de la debilidad
monetaria del pais origen de la inversién, no habiendo posibilidad de financiacién a
largo plazo en la moneda del propio pais, en cuyo caso se hard bien en la moneda de
consolidacién o en aquella divisa con la cual exista una mayor correlacion.

Riesgo de solvencia

Cabe indicar respecto al “Riesgo de solvencia” que a pesar de que las cuentas de la
Sociedad presentan unas pérdidas de 436.494 miles de euros, se trata en su mayor
parte de pérdidas contables o, en su caso no recurrentes, por saneamiento de activos,
deterioros de fondo de comercio y ajustes de determinadas inversiones, en los grupos
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Azincourt, por FCC Environment (UK), Energia, Realia Business, Globalvia Infraestructuras
y FCC Construcciéon. Pérdidas operativas que no tienen efecto en caja y no afectardn en
el futuro al endeudamiento del Grupo FCC y por tanto tampoco afectardn al riesgo de
solvencia del mismo

Riesgo de liquidez

Este riesgo viene motivado por los desfases temporales entre los recursos generados
por la actividad de financiacién bancaria y desinversiones; frente a las necesidades de
fondos para atender al pago de las deudas, necesidades de circulante, compromisos de
inversiones en negocios, efc.

Con el fin de mitigar el riesgo de liquidez, la Sociedad estd presente en diferentes
mercados, para facilitar la consecucién de lineas de financiacién.

Fomento de Construcciones y Contratas, S.A., como matriz del Grupo FCC, manifiesta
que la negativa evolucién de algunos mercados y negocios en los que el Grupo ha venido
desarrollando sus actividades ha dado lugar al registro de unas pérdidas significativas en
el ejercicio 2013, motivadas principalmente por la necesidad de acometer un profundo
saneamiento de fondos de comercio de diversas sociedades participadas, sociedades
asociadas y actividades discontinuadas y acciones destinadas a sentar las bases de una
reorientacién estratégica, con la salida emprendida de ciertos mercados de construccién
y cemento y costes de reestructuracién de determinadas actividades.

En cuanto a los riesgos de liquidez materializados durante 2013 destacé la entrada,
primero en concurso de acreedores y posteriormente en proceso de liquidacién, de la filial
de FCC Construccién, S.A. en centro y este de Europa, Alpine. Estos hechos se produjeron
el pasado mes de junio, tras evidenciarse el deterioro de su actividad, especialmente
significativo a partir del segundo trimestre del afio, con la consiguiente incapacidad para
hacer frente a sus obligaciones contraidas en sus acuerdos de refinanciacién firmados
en marzo de 2013. Esta situacién llevé a valorar a cero la totalidad de los activos de
Alpine en las cuentas consolidadas de FCC, 423,9 millones de euros que corresponden
al deterioro hasta cero del valor de la participacién en Alpine, junto con el resultado de
la sociedad hasta la fecha de interrupcién de su consolidacién y las provisiones dotadas
por posibles riesgos asociados a su proceso actual de liquidacién. La deuda financiera
neta asociada a Alpine, sin recurso a la matriz del Grupo FCC, era de 741,2 millones de
euros a cierre de 2012. Fomento de Construcciones y Contratas, S.A., que a su vez tiene
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el 100% de FCC Construccién, S.A. y como consecuencia de lo descrito anteriormente, ha
dotado un deterioro en la participacién de la citada sociedad de 273.116 miles de euros.

Al 31 de diciembre de 2013 la Sociedad tiene un fondo de maniobra negativo por importe
de 3.005 millones de euros, existiendo deuda financiera con vencimiento a corto plazo por
importe de 4.114 millones de euros. No obstante lo anterior, los Administradores de Fomento
de Construcciones y Contratas, S.A. han formulado las presentes cuentas anuales sobre la
base de la aplicacién del principio de empresa en funcionamiento, dado que no tienen dudas
acerca de la capacidad de la Sociedad y su grupo de empresas para refinanciar o reestructurar
su deuda financiera, asi como para generar recursos de sus operaciones y mediante la
desinversién en activos no estratégicos que permitan adaptar la estructura financiera a la
situaciéon de los negocios y los flujos de tesoreria previstos en el Plan de Negocio para los
ejercicios 2013-2015, periodo que comprende el Plan Estratégico en el que la Sociedad y el
Grupo estdn comprometidos y cuyos principales objetivos pasan por:

@© Mejorar sustancialmente la rentabilidad de las actividades que desarrolla el Grupo,
especialmente en el dmbito internacional, principal fuente de su crecimiento.

® Reduccién de la deuda financiera neta, a través de la realizaciéon de desinversiones en
negocios no estratégicos.

@© Localizar la inversién en aquellos negocios que ofrecen més retorno y posibilidades de
desarrollo, bien directamente o a través de socios financieros.

@© Adecuar la estructura organizativa y los sistemas de gestiéon a este nuevo escenario.

Adicionalmente, en la formulacién de las presentes cuentas anuales se han considerado
los siguientes factores mitigantes de cualquier posible incertidumbre en relacién con la
aplicacién del principio de empresa en funcionamiento:

@© En la nota 17.b. Deudas con entidades de crédito no corrientes y corrientes, se ha
detallado el proceso de refinanciacién iniciado en el ejercicio 2013.

@® El Grupo dispone de Tesoreria e inversiones financieras a corto plazo disponibles por
importe de 1.380 millones de euros.

® Al 31 de diciembre de 2013 el Grupo tenia crédito disponible en diversas lineas de
circulante por importe de 601 millones de euros.

® Una parte significativa de la deuda financiera del Grupo FCC con vencimiento en el
corto plazo por importe de 1.458 millones de euros no tiene recurso a la Sociedad
dominante. En dicha deuda sin recurso destacan los siguientes conceptos:

© Deuda con recurso limitado por financiacién de proyectos: 492 millones de euros.
Corresponde principalmente a deuda asociada a la adquisicién del grupo FCC
Environment (UK), antes grupo WRG.

© Deuda financiera sin recurso a la dominante por importe de 967 millones de euros
correspondientes al grupo Cementos Portland Valderrivas.

@© Durante la puesta en marcha del Plan de desinversiones en el ejercicio 2013, vinculado
al Plan Estratégico, se han acordado ventas de activos por un importe estimado de
917,1 millones de euros.

@ El Il Plan de Pago a Proveedores aprobado en julio de 2013, estructuraba en dos
tramos de cobro, cuarto trimestre de 2013 y primero de 2014 la deuda con las
Administraciones Piblicas de Espafa.

A 31 de diciembre de 2013, el Grupo FCC mantenia un saldo superior a 600 millones
de euros de derechos de cobros vencidos con diversas Administraciones.
® En el entorno macroeconémico el pasado mes de Diciembre se aprobaron nuevas
medidas que supondrdn una mejora en el periodo de cobro a las Administraciones
Publicas. Por una parte, se aprobé la Ley Orgdnica de control de la deuda comercial
en el sector piblico, cuyo objetivo es reducir a 30 dias el periodo medio de pago a
proveedores del sector publico.
Por otra parte, el 28 de diciembre de 2013 se publicé una nueva Ley que impulsa el
uso de la factura electrénica y crea un registro contable de facturas en el sector pdblico,
que debe de estar operativo a partir del 1 de enero de 2015. Todo esto permitird que
se agilicen los procedimientos de pago a proveedores y dard una mayor certeza a las
facturas pendientes de pago.
@ Durante el ejercicio 2013 se ha reforzado el Departamento de Control de Gestién,
Presupuesto y Planificacién del Grupo, que ejerce entre otras funciones:
© la revisién y validacién de que los proyectos en cartera cumplen con los objetivos
contractuales firmados y validados en fase de oferta en cuanto a la consecucién de
la calidad, plazos de entrega y resultados econémicos;

© larevisiéony validacién de que la versién final de las ofertas que se entregan al cliente
externo, cumplan con los requisitos establecidos por la Compania en términos de
margen, generacién de flujo de caja, retorno sobre la inversién y riesgos;

© el andlisis de la evolucién econémico-financiera del Grupo FCC.

Todos estos factores, unidos a las directrices estratégicas puestas en marcha y citadas
con anterioridad deben contribuir a una mejora significativa en el beneficio bruto de
explotacion del Grupo, una mejor gestion del capital corriente y de los riesgos asociados
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a la expansién internacional y a la disminucién del endeudamiento financiero neto.
El objetivo planteado en el mencionado Plan Estratégico es elevar el margen bruto
de explotacién, asi como reducir el endeudamiento financiero neto a niveles que se
consideran adecuados de acuerdo con las caracteristicas y recurrencia de gran parte de
los negocios del Grupo.

Por el mismo motivo que lo explicado en el apartado anterior referido al “Riesgo de
solvencia”, las pérdidas registradas en 2013 no afectardn significativamente a la liquidez
futura de la Sociedad, ya que se trata de pérdidas contables o no recurrentes en su mayoria.

La Sociedad y el Grupo FCC para la optimizacién de su posicion financiera, mantienen una
politica proactiva de gestién del riesgo de liquidez con un seguimiento quincenal exhaustivo de la
tesoreria y de sus previsiones. Para asegurar la liquidez y poder atender todos los compromisos
de pago derivados de la actividad, la Sociedad y el Grupo dispone de la tesoreria que muestra
el balance, y de las lineas de crédito y financiacién detalladas en la nota 17.

Con la finalidad de mejorar la posicién de liquidez se realiza una gestién de cobro activa
ante los clientes para asegurar que cumplen con los compromisos de pago.

Riesgo de crédito

La prestacién de servicios o la aceptacidon de encargos de clientes, cuya solvencia
financiera no estuviera garantizada en el momento de la aceptacién o, en su defecto,
gue no se conociera o pudiera evaluar tal situacién por la Sociedad, asi como situaciones
sobrevenidas durante la prestacién del servicio o ejecucién del encargo que pudieran
afectar a la situacién financiera de dicho cliente, pueden producir un riesgo de impago
de las cantidades adeudadas.

Estén expuestos al riesgo de crédito los siguientes activos financieros:

@© Activos financieros corrientes y no corrientes.

@ Instrumentos financieros de cobertura.

© Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar.

@® Activos financieros incluidos en Tesoreria y Equivalentes.

Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. se encarga de solicitar informes comerciales
y evaluar la solvencia financiera de los clientes previamente a la contratacién, asi como de
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realizar un seguimiento permanente de los mismos, teniendo habilitado un procedimiento
a seguir en caso de insolvencia. En el caso de clientes publicos, la Sociedad tiene la
politica de no aceptar expedientes que no cuenten con presupuesto asignado y aprobacién
econémica. Asimismo, se realiza un seguimiento permanente de la morosidad con
6rganos especificos, como son los comités de riesgos.

Riesgo de concentracion
Es el riesgo derivado de la concentracién de operaciones de financiacién bajo unas
caracteristicas comunes como:

@® Fuentes de financiacién: La Sociedad y el Grupo FCC obtienen financiacién de mds de
70 Entidades Financieras tanto nacionales como internacionales.

© Mercados / Geografia (doméstico, extranjero): La Sociedad opera bésicamente en el
mercado nacional, por lo que la deuda esté principalmente concentrada en euros.

@® Productos: Una gran diversidad de productos financieros son contratados por la
Sociedad, préstamos, créditos, obligaciones, operaciones sindicadas y descuentos,
entre otros.

20. IMPUESTOS DIFERIDOS Y SITUACION FISCAL

a) Saldos con las Administraciones Piblicas
A continuacién se detallan los saldos deudores y acreedores con las Administraciones
Publicas:

a.1) Saldos Deudores

2013 2012
No corriente

Activos por impuesto diferido

220.126 144.758

Activos por impuesto corriente 21.894 —
Otros créditos con las Administraciones Piblicas 7.637 9.855

9.855
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En el epigrafe de “Activos por impuesto diferido” se incluyen bésicamente las diferencias
temporales por dotaciones de amortizaciones, provisiones, deterioros de carteras y
aquellos gastos financieros, entre otros, cuya deducibilidad fiscal se materializard en
ejercicios posteriores, el diferimiento de resultados negativos aportados por las uniones
temporales de empresas que se incorporan a la base imponible del ejercicio siguiente,
asi como las diferencias temporarias producidas por la valoracién de los derivados de
pasivo.

La Direccién de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A., matriz del Grupo fiscal
18/89 (nota 20.g), ha evaluado la recuperabilidad de los impuestos diferidos de activo
mediante la estimacién de las bases imponibles futuras correspondientes al citado Grupo,

a.2) Saldos Acreedores

2013 2012
No corriente

223.633 204.872

Corriente

157.448 129.704

En el epigrafe de “Pasivos por impuesto diferido” se incluyen principalmente el diferimiento
de la amortizacién de aquellos elementos de inmovilizado adquiridos mediante contratos
de leasing y el derivado de las inversiones en inmovilizado material afectos a la libertad
de amortizacién incluida en la Ley 4/2008, ademds del diferimiento de resultados
positivos aportados por las uniones temporales de empresas que se incorporan a la base

imponible del ejercicio siguiente.

b) Condiliacion del Resultado contable y la base imponible fiscal
La conciliacién entre el resultado contable y la base imponible del Impuesto sobre
Sociedades es la siguiente:

2013 2012
Resultado contable del ejercicio (470.068) (746.514)
antes de impuestos

Diferencias permanentes 815.732 (4.292) 811.440 954.870 (26.646) 928.224

- Con origen en el ejercicio  301.108 (18.718) 282.390 220.089 (22.095) 197.994

- Conorigen en ejercicios 4 404 (16.188)  45.436 59.486 (118.306)
anteriores

Base imponible (resultado fiscal) 669.198 320.884

Del cuadro anterior cabe destacar las diferencias permanentes correspondientes a ambos
ejercicios. Dichas diferencias tienen su origen en los deterioros de las inversiones en
sociedades participadas que forman parte del Grupo fiscal 18/89, de manera que la
recuperacion del deterioro en cuestién se realizaria, en su caso, en los préoximos ejercicios
a través del mismo concepto.

El movimiento de los activos y pasivos por impuestos diferidos, habido durante los
ejercicios 2013 y 2012 es el siguiente:

Pasivos por
impuesto diferido

Activos por
impuesto diferido
Por diferencias temporarias imponibles
Saldo 0 31.12.11

92.158 104.892

Saldo a 31.12.12

129.303
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Activos por
impuesto diferido

Pasivos por
impuesto diferido

Saldo a 31.12.13
Por diferencias temporarias con origen en balance
Saldo @ 31.12.11

218.311 63.274

20.453 25.617

Saldo a 31.12.12 15.455 26.818

Saldo a 31.12.13 1.815 23.929
Total saldo a 31.12.13 220.126 87.203
¢) Impuesto reconocido en patrimonio neto
A 31 de diciembre de 2013 el impuesto reconocido en patrimonio corresponde

bésicamente al cambio de valor de los instrumentos de cobertura de la Sociedad por
importe de 1.319 miles de euros (12.069 miles de euros a 31 de diciembre de 2012).

d) Conciliacion entre el resultado contable y gasto por impuesto de sociedades.
La conciliacién entre el resultado contable y el gasto por impuesto sobre sociedades es
la siguiente:

2013 2012
341.372 181.710
Cuota del impuesto sobre sociedades (30%) 102.412 54.513
Deducciones por doble imposicién intersocietaria (131.157) (89.761)
Deducciones por reinversion (31)

Resto deducciones y bonificaciones
Otros ajustes

Resultado contable ajustado

Deducciones porreinversien __———— (a1) (o7 |

i
(o]
(o]
(o]

Gasto impuesto sobre sociedades

Hechos Relevantes  FCCen Cifras  Servicios Medioambientales Gestion del Agua Infraestructuras Cemento Ofros Cuentas Anuales Gobierno Cor

A

orativo g:S;Cn Ultimos Nombramientos Personal Directivo

o —O—
CUENTAS ANUALES INICIO

e) Bases imponibles negativas y deducciones pendientes de aplicar
Al cierre del ejercicio, la Sociedad no tiene bases imponibles negativas de ejercicios
anteriores pendientes de compensar.

Adicionalmente hay que indicar que la Sociedad tiene deducciones pendientes de
aplicar y en consecuencia activado el crédito fiscal de la deduccién por reinversién de
beneficios extraordinarios generada en 2011 por la venta del edificio Torre Picasso que se
materializard en ejercicios posteriores y que asciende a 4.983 miles de euros (6.736 miles
de euros a 31 de diciembre de 2012). El importe de la renta acogida a dicha deduccién
asciende a 81.700 miles de euros, inversién que se deberd materializar como méximo en
2014 en elementos patrimoniales de los indicados en el articulo 42 del RDL 4/2004 que
se mantendrdn durante los plazos legalmente establecidos.

) Ejercicios pendientes de comprobacion y actuaciones inspectoras

Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. tiene abiertos a inspeccién por los impuestos
que le son de aplicacién, todos los ejercicios que legalmente no han prescrito. De los
criterios que las autoridades fiscales pudieran adoptar en relaciéon con los ejercicios
abiertos a inspeccién podrian derivarse pasivos fiscales de cardcter contingente no
susceptibles de cuantificacién objetiva. No obstante, la alta direccién del Grupo estima
que los pasivos resultantes de esta situaciéon no afectarian de forma significativa al
patrimonio de la misma.

En relacién con los ejercicios que han sido inspeccionados, hay que indicar que
la Sociedad no ha tenido en los Gltimos cuatro ejercicios actas levantadas por la
Inspeccién Tributaria de importes significativos, procediéndose, en su caso, a los
recursos administrativos que correspondan salvo en aquellos casos que se firman
en conformidad. En el ejercicio 2012 el Tribunal Supremo resolvié negativamente
el recurso interpuesto en su dia por la Sociedad por las actas del Impuesto sobre
Sociedades de los ejercicios 1991 a 1994. La sentencia se ha ejecutado en 2013 y
no ha afectado al patrimonio de la misma debido a que las referidas actas estaban
provisionadas (nota 16).

Para el cumplimiento de los requisitos legales en materia de precios de transferencia,
la Sociedad tiene establecidos los procedimientos necesarios para justificarlos y se
considera que no existen riesgos significativos de los que se puedan derivar pasivos
contingentes.
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g) Otra informacion fiscal

De conformidad con el expediente 18/89, Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.
estd acogida al régimen de declaracién consolidada del impuesto sobre sociedades,
integrandose en dicho régimen todas las sociedades del Grupo que cumplen los requisitos
de la legislacién fiscal.

21. GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS Y OTROS PASIVOS
CONTINGENTES

A 31 de diciembre de 2013, Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. tenia prestados
avales ante organismos publicos y clientes privados para garantizar, principalmente,
el buen fin de la prestacién de servicios de las contratas de saneamiento urbano, por
595.598 miles de euros (523.723 miles de euros a 31 de diciembre de 2012).

Adicionalmente, al cierre del ejercicio la Sociedad tenia prestados avales y garantias
ante terceros para algunas empresas del Grupo por importe de 507.227 miles de euros
(509.714 miles de euros a 31 de diciembre de 2012). Entre ellos destacan 321.104 miles
de euros de sociedades de la actividad Medioambiental, que bésicamente garantizan
créditos otorgados por entidades bancarias a las mismas, y 133.782 miles de euros de
sociedades de la actividad de Construccién relacionados con la propia actividad que
realiza. Asimismo, se han prestado avales y garantias ante terceros a sociedades del érea
de Energia por 29.658 miles de euros (nota 11).

Fomento de Construccionesy Contratas, S.A., asi como las uniones temporales de empresas
en las que participa, interviene como parte demandada por las responsabilidades propias
de las diversas actividades de la Sociedad en el desarrollo de los contratos adjudicados
y para las que existen dotadas provisiones (notas 16 y 4.j). Por este motivo, los pasivos
resultantes de esta situacién no afectarian de forma significativa al patrimonio de la
Sociedad.

22. INGRESOS Y GASTOS

El importe neto de la cifra de negocios, ademds de las ventas y prestaciones de servicios
incluyen los dividendos y los intereses devengados procedentes de la financiacién

o)
A

concedida a participadas. La prdctica totalidad del total del epigrafe “Ventas y prestaciones
de servicios” de la Sociedad se realiza en Espafa. No obstante, hay que destacar, que
en 2012, 262.276 miles de euros fueron generados en el extranjero, en concreto por la
construccién de la Linea 1 del metro de la ciudad de Panama (nota 2).

El desglose del epigrafe por Areas de actividad del epigrafe de “Ventas y prestaciones de
servicios” es el siguiente:

2013 2012

Servicios Medioambientales 1.200.717 1.221.400
66.996 57.621

Gestién Integral del Agua

Construcciéon — 262.276
1.267.713 1.541.297

Por su lado, en el epigrafe “Ingresos financieros de valores negociables y otros instrumentos
financieros en empresas del Grupo y asociadas” se incluyen los intereses devengados
procedentes de la financiacién concedida a participadas (nota 10), entre los que destacan
los relativos a FCC Construccién, S.A. por 69.795 miles de euros (56.286 miles de euros
a 31 de diciembre de 2012) y Azincourt Investment, S.L. por 34.733 miles de euros
(35.040 miles de euros a 31 de diciembre de 2012).

En relacién a las transacciones efectuadas con empresas del Grupo y asociadas, Fomento
de Construcciones y Contratas, S.A. ha realizado en concepto de trabajos y prestaciones
de servicios, por valor de 70.250 miles de euros (61.998 miles de euros a 31 de diciembre
de 2012), entre los que destacan 22.044 miles de euros (15.928 miles de euros a 31 de
diciembre de 2012) facturados a FCC Construccién, S.A., empresa participada al 100%
por la Sociedad. Asimismo, la Sociedad ha adquirido servicios y comprado materiales
consumibles a empresas del Grupo y asociadas por un importe de 34.088 miles de euros
(39.712 miles de euros a 31 de diciembre de 2012).

Dentro del epigrafe de “Gastos de personal” a 31 de diciembre de 2013 se han registrado
13.547 miles de euros, correspondiente al coste del procedimiento de despido colectivo
llevado a cabo por la Sociedad en 2013. Este importe incluye tanto indemnizaciones
como compromisos estimados ante la Seguridad Social en el marco de este procedimiento
de despido colectivo. Con fecha 13 de agosto de 2013, la Sociedad comunicé a los
representantes de los trabajadores formalmente el inicio del periodo de consultas del
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procedimiento de despido colectivo en los Servicios Centrales, por causas de cardcter
econémico, productivo y organizativo, para la extincién de 222 contratos de trabajo,
y se procedié a comunicar esta circunstancia a la Direccién General de Empleo del
Ministerio de Empleo y Seguridad Social. Con fecha 10 de septiembre, la Sociedad y
los representantes de los trabajadores llegaron a un acuerdo en el que se rebajaba el
numero de contratos a extinguir hasta un mdximo de 155, y con vigencia hasta el 31 de
enero de 2014. No obstante, a la fecha del cierre del ejercicio se ha ejecutado la mayoria
de los despidos.

23. OPERACIONES Y SALDOS CON PARTES VINCULADAS

a) Operaciones con vinculadas
El detalle de operaciones realizadas con partes vinculadas durante los ejercicios 2013 y
2012 es el siguiente:

Empresas Total
asociadas

Empresas del Negocios
Grupo conjuntos

2013

Prestacién de servicios 60.365 9.005 880 70.250
Recepcién de servicios 33.513 349 226 34.088
Dividendos 434.338 2.929 1.198 438.465
Gastos financieros 26.406 — — 26.406
147.124 2.113 1 149.238

Ingresos financieros
2012

Prestacién de servicios
Recepciéon de servicios
Dividendos

Gastos financieros
Ingresos financieros

50.311 10.765 922
39.167 334

296.486 3.844
48.205 30

131.678 2.533

61.998
39.712
300.404
48.235
134.222

b) Saldos con vinculadas
El detalle por epigrafe de balance de los saldos con vinculadas a la fecha de cierre del
ejercicio es el siguiente:

Empresas del Negocios
Grupo conjuntos

Empresas
asociadas Total

924.573
2.902.094
516.082
50.627
17.252

918.989 2.078 3.506
2.884.865 8.918 8.311
516.057 25 —
44.492 5.930 205
17.067 131 54

Inversiones a corto plazo (nota 10)
Inversiones a largo plazo (nota 10)
Deudas a corto plazo (nota 10)
Deudores comerciales

Acreedores comerciales

2012

Inversiones a corto plazo (nota 10)
Inversiones a largo plazo (nota 10)
Deudas a corto plazo (nota 10)
Deudores comerciales

Acreedores comerciales

582.513 648.638
4.110.116
992.983
46.009

15.351

62.628 3.497
3.613.713 483.528 12.875
971.445 21.538 —
40.673 4.935 401
14.918 373 60

El detalle de los saldos deudores y acreedores comerciales mantenidos con empresas del
Grupo y asociadas se detalla a continuacion:

20 2012
Sociedad Deudor  Acreedor Deudor Acreedor

Ingenieria Urbana, S.A. 1.866 — 1.656

FCC Ir?d.usfriul e Infrgesfrucfuras 1.551 1567
Energéticas, S.A. Unipersonal

al Mediambiental
d’lgualada, S.L.

Empresa Comarcal de Serveis Mediambientals

del Baix Penedés ECOBP, S.A.

FCC Medio Ambiente, S.A. 1.023 734 1.134 451
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2013 2012
Sociedad Deudor  Acreedor Deudor Acreedor

Manipulacién y Recuperacién MAREPA, S.A. 710 36 18
Palacio de Exposiciones y Congresos de Granada, S.A.
Servicios Especiales de Limpieza, S.A. :
Conservacion y Sistemas , S.A. — 1.070
Resto 3.207 9.365 4.581
50.627 17.252 46.009

10.350
15.351

¢) Retribuciones al Consejo de Administracion de la Sociedad y a la Alta Direccion del Grupo FCC
Los Consejeros de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A., han percibido los
siguientes importes, en miles de euros:

2013 2012

Retribucién fija 2.950 3.445
Otras retribuciones 784 1.149
3.734 (%) 4.594

(*) Adicionalmente, a las cifras anteriores habria que afadir 7.500 miles de euros, importe correspondiente a la
indemnizacién pactada con el anterior Consejero Delegado, por resolucién anticipada de su contrato.

Los miembros de la alta direccién relacionados a continuacién, que no son miembros del
Consejo de Administracién, han percibido en conjunto una remuneracién total de 4.192
miles de euros (6.015 miles de euros en el ejercicio 2012).

2013

Agustin Garcia Gila
Eduardo Gonzdlez Gomez
Fernando Moreno Garcia
Antonio Gémez Ciria
Miguel Hernanz Sanjuén
Victor Pastor Ferndndez

Presidente de FCC Medio Ambiente
Presidente de Energia y Presidente de Aqualia
Presidente de FCC Construccién, S.A.
Director General de Administracién

Director General de Auditoria Interna
Director General de Finanzas

Presidente y Consejero Delegado de
Cementos Portland Valderrivas

José Luis Saenz de Miera

Director General de Comunicacién
Responsabilidad Corporativa

Ana Villacanas Beades Directora General de Organizacion

José Manuel Velasco Guardado

2012
José Luis de la Torre Sanchez Presidente de FCC Servicios

Miguel Hernanz Sanjuan Director General de Auditoria Interna
Presidente y Consejero Delegado de Cementos
Portland Valderrivas.

José Mayor Oreja Presidente de FCC Construccién, S.A.

Victor Pastor Fernandez Director General de Finanzas

Juan Béjar Ochoa

Director General de Administracién y
Tecnologias de la Informacién

Eduardo Gonzdlez G6 Director General de Ener Sosten ad

Director General de Comunicacién y
Responsabilidad Corporativa

Francisco Martin Monteagudo Director General de Recursos Humanos

Antonio Gémez Ciria

José Manuel Velasco G

En su dia se contraté y pagé la prima de un seguro para atender el pago de las contingencias
relativas al fallecimiento, incapacidad laboral permanente, premios de jubilacién u otros
conceptos de algunos de los Consejeros ejecutivos y directivos de Fomento de Construcciones
y Contratas, S.A. (nota 4.1). Durante el ejercicio 2013 se ha realizado una nueva aportacion
en concepto de primas por dicho seguro por 800 miles de euros y ha habido ingresos por
extornos sobre primas pagadas anteriormente por 3.259 miles de euros.

Salvo por lo indicado en los pdrrafos anteriores, no existen otras remuneraciones, ni
anticipos, ni créditos, ni garantias concedidos al Consejo de Administracién, asi como
tampoco obligaciones contraidas en materia de pensiones y de seguros de vida respecto
de los miembros antiguos y actuales del Consejo de Administracién.

d) Detalle de las participaciones en sociedades con actividades similares y realizacion por cuenta propia o

ajena de actividades similares por parte de los Administradores o personas vinculadas a éstos.
En relacién a la participacion de los Administradores de Fomento de Construcciones y
Contratas, S.A., o personas a éstos vinculados, en el capital de sociedades ajenas al Grupo
FCC; o si éstos realizan por cuenta propia o ajena el mismo, andlogo o complementario
género de actividad del que constituye el objeto social del Grupo; o si los mismos en
nombre propio o persona que actle por cuenta de éstos han realizado con la Sociedad
o con alguna sociedad del mismo Grupo otfras operaciones que sean ajenas al trafico
ordinario de la Sociedad o en condiciones que no fueran normales de mercado; hay
que indicar que los Administradores antes mencionados han manifestado que ellos, o
personas a ellos vinculados:
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® Que no realizan por cuenta propia o ajena el mismo, andlogo o complementario
género de actividad del que constituye el objeto social de la Sociedad.

© Que no ostentan participaciones en el capital de entidades con el mismo, andlogo o
complementario género de actividad del que constituye el objeto social de Fomento de
Construcciones y Contratas, S.A.

® Que no han realizado con la Sociedad ni con alguna sociedad del mismo grupo otras
operaciones que sean ajenas al trafico ordinario de la Sociedad o en condiciones que

no fueran normales de mercado.
Se exceptta de lo anterior el Consejero D. Henri Proglio que es Presidente y Consejero
Delegado de Electricité de France (EDF).

Respecto a los miembros del Consejo que asumen cargos en las sociedades en las que
Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. participa directa o indirectamente, el detalle
es el siguiente:

Nombre o denominacién social del consejero Denominacién social de la entidad del grupo

CARTERA DEVA, S.A. CEMENTOS PORTLAND VALDERRIVAS, S.A. CONSEJERO

EAC INVERSIONES CORPORATIVAS, S.L. CEMENTOS PORTLAND VALDERRIVAS, S.A. CONSEJERO

DON JUAN BEJAR OCHOA CEMENTOS PORTLAND VALDERRIVAS, S.A. CONSEJERO

DON RAFAEL MONTES SANCHEZ CEMENTOS PORTLAND VALDERRIVAS, S.A. CONSEJERO

DON OLIVIER ORSINI
DON GUSTAVO VILLAPALOS SALAS

Estos consejeros ostentan cargos o ejercen funciones y/o tienen participaciones inferiores
en todo caso al 0,01% en otras sociedades del Grupo FCC, en las que Fomento de
Construcciones y Contratas, S.A., directa o indirectamente tiene mayoria de votos.

24. INFORMACION SOBRE MEDIO AMBIENTE

De acuerdo con lo indicado en la nota 1, la propia naturaleza de las actividades de Servicios
Medioambientales y Gestién Integral del Agua que realiza la Sociedad esté orientada a la
profeccién y conservacién del medio ambiente, no sélo por la misma actividad productiva:
recogida de basuras, explotacién y control de vertederos, limpieza de alcantarillado, fratamiento
y eliminacién de residuos industriales, depuracién de aguas residuales, etc., si no fambién por el
desarrollo de esa actividad mediante la utilizacién de técnicas y sistemas de produccién destinados
a reducir el impacto medioambiental de acuerdo con los limites establecidos por la normativa.

El desarrollo de la actividad productiva descrita requiere el empleo de construcciones,
instalaciones técnicas y maquinaria especializada que sean eficientes en la proteccién

CEMENTOS PORTLAND VALDERRIVAS, S.A.
CEMENTOS PORTLAND VALDERRIVAS, S.A.

CONSEJERO
CONSEJERO

y conservacién del medio ambiente. A 31 de diciembre de 2013 el coste de adquisicion
del inmovilizado productivo afecto a dicha actividad ascendia a 1.170.094 miles de
euros (1.156.403 miles de euros a 31 de diciembre de 2012), con una amortizacién
acumulada de 735.579 miles de euros (682.090 miles de euros a 31 de diciembre
de 2012).

La Direccién de la Sociedad considera que las posibles contingencias relacionadas con
la proteccién y mejora del medio ambiente que a 31 de diciembre de 2013 mantiene la
Sociedad no tendrian un impacto significativo en los estados financieros adjuntos.

Fomento de Construccionesy Contratas, S.A., como se indica en la nota 1 de esta Memoria,
es la matriz del Grupo FCC que opera en diversas actividades y por sus caracteristicas
presta una especial atencién al control del impacto medioambiental, cuyos aspectos se
desarrollan ampliamente en el documento de “Responsabilidad Social Corporativa” que
el Grupo publica anualmente, entre otros canales en la pdgina web www.fcc.es, por
lo que conviene remitir al lector a dicha informacién como mejor representaciéon de la
presente nota.
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a) Personal
El nUmero medio de personas empleadas por la Sociedad en los ejercicios 2013 y 2012
ha sido el siguiente:

2013 2012
Directores y titulados de grado superior 383 440
Técnicos titulados de grado medio 364 377

Administrativos y asimilados 841 901
23.383 23.431
24.971 25.149

Resto personal asalariado

A 31 de diciembre de 2013 y 2012 el nUmero de personas empleadas, consejeros y altos
directivos de la Sociedad, distribuidos por hombres y mujeres ha sido el siguiente:

Hombres Mujeres Total
2013
Consejeros 13 ) 18
Altos directivos
Directores y titulados de grado superior 244

: grado medio
Administrativos y as
Resto personal asalariado 17.929 4.786
18.813 5.363

Hombres Mujeres

2012
Consejeros 13 18
Altos directivos 7 — 7
Directores y titulados de grado superior 305 130 435
Técnicos titulados de grado medio 293 84 377
Administrativos y asimilados 444 474 CAK:]
17.573 4.868 22.441

18.635 5.561 24.196

Resto personal asalariado

b) Remuneraciones a los auditores

Durante los ejercicios 2013y 2012, los honorarios relativos a los servicios de auditoria de cuentas
y a ofros servicios prestados por el auditor de la Sociedad, Deloitte, S.L., o por una empresa
vinculada al auditor por control, propiedad comin o gestiéon han sido los siguientes: honorarios
de auditoria 214 miles de euros (mismo importe a 31 de diciembre de 2012), honorarios por
ofros servicios de verificaciéon 33 miles de euros (31 miles de euros a 31 de diciembre de 2012),
y por ofros servicios 50 miles de euros (41 miles de euros a 31 de diciembre de 2012).

26. HECHOS POSTERIORES AL CIERRE

Tal y como se indica en la presente Memoria (nota 17), la Sociedad ha logrado la
adhesién al contrato de refinanciacién de un porcentaje del 99,4% del volumen total de la
deuda, estando su perfeccionamiento definitivo sujeto al cumplimiento de determinadas
cldusulas suspensivas. Esta situacién permitird lograr una estructura financiera sostenible
y adaptada a la generacién de caja prevista para los distintos negocios que permitird
centrarse en la consecucién de los objetivos de mejora de la rentabilidad y reduccién del
endeudamiento previstos en el Plan Estratégico del Grupo FCC.

En relacion al Area de Energia, tal como se indica en la nota 11 de esta Memoria, se ha
llegado a un acuerdo para la venta de la participacién en la sociedad FM Green Power,
S.L. Unipersonal a Plenium FMGP. Puesto que el acuerdo estd supeditado al cumplimiento
de las cldusulas suspensivas habituales en este tipo de contratos, la participacién en la
citada compafia se ha contabilizado dentro de los epigrafes de “Activos no corrientes
mantenidos para la venta”, valordndose al precio de venta acordado en el citado contrato.
Con fecha 31 de enero de 2014, el Ministerio Industria, Energia y Comercio ha remitido,
para su informe preceptivo, a la Comisién Nacional de los Mercados y la Competencia la
propuesta de orden por la que se aprueban los pardmetros retributivos de las instalaciones
tipo aplicables a determinadas instalaciones de produccién de energia eléctrica a partir
de fuentes de energia renovables, cogeneracién y residuos. Dado que, de acuerdo con lo
indicado, la participacién se ha valorado a precio de venta, la aplicacién de la propuesta
de orden no tendrd impacto alguno en los estados financieros de la Sociedad.
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ANEXO | SOCIEDADES DEL GRUPO

Sociedad Valor en libros Resuliado del ejercicio 2013
Activo Deterioro % Participacén Dividendos Capital Reservas Ofras partidas del  Explotacién ~ Operaciones Operaciones
percibidos patrimonio neto continuadas interrumpidas

Aqualia Gestion Integral del Agua, S.A.

Federico Salmén, 13 — Madrid 254.768 100,00 145.000 385.942 66.817 123.955
-Gestion de Aguas-

Armigesa, S.A.

Pza. Constitucién, s/n — Armilla (Granada) 612 51,00 1.200 148 192 107
-Saneamiento urbano-

A.S.A. Abfall Service AG
Hans-Hruschka-Gasse, 9 - Himberg (Austria) PSR ?nt; 98'33 LYY LR W )

-Saneamiento urbano-

Asesoria Financiera y de Gestion, S.A. 3.008 dta. 43,84 6.843 66.223 3.981 34.383
Federico Salmén, 13 - Madrid indt. 56.16

-Financiera-

Azincourt Investment, S.L. Unipersonal
Federico Salmén, 13 — Madrid 100,00 (512.661) (22) (78.638)
-Sociedad de cartera-

Bvefdomintaena Beteiligungsverwaltung GmbH

Nottendorfer, 11 — Viena (Austria) 135 100,00 100

-Instrumental -

Cementos Portland Valderrivas, S.A. 298.705 dta. 59,34 1.099.395 (312.032)
Estella, 6 — Pamplona indt. 12,94

-Cementos-

Compaiia General de Servicios Empresariales,

S.A. Unipersonal

Federico Salmén, 13 — Madrid 1Ly
-Instrumental-

Corporacién Espanola de Servicios, S.A.

Federico Salmén, 13 — Madrid :intgf 93'3?
-Instrumental- ' .
Dédalo Patrimonial, S.L. Unipersonal
Federico Salmén, 13 — Madrid 100,00 61 (6.658) (136) (30.001)
-Sociedad de cartera-

Ecoparque Mancomunidad del este, S.A.

Federico Salmén, 13 - Madrid :::gf 93,3? 16.805 5.534 2.298 2.219
-Saneamiento urbano- ' .

Egypt Environment Services SAE dta. 97,00 36.400 (3.166) 19.846 8.941

FlCairo - Egipte, indt. 3,00 (Leg))  (Leg)(") (Leg) (") (Leg) (")
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Resultado del ejercicio 2013
Explotacién  Operaciones Operaciones
continuadas interrumpidas

Empresa Comarcal de Serveis
Mediambientals del Baix

Penedés, ECOBP S.L.

Placa del Centre, 3 — El Vendrell (Tarragona)
-Saneamiento urbano-

168

211

321

Empresa Municipal de Desarrollo Sostenible
Ambiental de Ubeda, S.L.

Pza. Vazquez Molina, s/n- Ubeda (Jaén)
-Saneamiento urbano-

Europea de Gestién, S.A. Unipersonal
Federico Salmén, 13 — Madrid
-Instrumental-

63

60

FCC Construccion, S.A.
Balmes, 36 — Barcelona
-Construccion-

1.358.051

273.117

220.000

.054.270

(172.777) (236.625) (443.070)

FCC Construcciones y Contratas
Internacional, S.L.

Unipersonal

Federico Salmén, 13 — Madrid
-Instrumental-

é
é}
é}
é

FCC Fomento de Obras y Construcciones, S.L.
Unipersonal

Federico Salmén, 13 — Madrid

-Instrumental-

FCC Inmobiliaria Conycon, S.L.
Unipersonal

Federico Salmén, 13 — Madrid
-Instrumental-

100,00

FCC Medio Ambiente, S.A.
Federico Salmén, 13 — Madrid
-Saneamiento urbano-

dta. 98,98
indt. 1,02

291.981

(101.203)

140.142 129.463

FCC Power Generation, S.L.Unipersonal
Federico Salmén, 13 — Madrid
-Energia-

100,00

(356) (276)

FCC Versia, S.A.
Federico Salmén, 13 — Madrid
-Sociedad de gestién-

IIII@IIIIIIIIIIIIII@IIIIIIIIIIIIII@IIIIIIIIIIIIII@IIIIIIIIIIIIII@IIIIIIIIIIIIII@IIIIII

100,00

224.270

118.572 (201.120)

FCC 1, S.L. Unipersonal
Federico Salmén, 13 — Madrid
-Instrumental-

100,00

(1.673)

2.819

F-Cy C, S.L. Unipersonal
Federico Salmén, 13 — Madrid
-Instrumental-

©ummmu@uin

100,00
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Sociedad Valor en libros ltado del ejercicio 2013
Activo eterioro % Participacén Dividendos Capital Reservas Ofras partidas del  Explotacién ~ Operaciones Operaciones

percibidos patrimonio neto continuadas interrumpidas

dta. 92,67 9.764 10.301
indt. 7,33

Fedemes, S.L.

Federico Salmén, 13 — Madrid

-Inmobiliaria-

Gandia Serveis Urbans, S.A.

Llanterners, 6 — Gandia (Valencia)

-Saneamiento urbano-

Geral 1.S.V. Brasil Ltda.

Rio Bravo, 138 — 10° — Andar Parte Centro

Rio de Janeiro (Brasil)

-Inspeccién técnica de vehiculos-

Limpiezas Urbanas de Mallorca, S.A. 5.097
Crta. Can Picafort, s/n — Santa Margalida (Baleares) -
-Saneamiento Urbano-

Per Gestora Inmobiliaria, S.L.

Federico Salmén, 13 — Madrid . et Lthezlls, e 07
-Instrumental-

Serveis Municipals de Neteja de Girona, S.A.

Pza. del vi, 1- Girona

-Saneamiento Urbano-

Societat Municipal Medioambiental d’lgualada, S.L.

Pza. del Ajuntament, 1 — Igualada (Barcelona) 870

-Saneamiento Urbano-

Tratamientos y Recuperaciones Industriales, S.A. 21.455
Rambla Catalunya, 2-4 — Barcelona '
-Tratamiento de residuos-

Valoracién y Tratamiento de
Residuos Urbanos, S.A.

Riu Magre, 6 — Pol. Ind. Patada del
Cid- Quart de Poblet (Valencia)
-Tratamiento de residuos-

TOTAL 2.378.801 299.186 434.338

(*) (Leg): libras egipcias.

NOTA: - De las sociedades relacionadas Unicamente cotizan en Bolsa Cementos Portland Valderrivas, S.A., siendo - En el ejercicio la Sociedad ha procedido a efectuar las nofificaciones exigidas, por el Art. 155 del Texto
su cotizacién a la fecha del cierre del balance de 5,56 euros. La cotizaciéon media del Gltimo trimestre del Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, a las sociedades adquiridas en que se participa, directa o
ejercicio ha sido de 6,356 euros. indirectamente, en mds de un 10%.

3,
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ABASTECIMIENTO VILLALON

20,00

CONTENEDORES MOSTOLES

30,00

AGARBI

60,00

CTR DE LALT EMPORDA

45,00

AGUAS TOMELLOSO

20,00

CTR-VALLES

20,00

AIGUES DE LLEIDA

50,00

CUENCA

20,00

AQUALBAL

20,00

CYCSA-EYSSA VIGO

50,00

AQUALIA - FCC — MYASA

20,00

DEIXALLERIES

20,00

AQUALIA - FCC - OVIEDO

5,00

DOS AGUAS

35,00

ARGI GUENES

70,00

ECOPARQUE CACERES

50,00

ARUCAS I

70,00

ECOURENSE

50,00

ASEOS EMT

50,00

EDAR ALMANSA

5,00

AZUD VILLAGONZALO

20,00

EDAR CUERVA

5,00

BARRIO CARMELITAS

20,00

EDAR RANILLA

25,00

BILBOKO LORATEGIAK

60,00

EDAR REINOSA

5,00

BILBOKO SANEAMENDU

50,00

EDAR SAN VICENTE DE LA BARQUERA

5,00

BILBOKO SANEAMENDU BI

50,00

EDIFICIO ARGANZUELA

95,00

BIOCOMPOST DE ALAVA

50,00

ENERGIA SOLAR ONDA

25,00

BOADILLA

50,00

ERETZA

70,00

CAMI SA VORERA

20,00

EXPL. PL. BIO LAS DEHESAS

50,00

CANA PUTXA

20,00

FL.F LA PLANA

47,00

CANAL DEL ARAMO

20,00

FS.S.

50,00

CANDAS

20,00

FCC - ACISA - AUDING

45,00

CANGAS

50,00

FCC - AQUALIA SALAMANCA

5,00

CASTELLAR DEL VALLES

50,00

FCC - ERS LOS PALACIOS

50,00

CASTELLAR POLIGONOS

50,00

FCC - FCCMA ALCOY

20,00

CEMENTERIOS PERIFERICOS I

50,00

FCC - FCCMA R.B.U. - L.V. JAVEA

20,00

CENTRO DEPORTIVO GRANADILLA DE ABONA

20,00

FCC — FCCMA R.B.U. SAN JAVIER

20,00

CENTRO DEPORTIVO VILLENA

81,83

FCC - FCCMA SEGRIA

20,00

CGR GUIPUZCOA

35,14

FCC - FCCMA S.U. DENIA

20,00

CHIPIONA

50,00

FCC - HIJOS DE MORENO, S.A.

50,00

COLEGIOS SANT QUIRZE

50,00

FCC - LUMSA

50,00

COMPLEJO DP. CABEZO DE TORRES

20,00

FCC — PALAFRUGELL

20,00

CONSERVACION ALCORCON

50,00

FCC — PAS SALAMANCA

100,00

CONSERVACION Y SISTEMAS

60,00

FCC - PERICA

60,00

CONSERVACION DE GALERIAS

50,00

FCC - SUFI MAJADAHONDA

50,00

CONSORCIO LINEA UNO

45,00

FCCSA - GIRSA

80,00
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FCCSA — VIVERS CENTRE VERD, S.A.

50,00

MOLINA

5,00

FUENTES XATIVA

50,00

MOLLERUSA

60,00

GESTIO INTEGRAL DE RUNES DEL PAPIOL

40,00

MURO

20,00

GESTION INSTALACION IlI

34,99

MUSKIZ 1l

70,00

GESTION PISCINA DE MULA

20,00

NIGRAN

10,00

GESTION SERVICIOS DEPORTES CATARROJA

100,00

NIJAR

20,00

GIREF

20,00

ONDA EXPLOTACION

33,33

GIRSA — FCC

20,00

PAJARA

70,00

G. RESIDUOS AENA PALMA

100,00

PAMPLONA

80,00

GUADIANA

20,00

PARQUES SINGULARES MOSTOLES

50,00

INTERIORES BILBAO

80,00

PASAIA

70,00

JARDINES MOGAN

51,00

PAVIMENTO ZONA |

50,00

JARDINES PROTECCION ESPECIAL

50,00

PINTO

50,00

JARDINES TELDE

95,00

PISCINA CUBIERTA BENICARLO

65,00

JUNDIZ

51,00

PISCINA CUBIERTA C. DEP ALBORAYA

99,00

JUNDIZ 1I

51,00

PISCINA CUBIERTA MANISES

100,00

KABIEZESGO KIROLDEGIA

60,00

PISCINA CUBIERTA MUN. LELIANA

100,00

LA CANDA

30,00

PISCINA CUBIERTA PAIPORTA

90,00

LA LLOMA DEL BIRLET

80,00

PISCINA MUNICIPAL ALBATERA

93,00

LAS YUCAS

50,00

PLA D’URGELL

100,00

LEA-ARTIBAI

60,00

PLANTA DE TRATAMIENTOS VALLADOLID

60,00

LEGIO ViI

50,00

PLANTA RSI TUDELA

60,00

LEKEITIOKO MANTENIMENDUA

60,00

PLAYAS GIPUZKOA

55,00

L.V. SAN SEBASTIAN

20,00

PLAYAS GIPUZKOA II

55,00

L.V. Y RBU ARUCAS

70,00

PONIENTE ALMERIENSE

50,00

LIMPIEZA CARRIL BUS

30,00

POSU - FCC VILLALBA

50,00

LIMPIEZA'Y RSU LEZO

55,00

POZUELO

20,00

LODOS ARAZURI

50,00

PUENTE LADRILLO

20,00

LOGRONO LIMPIO

50,00

PUERTO

50,00

LOTES A'Y B FUENLABRADA 2010

50,00

PUERTO DE PASAIA

55,00

MANACOR

30,00

PUERTO DE PTO. DEL ROSARIO

70,00

MANCOMUNIDAD DE ORBIGO

20,00

PUERTO Il

70,00

MANTENIMENT REG DE CORNELLA

60,00

QUINTO CONTENEDOR

50,00

MANTENIMIENTO DE COLEGIOS I

60,00

R.B.U. VILLA-REAL

47,00

MANTENIMIENTO DE EDIFICIOS

60,00

R.S. PONIENTE ALMERIENSE

50,00

MANTENIMIENTO INSPECCION DE TRABAJO

100,00

REDONDELA

10,00

MELILLA

50,00

REPARACIONES CASA CAMPO

100,00

MERIDA

10,00

REPOSTADOS ENTREVIAS

50,00

é
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% Participacién
TRANSPORTE DE TXINGUDI 60,00
TRANSPORTE SAN MARCOS 80,00
TREMP 51,00
TUNEL PUERTO ALGECIRAS 30,00
TXINGUDI 75,00
TXINGUDICO GARBIKETA 73,00
URNIETA 20,00
UROLA ERDIA 60,00
URRETXU Y ZUMARRAGA 65,00
VALDEMORO 100,00
VALDEMORO 2 100,00
VERTEDERO ARTIGAS 50,00
VERTEDERO GARDELEGUI II 70,00
VERTEDERO TALES Y CORTES 50,00
VERTRESA 10,00
VIGO RECICLA 70,00
VILLALON DE CAMPOS 20,00
VINAROZ 50,00
ZARAGOZA DELICIAS 51,00
ZARAUTZ 20,00
ZARAUZKO GARBIETA 60,00
ZUMAIA 60,00
ZURITA 50,00
ZURITA 1I 50,00

% Participacién
RESIDENCIA 50,00
RIVAS 30,00
RSU TOLOSALDEA 60,00
S.U. BENICASSIM 35,00
S.U. BILBAO 70,00
SALTO DEL NEGRO 50,00
SAN FERNANDO 20,00
SANEAMIENTO URBANO CASTELLON 65,00
SANT QUIRZE 50,00
SANT QUIRZE DEL VALLES 50,00
SANTA COLOMA DE GRAMANET 61,00
SANTOMERA 60,00
SANTURTZIKO GARBIKETA 60,00
SANTURTZIKO GARBIKETA I 60,00
SASIETA 75,00
SAV - FCC TRATAMIENTOS 35,00
SELECTIVA LAS PALMAS 55,00
SELECTIVA SAN MARCOS 65,00
SELECTIVA UROLA-KOSTA 60,00
SELLADO VERTEDERO LOGRONO 50,00
SERAGUA-FCC-VIGO 50,00
SIMON HERNANDEZ 50,00
TABLADA 20,00
TORREJON 25,00
TORRIBERA V 50,00

ac%;i
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ANEXO 111 SOCIEDADES ASOCIADAS Y MULTIGRUPO

Sociedad Valor en libros Resultado del ejercicio 2013
Activo Deterioro % Participacén Dividendos Capital Reservas  Otras partidas del Explotacién  Operaciones
percibidos patrimonio neto continuadas

Clavegueram de Barcelona, S.A.
Acer, 16 — Barcelona 733 20,33 59 3.606 3.996 1.284 905
-Saneamiento urbano-

Ecoparc del Besés, S.A.
Rambla Cataluia, 91-93 — Barcelona e :1:31 gl’gg 7.710 969 4.124 1.630

-Saneamiento urbano-

Ecoserveis Urbans Figueres, S.L.

Avda. Alegries, s/n — Lloret de Mar (Girona) 50,00 215
-Saneamiento urbano-

Empresa Mixta de Limpieza de la Villa de Torrox, S.A.

Pz. de la Constitucién, 1 — Torrox (Malaga) 50,00 344
-Saneamiento urbano-

Empresa Mixta de Medio Ambiente de Rincén de la Victoria, S.A.

Avda. Zorreras, 1 — Rincén de la Victoria (Mélaga) 50,00 477
-Saneamiento urbano-

Gestion Integral de Residuos Sélidos, S.A.

Profesor Beltran lbaquena, 4 — Valencia 49,00 (796)
-Saneamiento urbano-

Ingenieria Urbana, S.A.

Pol. Industrial Pla de Vallonga, s/n — Alicante 35,00 1.842
-Saneamiento urbano-

Palacio de Exposiciones y Congresos de Granada, S.A.

Ps. del Violén, s/n — Granada 50,00 (1.153)
-Gestion de equipamientos -

Pallars Jussa Neteja i Serveis, S.A.

Pau Casals, 14 — Tremp (Lleida) 40,00

-Saneamiento urbano-

Port Torredembarra, S.A.

Edificio Capitania Puerto Deportivo y Pesquero . 15,71 (163)
Torredembarra (Tarragona) 13,09

-Explotacién puertos deportivos-

Servicios Urbanos de Mdlaga, S.A.

Ulises, 18 — Madrid 51,00 3.156 540

-Saneamiento urbano-

23?,22“3‘;1"5;:‘-3;’,‘:fj(ﬁgigi;“'” SRS E dta. 24,00 347.214  324.706 203.762
-Gesiign de Aguas- I indt. 2,00 (Pm)(*) (Pm)(*) (Pm)(*)

TOTAL

(*) (Pm): pesos mejicanos.

NOTA : - En el ejercicio la Sociedad ha procedido a efectuar las notificaciones exigidas, por el Art. 155 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, a las sociedades adquiridas en que se participa, directa o indirectamente, en més de un 10%
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INFORME DE GESTION

® 335 1. SITUACION DE LA ENTIDAD

® 339 2. EVOLUCION Y RESULTADO DE LOS NEGOCIOS

® 356 3. LIQUIDEZ Y RECURSOS DE CAPITAL

® 357 4. PRINCIPALES RIESGOS E INCERTIDUMBRES

® 360 5. CIRCUNSTANCIAS IMPORTANTES OCURRIDAS
TRAS EL CIERRE DEL EJERCICIO

® 361 6. INFORMACION SOBRE LA EVOLUCION
PREVISIBLE DE LA ENTIDAD

® 363 7. ACTIVIDADES DE I+D+i

® 367 8. ADQUISICION Y ENAJENACION DE ACCIONES
PROPIAS

® 368 9. OTRA INFORMACION RELEVANTE.

EVOLUCION BURSATIL Y OTRA INFORMACION

Este informe se ha llevado a cabo siguiendo las pautas establecidas en la "Guia para la
elaboracién del informe de gestiéon de las entidades cotizadas" publicada por la CNMV.
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Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. es la Matriz del Grupo FCC y ostenta la
titularidad directa o indirecta de las participaciones en los negocios y Areas de actividad
del Grupo. Por lo tanto, en aras de facilitar la informacién de los hechos econémicos
y financieros acontecidos en el ejercicio, situdndolos en su adecuado contexto, a
continuacién se reproduce el Informe de Gestién Consolidado del Grupo FCC.

1.1. Situacion de la entidad: Estructura organizativa y proceso de toma decisiones en la gestion
La estructura organizativa del Grupo FCC se basa en un primer nivel constituido por
Areas, que se dividen en dos grandes grupos: operativas y funcionales.

Las Areas operativas engloban todas aquellas actividades relacionadas con la linea
productiva. En el Grupo FCC existen las siguientes Areas operativas, tal y como se
comenta con mayor amplitud en la nota 1 de la Memoria consolidada:

® Servicios Medioambientales.
®© Gestion Integral del Agua.
® Construccién.

® Cementera.

Alfrente de cada una de estas Areas operativas existe una, o varias Empresas Especializadas
que, dependiendo de FCC, engloban las actividades del Grupo que le son propias.

Por otro lado estdn las Areas funcionales, que efecttan tareas de apoyo a las operativas:

@®© Secretaria General: asuntos juridicos del Grupo FCCy coordinacién del funcionamiento
de los diferentes 6rganos de administracion.

® Organizacién: incorpora la direccién de Recursos Humanos, Sistemas y Tecnologias
de la informacién y Compras agregadas.

®© Administracién: gestion administrativa, contabilidad general, gestiéon fiscal y
procedimientos administrativos.

@® Finanzas: gestiéon financiera del Grupo FCC, relaciones con instituciones financieras,
mercado de capitales, accionistas, Bolsas y CNMYV, andlisis financiero de inversiones,
gestiéon y control financiero integrado del Grupo, Control de gestién, presupuesto y
planificacién.
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@ Auditoria Interna: supervisién eficaz del sistema de Control Interno, que contribuye
al Buen Gobierno Corporativo, verifica el correcto cumplimiento de la normativa
aplicable y reduce el posible impacto de los riesgos en la consecucién de los objetivos
del Grupo FCC.

®© Comunicacién y Responsabilidad Corporativa: gestion de los Servicios de
Comunicacién, Imagen Corporativa y Responsabilidad Corporativa.

Las Areas, en un segundo nivel, pueden dividirse en Sectores - las operativas - y en
Divisiones - las funcionales - , configurando dmbitos que permiten una mayor
especializaciéon cuando se considere oportuno.

Se expone a continuacién la estructura de los 6rganos de decisién:

® Consejo de Administracién: es el érgano que ostenta los més amplios poderes,
sin limitacién alguna, salvo aquéllos que expresamente se reserven, por la Ley de
Sociedades Anénimas o los Estatutos, a la competencia de la Junta General de
Accionistas.

® Comité de Estrategia: apoya al Consejo de Administracién en la determinacién de la
estrategia del Grupo, de acuerdo con las lineas maestras acordadas por este érgano,
elaborando los correspondientes informes y propuestas de acuerdo en esa materia,
informando sobre las propuestas de inversién y desinversién, acuerdos asociativos,
con terceros, desarrollo de nuevas lineas de actividades y operaciones financieras que
puedan afectar a la estrategia del Grupo.

® Comisién Ejecutiva: el Consejo de Administracion delega en la Comisién Ejecutiva los
mds amplios poderes, pudiendo ejercer cuantas funciones y facultades confieren los
Estatutos y la Ley de Sociedades Anénimas al Consejo de Administraciéon, con la sola
excepcion de las que son indelegables.

® Comité Auditoria y Control: su funcién primordial es la de servir de apoyo al Consejo
de Administracién en sus cometidos de vigilancia, mediante la revisién periédica del
proceso de elaboracién de la informacién econémico-financiera, de sus controles
internos y de la independencia del auditor externo.

® Comision de Nombramientos y Retribuciones: apoya al Consejo de Administraciéon en
relacién con las propuestas de nombramiento, reeleccién, ratificacién y cese de Consejeros,
establece y controla la politica de retribucién de los Consejeros y altos directivos de la
sociedad y el cumplimiento de sus deberes por los Consejeros, particularmente en relacién
con las situaciones de conflicto de interés y operaciones vinculadas.
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® Comité de Direccién: tratamiento de los asuntos que exijan una actuacién coordinada
entre distintas Areas de actividad.

Se da una mayor informacién sobre las funciones de los 6rganos de decisiéon del Grupo
FCC en el apartado 1 del Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera (SCIIF).

1.2 Situacion de la entidad: Modelo de negocio y Estrategia de la compaiiia

1.2.1. Modelo de negocio

FCC es uno de los principales grupos europeos especializados en servicios
medioambientales y desarrollo de infraestructuras con presencia en mds de 20 paises de
todo el mundo y més del 42% de su facturacién proviene de mercados internacionales,
principalmente Europa y Estados Unidos.

Servicios Medioambientales

El Area de Servicios Medioambientales tiene una sélida presencia en Espaia, siendo lider en
la prestacién de servicios urbanos medioambientales desde hace mds de 100 afios, y amplia
en el dmbito internacional. En Espaiia, la actividad se realiza a través de delegaciones de la
empresa matriz y de las empresas especializadas FCC Medio Ambiente, S.A. y FCC Ambito,
S.A., dedicada a la gestién de residuos industriales. Por su parte el negocio internacional
se desarrolla principalmente por su filial FCC Environment (UK) Limited, con sede en Reino
Unido, y por el Grupo A.S.A, que opera en Austria y Europa del Este. Ambas filiales son lideres
en la gestiéon integral de residuos sélidos urbanos y de recuperacién energética. Por tanto,
FCC mantiene una considerable diversificacién geogrdfica en su principal linea de actividad,
procediendo aproximadamente el 43% del total de ingresos de mercados internacionales.

Los servicios medioambientales generan flujos de caja recurrentes ya que se basan en
contratos a largo plazo (contratos desde 5 hasta 10 afos en la recogida de residuos y
hasta 30 afos en el tratamiento de residuos urbanos).

En Espafa, FCC es lider en las actividades de recogida de residuos, limpieza viaria y
mantenimiento de jardines, cuyos contratos disfrutan de una elevadisima tasa de
renovacién a su vencimiento, lo cual se une al esfuerzo para lograr otros nuevos.

El Area de Servicios Medioambientales incluye ademds el sector de Residuos Industriales,
en el que FCC opera principalmente en Espaia y Portugal.

En Espafa realiza la gestiéon tanto de residuos peligrosos (con aproximadamente un 25%
de cuota de mercado, lo que la convierte en la lider del mercado); como de residuos
no peligrosos. En los residuos industriales no peligrosos valorizables, FCC se centra
principalmente en el papel y el cartén. Ademds opera en la descontaminacién de suelos.

En su actividad internacional en Portugal, FCC se centra en la gestion y tratamiento de residuos
industriales peligrosos. La compania es la lider del mercado con una cuota en torno al 50%.

Gestion Integral del Agua
La Gestién Integral del Agua, al igual que los Servicios Medioambientales, genera flujos
de caja recurrentes al basarse en contratos a largo plazo (hasta 30 afios en la gestién y
distribucién de agua).

El 92% de los ingresos de esta linea provienen de la gestién y distribucién del agua, donde FCC
estima que mantiene la segunda posicion de liderazgo en Espaia, a través de su filial Aqualia,
y la tercera en la RepUblica Checa a través de Aqualia Czech. Asimismo, alrededor del 20% de
los ingresos generados por la actividad de Aguas provienen de los mercados infernacionales.

FCC Aqualia ocupa el tercer puesto entre las empresas europeas de su sector y la sexta
posicién en el mundo, después de las grandes “utilities” de Sao Paulo, Beijing y Shanghdi,
segun la revista Global Water Intelligence, que es el medio mds ampliamente reconocido
y el principal referente dentro del sector internacional del agua.

En el mercado espanol, a falta de estadisticas oficiales y si tomamos en consideracién
las publicaciones de la Asociacién Espaiola de Abastecimientos de Agua y Saneamiento
(AEAS) confeccionadas con la informacién aportada por las propias empresas y referidas
exclusivamente a los municipios mayores de 5.000 habitantes, FCC Aqualia, por nimero
de habitantes servidos, seria el segundo de los operadores privados, con una cuota de
mercado del 15% sobre el global y un 26% sobre el mercado privatizado.

Construccion
La actividad del Area se divide en cuatro lineas de negocio:

@ Obra civil: Representa un 75% de la cifra de negocios del Area. Su actividad estd
orientada a la construccién de carreteras, puentes, tUneles, infraestructuras ferroviarias,
obras aeroportuarias, hidrdulicas y maritimas, entre otros.
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@ Edificacién no residencial: Representa un 12% de la cifra de negocios del drea. Su
actividad estd orientada a la construcciéon de centros administrativos, sanitarios,
culturales y deportivos, entre ofros.

®© Edificacién residencial: Representé un 6% de la cifra de negocios del drea. Su actividad
estd orientada a la construccién de viviendas, urbanizaciones y aparcamientos, entre
ofros.

® Industrial: Representa un 7% de la cifra de negocios del drea. Su actividad estd orientada
a la construcciéon de instalaciones eléctricas y mecénicas, redes de distribucién, plantas
de generacién, mantenimiento y eficiencia energética, entre otros.

Los ingresos procedentes de mercados internacionales representan aproximadamente un

43% del total.

Cemento

El Grupo FCC desarrolla su actividad cementera a través de Cementos Portland Valderrivas,
S.A. (CPV), sociedad cotizada en el mercado bursdtil continuo espafiol, de cuyo capital ostenta
un control del 71,6%. Su actividad estd orientada a la explotacién de canteras y yacimientos
minerales para la fabricaciéon de cemento, que supone aproximadamente un 87% del total de
ingresos de la actividad, el 13% restante lo aporta la fabricaciéon de hormigén, éridos y mortero.

En cuanto a su diversificacién geogréfica, el 60% de los ingresos proceden de mercados
internacionales. CPV tiene presencia en Espaia, Tunez y Estados Unidos, aunque desde
estos tres paises, la compafia exporta ademas a Canadé, Reino Unido y Norte de Africa
principalmente.

En el mercado espariol CPV tiene una penetracién estimada del 20 % y en Tunez del 22%.

1.2.2. Estrategia de la compaiia
En el mes de marzo de 2013 se presenté el nuevo Plan Estratégico que marca los objetivos
y la estrategia de la compadia.

Dicho Plan establece como obijetivos la concentracién en las éreas de negocio estratégicas
(Servicios Medioambientales, Construccién y Gestién Integral del Agua), la eficiencia en
las operaciones, con costes adaptados a las condiciones del mercado actual, una deuda
y una estructura de capital adecuadas a la generacién de caja de los negocios con una
presencia internacional limitada a zonas y actividades mds rentables.
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Todo ello tendrd como resultado una mayor generacién de caja, una recuperacién del
EBITDA y una reduccién del endeudamiento.

Para alcanzar los objetivos de reduccién de endeudamiento y mejora de la rentabilidad,
el Plan Estratégico establece cinco iniciativas:

@®© Desinversion de activos no estratégicos.

Durante la puesta en marcha del Plan de desinversiones en el ejercicio 2013, vinculado
al Plan Estratégico, se han acordado ventas de activos por un importe estimado de 917, 1
millones de euros. De las mismas destacan la formalizacién y correspondiente cobro de
la venta del 49% del negocio de agua en la Repiblica Checa por 96,5 millones de euros,
del 50% de Proactiva por 125 millones de euros y la venta de acciones propias por un
importe de 150 millones de euros.

Adicionalmente, el 27 de diciembre de 2013 se firmé la venta del 51% de Energia por un importe
de 8 millones de euros que implica a su vez una reduccién del endeudamiento financiero neto
en 763 millones de euros, estando sujeta esta operacién a una serie de condiciones suspensivas,
cuyo cumplimiento se estima que se produzca en los primeros meses de 2014.

El 27 de febrero de 2014, FCC llegé a un acuerdo con CCF Logistics Holding, S. &. r. .
para la venta de su empresa de Logistica por un precio de 32 millones de euros, lo que
supondrd una reduccién de la deuda financiera del Grupo por valor de 27 millones de
euros.

El 17 de marzo de 2014, se acordé con JCDecaux la venta del grupo Cemusa por un
importe de 80 millones de euros.

® Reestructuracién del negocio de Construccién

A nivel nacional la principal medida consiste en el ajuste de los medios de produccién con
el fin de adecuarlos a la situacién actual del mercado.

Asimismo se ha reorganizado su estructura tanto nacional como internacional simplificando
los niveles organizativos, mejorando la eficiencia y eliminando estructuras funcionales y
geogrdficas que no se corresponden con el volumen de actividad.

—0—
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@ Ajuste en capacidad y medios de produccién en Cemento

El Grupo estd actualmente implementando algunas medidas para reducir los costes y ganar
rentabilidad. Entre ellas destaca la adecuacién de la actividad de las fébricas de cemento
de Espafa a la situaciéon del mercado mediante paradas temporales, que permiten adaptar
la capacidad a la demanda actual minimizando los costes de su actividad.

Adicionalmente, CPV ha cerrado plantas de hormigén, dridos y mortero en Espafa que
estaban generando un EBITDA negativo

@ Refuerzo del liderazgo de Servicios en Espafa y reposicionamiento en Reino Unido

El objetivo consiste en reforzar el liderazgo de FCC en los servicios medioambientales
en Espafia y en los servicios de gestion de residuos en Centroeuropa (donde el Grupo
opera a través de ASA). Asimismo, la estrategia del Grupo estd dirigida a reposicionar
el negocio de Reino Unido hacia las actividades de gestién y tratamiento de residuos
y a mantener el liderazgo de Aqualia (agua) en Espafa, junto con la apuesta por su
desarrollo internacional.

Al mismo tiempo, los planes de eficiencia y ahorro identificados en 2013 se estén
implementando a todos los niveles, segin el nivel de actividad.

® Reducciéon de costes de estructura

Esta iniciativa consiste principalmente en la centralizacién de las funciones de soporte, la
reduccién del nimero de delegaciones, la focalizaciéon de las delegaciones en actividades
comerciales y técnicas y la simplificacién de los procesos de administracién y tareas de soporte.

A pesar del actual entorno econémico restrictivo, condicionado por una lenta recuperacion
econémica y escasez de financiacién, las distintas Areas presentan las siguientes
estrategias de futuro:

Servicios Medioambientales:

@ Reforzar su posiciéon de liderazgo en Espafa a través del incremento de contratos y
la mejora de la eficiencia mediante el control de costes y la aplicacién de tecnologia
avanzada.

@ Restricciones al vertido en la UE ( reduccién del 65% vertidos para 2016 vs 1995 - EU
Landfill Directive).

@ Necesidad de infraestructuras en el sector de tratamiento de residuos.

@ En el dmbito internacional, FCC tiene como obijetivos la potenciacién de la actividad
de servicios de tratamiento y gestion de residuos en Reino Unido y el ajuste de la
capacidad de vertederos a su demanda actual.

Gestion Integral del Agua:

@ Incrementar su cuota de mercado actual y obtener mejoras basadas en tarifas,
aumentar la cobertura del servicio y la externalizacion de servicios publicos.

@ Expansién internacional a través de modelos de Servicios de Ingenieria y Construccion
de Infraestructuras para el desarrollo de la actividad y la utilizacién de tecnologia
propia en la gestién de ciclo del agua, asi como por el aumento de la rentabilidad
en el desarrollo de infraestructuras hidricas, las cuales en la actualidad Unicamente
contribuyen en un 8% a los ingresos de la linea de actividad.

@ Creciente demanda de gestiéon integral del agua en zonas con tensiones hidricas,
especialmente en Latinoamérica y MENA.

@ Crecimientos urbanos en paises emergentes implicando necesidad de elevadas
inversiones en infraestructuras hidrdulicas.

Construccion:

@ Estrategia de actividad selectiva en grandes obras civiles de alta complejidad y valor
afadido a realizar en mercados que se entienden de alto potencial: determinados
paises de Latinoamérica, norte de Africa y Oriente Medio junto con proyectos concretos
de EE.UU.

@ Doblar el volumen de construccién en mercados emergentes hasta 2020.

@ Plan de renovacién de infraestructuras de transporte en EE.UU (476Bn$ de inversién
en 2013 - 2019).

@® Programas de inversiones en construccién industrial, especialmente en Latinoamérica
(Brasil y México).

Cemento:

@ Dada la caida registrada durante los Gltimos seis afos en el mercado espafiol en la
demanda del sector de la construccién, el principal objetivo de CPV persiste en realizar
un ajuste de capacidad y medios de produccién, junto con el desarrollo de palancas
para incrementar la eficiencia tanto en Espafa, dada la actual crisis del mercado
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inmobiliario, como en EE.UU, donde se ha implantado un programa completo de
optimizacién, que comprende principalmente la reduccién de costes variables, el
incremento en la utilizacién de las fébricas y la optimizacién de compras.

Por lo tanto, el Grupo FCC se encuentra en posicién de liderazgo en sus mercados

estratégicos, cuenta con una amplia presencia internacional y con una significativa
recurrencia de ingresos.

2. EVOLUCION Y RESULTADO DE LOS NEGOCIOS

2.1. Evolucion operativa

2.1.1. Acontecimientos destacados

FCC logra el mayor contrato internacional de su historia y del sector espafol de la construccién
En la segunda mitad del ejercicio FCC logré un nuevo hito en la historia de la
construccién internacional. Lo Autoridad para el Desarrollo de Riad adjudicé al
consorcio liderado por FCC uno de los tres lotes del concurso para la construccién del
suburbano de la capital de Arabia Saudi, el més grande del mundo en proyecto con
176 kilémetros de longitud y con un presupuesto global estimado superior a 16.300
millones de euros.

FCC lidera el consorcio integrado, entre otros, por Samsung y Alstom para construir las
lineas 4, 5 y 6 del metro de la capital saudi por un valor de 6.070 millones de euros, lo
que supone una cartera de obra de 1.626 millones de euros. El plazo de ejecucién de las
obras serd de 5 afos.

Ademés, en la primera mitad del afo el consorcio participado por FCC se adjudicé
la construcciéon, mantenimiento y explotacién del nuevo puente sobre el rio Mersey en
Liverpool (Reino Unido) por un importe de 700 millones de euros, lo que constituye el
mayor contrato del Grupo en el pais. Asimismo, en marzo pasado se obtuvo en Pert la
adjudicacién de otros dos contratos: la construccién del puerto del Callao, en Lima, por
165 millones de euros y la mejora del Complejo deportivo de Trujillo por 32 millones de
euros.
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Con todo, a cierre del ejercicio la cartera de la actividad crece un 12,3%, alcanzando un
importe de 6.608,1 millones de euros, asegurando més de 30 meses de actividad.

Durante la puesta en marcha del Plan de desinversiones en el ejercicio 2013, se han
acordado ventas de activos y desinversiones por un importe de 917,1 millones de euros.
En la nota 1.2.2 se comentan con mds detalle las ventas realizadas mas significativas.

El pasado 19 de diciembre se aprobaron en Espafa la Ley Orgdnica de control de la
deuda comercial del sector publico junto con la Ley de la factura electrénica y registro
contable de facturas publicas. Ambas son el complemento final del Il Fondo de Pago a
Proveedores aprobado en julio de 2013, el cual se estructura en dos tramos de cobro,
establecidos para el cuarto trimestre de 2013 y el primero de 2014, respectivamente.
Todo este conjunto de medidas persigue reducir a 30 dias el periodo medio de pago a
proveedores del sector publico.

Con todo a 31 de diciembre pasado, FCC mantenia un saldo superior a 600 millones de euros
de deuda comercial vencida y no cobrada con diversas administraciones piblicas en Espafa.

FCC Aqualia gana contratos por valor de més de 1.140 millones de euros

FCC Aqualia, filial para la gestién del agua de FCC, ha sumado nuevos contratos de
gestién del ciclo integral del agua, como el de la ciudad de Jerez durante los préximos 25
afos, con una cartera de negocio cercana a los 900 millones de euros. A este contrato
se anaden ofros nuevos o ampliados en Madrid, Avila, Oviedo, Gerona, Cantabria,
Leén, Vizcaya, Guipuzcoa y Pontevedra, entre otros, por valor de més de 200 millones de
euros. De este modo la cartera de ingresos alcanza 14.373 millones de euros a cierre de
diciembre 2013.

En diciembre pasado el Grupo FCC llegé a un acuerdo con la totalidad de los bancos que
componen el sindicato de préstamo de Azincourt Investment (sociedad tenedora del 100%
de las acciones de FCC Environment UK), para su completa refinanciacién por un periodo
de cuatro afos. El importe total de la misma asciende a 381 millones de libras esterlinas y
mantiene, al igual que la precedente, su condicién de sin recurso a FCC, S.A. El sindicato
bancario estd compuesto por dieciséis entidades internacionales y diez nacionales.
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Desconsolidacion de Alpine

Alpine presenté en junio de 2013 concurso de acreedores. Su administrador judicial insté
de forma inmediata el proceso de liquidacién actual en curso. Esta situacién llevd a
valorar a cero la totalidad de los activos de Alpine en las cuentas consolidadas de FCC.

2.1.2. Resumen ejecutivo

® Los ingresos moderan su ritmo de contraccién (disminucién del 9,5%), hasta los
6.726,5 millones de euros, a pesar de la caida de la inversién en construccién en
Espana.

® Progresiva recuperacién del margen operativo a lo largo del ejercicio en todas las
dreas, hasta alcanzar un 10,7%, a pesar del todavia limitado impacto de las medidas
de restructuracién en curso.

@®© El resultado neto atribuible muestra un saldo negativo de 1.506,3 millones de euros
debido al fuerte ajuste realizado en el importe del fondo de comercio, las provisiones
realizadas y en el valor y resultados registrados en las actividades interrumpidas.

@® Ladeuda financiera neta se reduce de forma significativa en 1.112,2 millones respecto
el ejercicio anterior, hasta los 5.975,5 millones de euros, a pesar de que adn no
recoge el conjunto de las desinversiones previstas en el Plan Estratégico.

® La cartera de negocio avanza un 6,4% en el afio, hasta alcanzar 32.865,1 millones
de euros, gracias a la incorporacién de importantes contratos en Construccién, Aguas
y Servicios Medioambientales.

NOTA: Activos Mantenidos para la Venta

Los activos y pasivos de las actividades de Versia se clasifican como “mantenidos para
la venta” desde el 30 de junio de 2013, al igual que los de FCC Energia, desde el 1 de
julio de 2011. Asimismo, en igual condicién se han registrado los correspondientes a
FCC Environmental (Residuos industriales en USA) y las participaciones en GVI y Realia
(ver nota 2.1.5.2) desde el pasado 31 de diciembre (ver nota 2.1.5.2.) Por tanto, todos
sus resultados estdn recogidos en la partida correspondiente a “resultado de actividades
inferrumpidas” (ver nota 2.1.4.5.2).

Dados los cambios producidos y para facilitar su comparativa se ha reexpresado de igual
manera la cuenta de pérdidas y ganancias y el estado de flujos de caja correspondiente
al ejercicio 2012.

PRINCIPALES MAGNITUDES

Millones de Euros Dic. 12

Cartera 30.896,4 6,4%

2.1.3. Resumen por dreas

Area Dic. 13
(Millones de Euros)

INGRESOS POR AREAS DE NEGOCIO

Servicios Medioamb. 2.770,4
Agua 930,0
2.589,2
Cemento 540,9
S. corporativos y ajustes’ (104,0)
Total 6.726,5

%s/ 13 % s/ 12

41,2% 38,1%
13,8% 12,1%
38,5% 39,5%

8,0% 8,8%
-1,5% 1,5%

100,0% 100,0%

Construccion

INGRESOS POR AREAS GEOGRAFICAS

3.909,6 58,1% 62,2%
912,5 13,6% 9,4%
Reino Unido 840,6 12,5% 12,1%
Centro & Este de Europa 560,5 8,3% 8,5%
Estados Unidos 196,3 2,9% 2,3%
Oriente Medio & N. Africa 147,5 2,2% 1,8%
Otros 159,5 2,4% 3,8%

Total 6.726,5 100,0% 100,0%

Esparia
Iberoamérica
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Area Var. (%) %s/ 13 % s/ 12
(Millones de Euros)
EBITDA

Servicios Medioamb.
Agua

Construccion

Cemento

Corporacién y ajustes
Total

EBIT

Servicios Medioamb.
Agua

Construccion

Cemento

S. corporativos y ajustes’
Total

DEUDA NETA

Servicios Medioamb.

425,4
191,7
98,8
50,4
(46,4)
719,9

497,3
188,9
89,4
69,8
25,1)
820,3

-14,5%
1,5%
10,5%
-27,9%
84,9%
-12,2%

59,1%
26,6%
13,7%
7,0%
-6,4%
100,0%

60,6%
23,0%
10,9%
8,5%
-3,1%
100,0%

48,4
14,2
43,6
(133,4)
74,6
1474

N/A
0,6%
N/A
-81,9%
N/A
NVZN

22,0%
-37,9%
81,7%
8,0%
26,2%
100,0%

32,8%
Y
29,6%
-90,5%
50,6%
100,0%

(66,6)
114,9
(247,7)
(24,2)
(79,5)
(303,1)

2.220,0
396,2
(153,3)
1.363,7
2.148,9
5.975,5

2.472,4
761,0
754,3

1.320,5

1.779,5

7.087,7

-10,2%
-47,9%
-120,3%
3,3%
20,8%
15,7%

37,2%
6,6%
-2,6%
22,8%
36,0%
100,0%

34,9%
10,7%
10,6%
18,6%
25,1%
100,0%

Agua

Construccion

Cemento

S. corporativos y ajustes
Total

CARTERA

Servicios Medioamb.
Agua

Construccion

Total

11.883,7
14.373,0

6.608,1
32.864,8

11.381,7
13.628,5

5.886,2
30.896,4

4,4%
5,5%
12,3%
6,4%

36,2%
43,7%
20,1%
100,0%

36,8%
44,1%
19,1%
100,0%

! Servicios corporativos incluye en 2012 los resultados del negocio de Handling (151,8 Mn€ de ingresos y 10,5 Mn€ de
EBITDA), desinvertido en septiembre de ese afo.

2.1.4. Cuenta de Resultados

(Millones de Euros) Dic. 13 Dic. 12 Var. (%)

Importe neto de la cifra de negocios (INCN) 6.726,5 7.429,3 -9,5%

Resultado bruto de explotacién (EBITDA) 719,9 820,3 -12,2%

FCC en Cifras erv\ﬁios Medioambientales Gestion del Agu
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Millones de Euros Dic. 13 Dic. 12 Var. (%

Resultado neto de explotacién (EBIT) (303,1) 147,4

(760,8) (260,7)

Resultado antes de impuestos de actividades continuadas

Resultado de operaciones continuadas (625,3) (222,7) 180,8%

Resultado neto (1.530,4) (1.092,2) 40,1%

Resultado atribuible a sociedad dominante

2.1.4.1. Importe neto de la cifra de negocios

Los ingresos consolidados alcanzan los 6.726,5 millones de euros en 2013; lo que
supone un descenso del 9,5% respecto al ejercicio anterior. En Espafa los ingresos se
reducen un 15,4% debido principalmente al impacto negativo del fuerte ajuste de la
inversién publica en infraestructuras en las dreas de construccién y cemento; mientras los
ingresos infernacionales aumentan ligeramente (+0,3%), a pesar del efecto comparativo
adverso por la venta del negocio de handling aeroportuario en septiembre de 2012 y
de una terminal portuaria de Cemento en Reino Unido en febrero de 2013. A perimetro
constante, los ingresos en mercados internacionales crecen un 4,6%.

Desglose Ingresos por Areas Geogréficas

Dic. 13

3.909,6
912,5
840,6
560,5
196,3
147,5
159,5

Dic. 12
4.621,9
701,0
896,0
630,0
170,1
131,5
278,9

Var. (%
-15,4%
30,2%
-6,2%
-11,0%
15,4%
12,2%
-42,8%

Millones de Euros)
Espana

Iberoamérica

Reino Unido

Centro & Este de Europa
Estados Unidos

Oriente Medio & Norte de Africa
Otros

-9,5%

Total

6.726,5 7.429,3
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Por dreas geogrdficas, el crecimiento del 30,2% de los ingresos en Iberoamérica 2.1.4.2. Resultado Bruto de Explotacion (EBITDA)
responde a la fase final de ejecucién de las obras del metro y reordenamiento vial de la NOTA: Dada la magnitud de ciertos hechos no recurrentes el EBITDA se presenta con
ciudad de Panamd en el érea de Construccién, junto con el arranque de obras en otros la exclusién de la dotacién/reversién de provisiones excepcionales de restructuraciéon y
nuevos mercados, como Chile y Perd. El descenso del 6,2% de los ingresos en Reino obras, asi como de los deterioros excepcionales de activos, para ambos ejercicios.
Unido se debe principalmente a la terminacién de un contrato de construccién, adn no
compensado por los nuevos obtenidos por el drea, junto con la variacién negativa del El resultado bruto de explotacién alcanza los 719,9 millones de euros en 2013; lo que
tipo de cambio y la venta en febrero de este afio de una terminal de Cemento. En el supone un 12,2% menos que el ejercicio anterior debido al descenso de la actividad en
centro y este de Europa, la caida del 11,0% de la cifra de negocio se explica, en gran construccién y cemento en Espafia, junto a menores mdrgenes en el drea de Servicios
medida, por la terminacién de importantes contratos en el drea de Construccién, como Medioambientales.
el del puente sobre el Danubio que conecta Bulgaria y Rumania, junto a la finalizacién
de un contrato en Servicios Medioambientales de descontaminacién de suelos en la El margen operativo se sitta en el 10,7% frente al 11,0% de 2012. Su evolucién trimestral
Republica Checa. En Estados Unidos los ingresos aumentan un 15,4% por la positiva refleja una progresiva recuperacién a lo largo del ejercicio debido a las primeras medidas
evolucién de la actividad en Cemento, junto con el inicio de la construccién de un de restructuracién adoptadas, especialmente en las éreas de construccién y cemento, que
puente en California. Finalmente, los ingresos en Oriente Medio y Norte de Africa tendrédn mayor reflejo en préximos trimestres.
crecen un 12,2%, impulsados por la actividad de Construcciéon en Qatar; mientras la
caida en otros mercados refleja el efecto comparativo de la desinversién del negocio de U T T
. . . . , 0 :\ 2
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2.1.4.3. Resultado Neto de Explotacion (EBIT)

En 2013 se han dotado 423,5 millones de euros para la amortizacién del inmovilizado;
esto supone un 13,1% menos que el ejercicio anterior, debido en gran medida a los
cambios de perimetro registrados durante el periodo. Esta cifra de amortizacién incluye
62,9 millones de euros relativos a la amortizacién del mayor valor asignado a diversos
activos en el momento de su incorporacién al Grupo, frente a 75,1 millones en 2012.

La partida de deterioro del fondo de comercio y otros activos por un importe de 469,7
millones de euros en 2013 incluye:

1. Deterioro del fondo de comercio en Servicios Medioambientales de FCC Environment
UK por 236,4 millones de euros, junto al deterioro del fondo de comercio de sociedades
en Residuos Industriales por otros 24 millones de euros.

2. Deterioro de activos en Construccién, principalmente inmobiliarios y concesionales,
por un importe conjunto de 156,1 millones de euros.

3. Deterioro de activos en Cemento, principalmente en los negocios de hormigén
mortero y dridos, por 53,2 millones de euros, relacionados con el cierre de plantas
para ajustarse al nivel actual de demanda.

En 2012, esta misma partida, con un importe de 243,7 millones de euros incluia:

1. Deterioro del fondo de comercio de FCC Environment UK por 190,2 millones de euros,
junto al deterioro del fondo de comercio de sociedades en Residuos Industriales por
otros 22,8 millones.

2. Deterioro de activos en Cemento, principalmente en los negocios de hormigén mortero
y éridos, por 30,7 millones de euros.

La partida de provisiones excepcionales, por importe de 231,1 millones de euros en
2013, incluye 127,2 millones de euros para gastos de reestructuracion de plantilla y
asimilados (51,7 millones en Cemento, 49 millones en Construccién y 26,5 millones en
Servicios Corporativos), junto con otros 103,9 millones de euros por riesgos asociados a
proyectos internacionales en Construccién. En 2012 esta partida incluia 121,9 millones
de euros para gastos de reestructuracion de plantilla (60 millones en Construccién, 46,9
millones en Cemento y 15 millones en Servicios Centrales), junto con la aplicacién de
provisiones para riesgos asociados a proyectos internacionales por 135,7 millones (82,6
millones en Corporacién y 53,1 millones en Construccién).
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Finalmente, la partida de otros resultados de explotacién, por importe de 101,3 millones
de euros incluye principalmente las plusvalias de 104,9 millones de euros generadas en
la operacién de intercambio de activos y venta de una terminal portuaria en Reino Unido,
en el drea de Cemento.

Mientras que los 45 millones de euros en 2012 corresponden a las plusvalias por la venta
del negocio de hadling aeroportuario.

Con todo, el resultado neto de explotacién refleja un saldo negativo de 303,1 millones de
euros en 2013, en comparacién con los 147,4 millones positivos el afio anterior.

2.1.4.4. Resultado Antes de Impuestos de actividades continuadas (BAI)

El resultado antes de impuestos de actividades continuadas refleja un saldo negativo
de 760,8 millones de euros, tras la aplicacién al resultado neto de explotacién de las
siguientes partidas:

2.1.44.1. Resultado financiero

Los gastos financieros netos alcanzan los 438,8 millones de euros; lo que supone un
incremento del 17,6% respecto a 2012. Este incremento se debe a la subida del coste de
financiacién, en parte causado por el efecto de la refinanciacién integral realizada en el
area de Cemento en julio de 2012.

La partida de ofros resultados financieros, por importe negativo de 77,8 millones de euros
recoge en su mayor parte el deterioro realizado en créditos concedidos a sociedades
concesionarias en las que se ostenta una participacién minoritaria en el drea de
Construccion.

2.1.4.4.2. Resultado de entidades valoradas por el método de participacion

Las sociedades valoradas por el método de participacién aportan un resultado de 59 millones
de euros en el ejercicio, frente a los 14,1 millones en 2012. Este aumento se debe en gran
medida al resultado por la venta del 50% en Proactiva junto con la mejoria del resultado por
la participacién minoritaria en sociedades concesionarias del drea de Construccién.

2.1.4.5. Resultado atribuido a la sociedad dominante
El resultado neto atribuible arroja un saldo negativo de 1.506,3 millones de euros, frente
a unas pérdidas de 1.028 millones en 2012, tras incorporar al BAl las siguientes partidas:
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2.1.45.1. Impuesto sobre beneficios
El impuesto de sociedades recoge un crédito fiscal de 135,5 millones de euros, frente a
38,0 millones en el afo anterior.

2.1.4.5.2. Resultado de actividades interrumpidas
Incluye los resultados correspondientes al conjunto de entidades como tal clasificadas a
cierre del pasado 31 de diciembre, entre las que destacan:

a) Alpine, que contribuye con unas pérdidas de 423,9 millones de euros correspondientes
al deterioro hasta cero del valor de la participacién, junto con el resultado de la
sociedad hasta la fecha de interrupcién de su consolidacién y las provisiones dotadas
por posibles riesgos asociados a su proceso actual de liquidacién.

b) FCC Energia, que contribuye con unas pérdidas netas de 267,3 millones de euros
tras el acuerdo de venta alcanzado el pasado 30 de diciembre y que recoge, tanto
el deterioro del valor de su cartera de activos renovables, motivado por los sucesivos
cambios regulatorios introducidos por el Gobierno, como los costes de transaccién
para su venta.

) Realiay GVI, con unas pérdidas de 99,7 millones de euros que incluyen principalmente
el deterioro practicado en la inversién en ambas sociedades junto con su resultado
atribuible en el afo, por un importe conjunto negativo de 32,9 millones de euros.

d) El resto de 114,3 millones de euros se distribuye entre 50,9 millones de euros de
resultado negativo y deterioros practicados en Versia junto con otros 63,4 millones de
euros correspondientes a FCC Environmental (residuos industriales USA).

En conjunto, el resultado de actividades interrumpidas arroja un saldo negativo de 905,2
millones de euros, en comparacién con una pérdida de 869,4 millones de euros en 2012.

2.1.4.5.3. Intereses minoritarios

A los accionistas minoritarios, concentrados principalmente al drea de cemento, les
corresponden unas pérdidas de 24,1 millones de euros, frente a las de 64,2 millones
generadas en los doce meses de 2012.

2.1.5. Balance de situacion

PTE Dic. 12" Var. (M€)

Activos corrientes 7.159,6 9.129,5 (1.969,9)

TOTAL ACTIVO 15.601,9 19.723,0 (4.121,1)

Pasivos no corrientes 3.47 587,2 (4.114,9)

Pasivos corrientes 11.886,9 10.438,9 1.448,0

TOTAL PASIVO 15.601,9 19.723,0 (4.121,1)

) Datos re-expresados a efectos exclusivos de requerimiento de NIC 19 que obliga a reconocer en Patrimonio Neto
el resultado actuarial de la retribucién diferida de empleados (fondos de pensiones). El impacto neto del efecto
impositivo es de 24,6 millones de euros.




—© —O O @) O O O © © © © O——O O
Cartas  Organos de Gobierno Objefivos y Estrategia  Hechos Relevantes FCCen Cifras  Servicios Medioambientales Gesfion del Agua Infraesiructuras Cemento Qfros Cuentas Anuales Gobierno Corporative  RSC Ultimos Nombramientos  Personal Diredivo

2.1.5.1. Inversiones contabilizadas por el método de la parficipacion
El importe de 368,7 millones de euros de inversiones contabilizadas por el método de
participacién a cierre de de diciembre incluye:

1) 97,3 millones de euros por la inversién en entidades de Servicios Medioambientales.

2) 77,5 millones de euros por participaciones en empresas concesionarias del Area de
Gestion Integral del Agua.

3) 36,9 millones de euros atribuibles a sociedades concesionarias de Construccién no
aportadas a GVI.

4) 157 millones de euros correspondientes al resto de participaciones y créditos a
empresas consolidadas por el método de la participacion.

2.1.5.2. Activos y pasivos no corrientes mantenidos para la venta

El importe de 2.172,5 millones de euros en activos no corrientes mantenidos para la
venta a 31 de diciembre de 2013 recoge 933,3 millones en activos del &rea de Energia,
870,1 millones de Versia y FCC Environmental, junto con otros 369,1 millones de euros
de la participacién en GVl y Realia. La primera se encuentra asi registrada desde el 1 de
julio de 2011 y tan solo pendiente de formalizar su venta, Versia desde el 30 de junio de
2013y el resto a partir del pasado 31 de diciembre.

Estos activos tienen a su vez pasivos asociados por un importe conjunto de 1.729,2
millones de euros; de los que 918,7 millones corresponden al érea de Energia y 810,5
al drea de Versia y FCC Environmental. La deuda neta de estas dreas a 31 de diciembre
asciende a 797,1 millones de euros; de los que 736,9 millones de euros corresponden
a deuda de proyecto y sin recurso del drea de Energia y otros 63,6 millones de euros a
Versia y FCC Environmental.

2.1.5.3. Patrimonio neto

A término del ejercicio, el patrimonio neto era de 242,8 millones de euros. La reduccién
habida respecto el saldo a 31 de diciembre de 2012 corresponde fundamentalmente al
resultado negativo de actividades interrumpidas explicado en el apartado 2.1.4.5.2, junto
con las pérdidas por deterioros y provisiones excepcionales referidas en el apartado 2.1.4.3.

o —————— —o—
INFORME DE GESTION INICIO
—0—

2.1.5.4. Endeudamiento financiero neto

La deuda financiera neta a 31 de diciembre asciende a 5.975,5 millones de euros; lo que
supone una reduccién de 1.112,2 millones de euros respecto el cierre de 2012, debido en
su mayor parte al efecto de la desconsolidacién de Alpine y las desinversiones realizadas
a lo largo del ejercicio.

Millones de Euros, Dic. 13 Dic. 12 Var. (M€
Endeudamiento con entidades de crédito 6.227 1 7.247,0 (1.019,9)
Obligaciones y empréstitos 851,1 1.144,7 (293,6)
Acreedores por arrendamiento financiero 48,3 70,9 (22,6)
Derivados y otros pasivos financieros 228,6 228,6 0,0

Deuda Financiera Bruta 7.355,1 8.691,1 (1.336,0)

(1.379,6) (1.603,4)

Tesoreria y otros activos financieros

Deuda Financiera Neta 5.975,5 7.087,7 (1.112,2)
Deuda financiera neta con recurso 3.893,4 4.262,9 (869,5)
Deuda financiera neta sin recurso 2.082,1 2.824,8 (742,7)

Es importante destacar que el elevado saldo de deuda financiera bruta con vencimiento
a corto plazo, de 6.284,4 millones de euros, se explica por estar pendiente al 31 de
diciembre de 2013 la firma del proceso de refinanciacién de la gran mayoria de la
deuda corporativa del Grupo, la cual se espera integrar en una nueva facilidad crediticia
con vencimiento a largo plazo y alineada en sus elementos principales con el Plan
Estratégico actual. Asimismo, incluye este epigrafe otros 450 millones de euros de un
bono convertible con vencimiento en octubre de 2014 y otros 456,6 millones de euros
relativos a la financiacién de FCC Environment U.K, aunque ya cerrada su completa
refinanciacién a largo plazo en el mes de enero de 2014.

Por Areas de negocio, Servicios Medioambientales y Gestion Integral del Agua engloban
un 42,7% de la deuda neta, vinculoda a la prestacién de servicios de cardcter publico,
regulados y de largo plazo; un 22,3% corresponde al drea de Cemento, que cuenta con
un peso relevante de inmovilizado en balance. El 35% restante corresponde a la sociedad
cabecera, que incorpora entre otras, un bono convertible por 450 millones de euros, el
importe de la financiacién por la participacién en sociedades en proceso de desinversién
(GVI, Realia) y la deuda de adquisicién de diversas sociedades operativas de las distintas
dreas de negocio.
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Deuda neta por areas de negocio

Es importante mencionar que la casi totalidad de la deuda vinculada al érea Cementera
es sin recurso al resto del Grupo FCC y asi consta tras el acuerdo de refinanciacién
alcanzado en dicha drea en julio de 2012. El resto de la deuda sin recurso corresponde a
la adquisicién de FCC Environment U.K, por importe de 456,6 millones de euros, junto a
la financiacién de proyectos en las éreas de Agua y tratamiento de residuos en Servicios
Medioambientales.

7z

. Servicios
Medioambientales . . . i .
B Agvo 2.1.5.5. Otros pasivos financieros corrientes y no corrientes
I Comento El saldo de otros pasivos financieros corrientes y no corrientes de 180,4 millones de euros
B Cobocoro incluye pasivos financieros que no se consideran deuda financiera dada la naturaleza de

los mismos; tales como los asociados a proveedores de inmovilizado, fianzas y depésitos
recibidos, asi como opciones sobre acciones. La reduccién de 558,3 millones de euros
respecto diciembre de 2012 responde principalmente a la clasificacién de las licencias de

£ explotacion en el negocio de Mobiliario Urbano como activos no corrientes mantenidos
@IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII||\\\\\ para la venta.
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La deuda financiera neta sin recurso a la cabecera del Grupo asciende a 2.082,1 millones 2.1.6. Flujos de caja
de euros a cierre de 2013; lo que supone un 34,8% del total. El desglose de la misma por
dreas de actividad es el siguiente: (Millones de Euros) Dic. 13 Dic. 12 Var. (%)
Recursos generados 748,3 1.176,7 -36,4%
ST,

FC de explotaciéon 765,1 1.159,0 -34,0%

Deuda neta sin recurso por dreas de negocio

FC de actividades 605,4 931,8 -35,0%

B servicios (Incremento) / disminucién deuda financiera neta
Medioambientales
B 2gua . . . s
I Construccion 2.1.6.1. Flujo de caja de explotacion
B Cemonto El flujo de caja de explotacién generado en el conjunto de 2013 asciende a 765,1 millones

de euros, frente a los 1.159 millones generados en el mismo periodo de 2012. El mismo
combina una reduccién de los recursos generados por las operaciones junto con una nueva
mejora del capital corriente operativo, apoyada en el efecto del segundo Plan de Pago
£ a Proveedores, parcialmente ejecutado en este afio. Ademds, en el epigrafe de Otros se
@IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII|||IIIIIIIIIIIIIII|\\\\\ incluye los gastos incurridos por la reestructuracién iniciada durante este ejercicio.
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La caja liberada en capital corriente operativo asciende a 257,3 millones de euros, con
una mejoria en todas las éreas de actividad, aunque mds evidente en Construccién, por
el esfuerzo de reposicionamiento iniciado en la actividad. Ademds, es destacable que
esta variacién incluye una reduccién de la cesiéon de créditos de clientes a entidades
financieras por importe de 19,8 millones respecto a diciembre 2012, hasta un saldo de
290,5 millones de euros a 31 de diciembre de 2013.

Dic. 12 Var. (M€)

(Millones de Euros)

Con todo, el saldo de derechos de cobro, vencidos y exigibles, a clientes pUblicos locales
en Espafia a cierre de diciembre de 2013 se eleva a més de 600 millones de euros. A este
respecto, los procedimientos y plazos establecidos segun el Real Decreto-ley 8/2013, de 28
de junio, permiten estimar el cobro de facturas registradas y pendientes (anteriores al 31 de
mayo de 2013), correspondientes a Comunidades Auténomas, durante el primer trimestre
de 2014. Asimismo, a finales del afo pasado se aprobaron la Ley de Control de la Deuda
Comercial en el Sector Publico y la Ley de Factura Electrénica, cuyo objetivo es reducir el
periodo medio de pago a proveedores a treinta dias y acabar con la morosidad publica,
mediante el establecimiento de un sistema automdtico y progresivo de control de pagos.

Finalmente, el saldo negativo de 240,5 millones de euros en la partida de otros flujos de
caja de explotacién incluye la aplicacién de provisiones para gastos no recurrentes de
restructuracién por importe de 99,4 millones de euros.

2.1.6.2. Flujo de caja de inversion

El flujo de caja de inversion consolidado en 2013 se sitda en 159,7 millones de euros frente
a 227,2 millones en 2012. En este afio destaca el pago del canon de 40,5 millones de
euros correspondiente a la concesién durante 25 afios del ciclo integral del agua de Jerez.

Por otro lado, este apartado también incluye el cobro de 125 millones de euros relativos a la venta
del 50% de Proactiva en el cuarto trimestre de 2013 en el drea de Servicios Medioambientales y
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ofros 90,4 millones de euros por la desinversién de empresas del grupo, asociadas y unidades
de negocio, que comprenden principalmente la venta de participaciones minoritarias en diversas
sociedades concesionarias en el drea de Construccion y de la terminal portuaria de Ipswich
(Reino Unido) por 22,1 millones de euros en el drea de Cemento. En el mismo periodo de 2012
incluia la venta del negocio de handling aeroportuario por 128 millones de euros.

A continuacién se presenta el desglose de las inversiones netas por drea de actividad:

(Inversién/Desinversién, Millones de Euros)

Total

2.1.6.3. Flujo de caja de financiacion

El flujo de caja de financiacién consolidado del ejercicio arroja un saldo negativo de 170 millones
frente a los 601,2 millones de 2012, que incorporaba 150,7 millones de euros correspondientes
al pago de dividendos junto con la inversién de 52,6 millones de euros para la adquisicién de
los minoritarios restantes de Alpine (13,5%), en virtud del acuerdo perfeccionado el afio anterior.

Ademds del pago de intereses y ofros flujos de financiacién, esta partida incluye el cobro
de 97 millones de euros por la venta del 49% del negocio de agua en la Repiblica Checa
y de un 9,6% del capital social en autocartera, vendido durante el segundo semestre de
este afo por 150,6 millones de euros.

2.1.6.4. Otros
Este epigrafe, con una variacién positiva de 676,8 millones de euros, recoge el efecto de las
diferencias de conversién, actualizacién del valor de derivados y variaciones de perimetro.

2.1.7. Andlisis por dreas de negocio
2.1.7.1. Servicios Medioambientales

Nota: Los activos y pasivos de FCC Environmental (Residuos Industriales en Estados Unidos)
se clasifican desde el 31 de diciembre de 2013 como “mantenidos para la venta” (ver nota
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2.1.5.2). Sus resultados estdn recogidos como “resultado de actividades interrumpidas” (ver
nota 2.1.4.5.2). Para facilitar su comparativa se ha re-expresado de igual manera la cuenta
de pérdidas y ganancias y el estado de flujos de caja correspondiente al ejercicio 2012.

El 4rea de Servicios Medioambientales representa un 55,5% del EBITDA del Grupo FCC.
El 95% de su actividad se centra en la prestacién de servicios de recogida, tratamiento
y eliminacién de residuos sélidos urbanos, junto con ofros servicios urbanos, como la
limpieza de vias publicas o la conservacion de zonas verdes. El 5% restante corresponde
a la actividad de recogida y gestién de residuos industriales.

La actividad de FCC en Espafia se concentra en los negocios de gestién de residuos
urbanos y limpieza viaria; en Reino Unido destacan las actividades de tratamiento y
eliminacién de residuos urbanos; en el Centro y Este de Europa, principalmente Austria
y Republica Checa, en la gestién integral de residuos urbanos (recogida, tratamiento y
eliminacién); y en Portugal e ltalia en residuos industriales.

2.1.7.1.1. Resultados

(Millones de Euros) Var. (%)

Cifra de Negocio -2,0%

EBITDA -14,5%

EBIT -237,7%

La cifra de negocio del drea es de 2.770,4 millones de euros en 2013; lo que supone
un descenso del 2% respecto al afo anterior, debido a la contraccién del 17,1% de la
actividad de residuos industriales en Espafia e ltalia, junto al efecto negativo del tipo de
cambio en Reino Unido y la finalizacién de un contrato de descontaminacién de suelos en
la Republica Checa, en la actividad de Medio Ambiente.

Centro y Este Europa 349,6 367,0 -4,7%
Otros (Portugal, ltalia y otros) 40,4 58,1 -30,5%

Total 2.770,4 2.827,6 -2,0%

En Espafa los ingresos ceden un 1,5%, hasta los 1.571,2 millones de euros debido a la
contraccién de la actividad de Residuos Industriales, junto con la adaptacién de los servicios
prestados a determinados clientes a sus planes de ajuste presupuestario aprobados en 2012.

En Reino Unido (+0,3%), el incremento de la actividad de reciclaje permite compensar la
variacién negativa del 4,5% en el tipo de cambio (+5,3% a moneda constante); mientras
que en el Centro y Este de Europa, el descenso del 4,7% de los ingresos se produce
principalmente a consecuencia de la finalizacién de un contrato de descontaminacién
de suelos en la Republica Checa, junto con la variacién negativa del 3,3% en el tipo
de cambio. Por ltimo, la caida del 30,5% de la cifra de negocio en ofros mercados
corresponde a la finalizacién de un importante contrato de retirada de lodos en ltalia.
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El resultado bruto de explotacién (EBITDA) se reduce un 14,5%, hasta los 425,4 millones
de euros; lo que supone un margen operativo del 15,4% frente al 17,6% alcanzado en
2012. Esta reduccién se produce por la combinacién de diversos factores: En primer
lugar, la fuerte caida del volumen de negocio y mérgenes en la actividad de Residuos
Industriales; en segundo lugar, el descenso de precios en vertederos en Reino Unido, junto
con menores precios de recogida en Austria y la implantacién de una tasa de vertidos en
Hungria; y por Ultimo, la adaptacién de los servicios prestados a determinados clientes
en Espana.

A nivel de resultado neto de explotacién, el saldo negativo de 66,6 Millones de euros
incluye el deterioro del fondo de comercio por un importe total de 260,4 millones de
euros, que se desglosa entre la filial de Servicios Medioambientales en Reino Unido (FCC
Environment UK) por importe de 236,4 millones de euros y el deterioro del fondo de
comercio de sociedades en Residuos Industriales por importe de 24 millones de euros.

Desglose Cartera por Zona Geogréfica

(Millones de Euros) Dic. 13 Dic.12 Var. (%)

Espana 7.436,2 7.473,0 -0,5%
Internacional 4.447 .5 3.908,7 13,8%

Total 11.883,7 11.381,7 4,4%

Por otro lado, es importante destacar el incremento del 13,8% de la cartera internacional
del érea respecto a la acumulada a cierre de 2012, hasta alcanzar los 4.447,5 millones
de euros, impulsada por la incorporacién del contrato de gestién durante 30 afos de la
planta de tratamiento de Buckinghamshire por una cifra superior a 1.000 millones de
euros y que no ha contribuido a los ingresos del periodo.

La cifra de cartera en Espafia se mantiene en niveles similares a los de cierre de 2012
(-0,5%) tras la incorporacién de los lotes 5y 6 del contrato de limpieza viaria de Madrid
durante 8 afos por un importe conjunto superior a los 500 millones de euros.
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2.1.7.1.2. Flujo de caja

(Millones de Euros) Dic. 13 Dic. 12 Var. (%)
Recursos generados 444,3 488,9 -9,1%

FC de explotacién 580,9 689,5 -15,7%

FC de actividades 504,6 520,7 -3,1%

(Incremento) / disminucién deuda financiera neta

Dic. 13 i
2.220,0 2.472,4

Millones de Euros)

Deuda Financiera Neta (252,4)

El flujo de caja de explotacién generado por el drea de Servicios Medioambientales en
2013 alcanza los 580,92 millones de euros, un 15,7% menos que en el mismo periodo de
2012, en linea con el descenso del resultado bruto de explotaciéon y una menor reduccién
del capital circulante.

Con todo, destaca la positiva evolucién del capital corriente operativo en el ejercicio, con
una contraccién de 200,8 millones de euros, que incluye el cobro de 182 millones de
euros en el cuarto trimestre correspondientes al segundo plan de pago a proveedores. En
2012 la variacién del capital corriente operativo incluia el cobro de 544 millones de euros
correspondientes al primer plan de pago a proveedores.

Conviene tener en cuenta que el pasado 19 de diciembre el Congreso de los Diputados
aprobé la Ley de control de la deuda comercial en el sector piblico junto a la Ley de
impulso de la factura electrénica, cuyo objetivo es reducir el periodo medio de pago
a proveedores a treinta dias mediante el establecimiento de un sistema automdtico de
control dependiente de la Administracion Central. A 31 de diciembre el periodo medio de
cobro en el negocio de Medio Ambiente nacional era de 5 meses, equivalente a cerca de
500 millones de euros de derechos de cobro vencidos.
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El flujo de caja de inversién negativo de 76,3 millones de euros incluye el cobro de 125
millones de euros por la venta del 50% de Proactiva. El cobro de los 25 millones de euros
restantes esté previsto para la primera mitad de 2014.

El saldo de otros flujos de caja, ademds del efecto de la variacién del tipo de cambio y el
valor de derivados, recoge los movimientos infragrupo. En 2012 esta partida incluye la
reclasificacién de 648 millones de euros de deuda de adquisicion de FCC Environment
U.K., con recurso a la cabecera del Grupo, como deuda de Corporacién.

Con todo, la deuda financiera neta del drea se reduce en 252,4 millones de euros durante
el ejercicio, hasta los 2.220 millones de euros. La deuda financiera neta sin recurso a la
cabecera del Grupo incluye la correspondiente a la deuda de FCC Environment U.K.
por importe de 449,4 millones de euros, junto a la financiacién de diversas plantas de
tratamiento y reduccién de residuos urbanos en Reino Unido y Austria.

2.1.7.2. Gestion Integral del Agua

Esta Area representa un 25,0% del EBITDA del Grupo FCC. El 92% de su actividad se
centra en concesiones de servicio publico relacionadas con el ciclo integral del agua
(captacién, distribucién y depuracion); mientras que el 8% restante corresponde al disefio
y construcciéon de infraestructuras hidricas.

En Espafna FCC presta servicio a més de 13 millones de habitantes en més de 850
municipios. En el Este de Europa FCC presta servicio a 1,3 millones de usuarios,
principalmente en la Republica Checa; mientras que en el resto del continente destaca
ltalia, con un contrato para la gestién del ciclo integral del agua en Sicilia, y Portugal.
En Iberoamérica, Oriente Medio y Norte de Africa FCC opera a través del disefio y
construccién de infraestructuras hidricas y su gestién asociada.

(Millones de Euros) Dic. 13 Dic. 12 Var. (%)
Cifra de Negocio 930,0 901,4 3,2%

EBITDA 191,7 188,9 1,5%

EBIT 114,9 114,2 0,6%
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La cifra de negocio del érea crece un 3,2% en el aio, hasta alcanzar los 930 millones de
euros. La facturacién de la actividad concesional aumenta un 5,3% con la incorporacién
de nuevos contratos de gestién del ciclo integral del agua en Espafa y la revisién de
tarifas en ltalia; mientras que los ingresos por la construccién de infraestructuras hidricas
ceden un 16% por la finalizacién de varias plantas en lberoamérica.

Desglose Ingresos por Area Geogréfica

(Millones de Euros) Dic. 13 Dic. 12 Var. (%)
Espana 747,6 723,7 3,3%
Este de Europa 94,2 93,7 0,5%
Resto de Europa 49,3 451 9,3%
Iberoamérica 32,5 34,4 -5,5%
Oriente Medio, Norte de Africa y otros 6,4 4,5 42,2%
Total 930,0 3,2%

En Espafa los ingresos aumentan un 3,3% gracias al arranque de nuevos contratos de
gestién del ciclo integral del agua, entre los que destacan los de las ciudades de Jerez
y Arcos de la Frontera, junto con otros como el servicio de depuracién en Algeciras. El
descenso del 3% en el consumo se ha visto compensado por el incremento de las tarifas
medias.

En el Este de Europa los ingresos se mantienen (+0,5%), mientras que el crecimiento del
9,3% en el resto de Europa se debe a la revisién de tarifas en ltalia. En Iberoamérica,
la disminucién de la cifra de negocio se debe a la finalizacién de varias plantas de
fratamiento de aguas residuales en México y una desaladora en Chile. Por ¢ltimo, el
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notable crecimiento en ofros mercados se debe al arranque del servicio de optimizacién
de la red de suministro en Riad.
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El resultado bruto de explotacién (EBITDA) aumenta un 1,5%, hasta alcanzar los 191,7
millones de euros; lo que supone un margen operativo del 20,6%, frente al 21,0% de
2012.
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Desglose Cartera por Zona Geogréfica
Dic. 13
10.166,7
4.206,3

Dic.12 Var. (%)
9.279,7 9,6%
4.348,8 -3,3%

13.628,5 5,5%

(Millones de Euros)

Nacional
Internacional
Total 14.373,0

Por otro lado destaca el crecimiento del 9,6% de la cartera en Espana, hasta los 10.166,7
millones de euros, gracias a la incorporacién del contrato para la gestién del ciclo integral
del agua en la ciudad de Jerez durante los préximos 25 afos por un importe cercano a
los 900 millones de euros.
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Dic. 13
209,3

Dic. 12 Var. (%)
195,8 6,9%

(Millones de Euros)
Recursos generados

FC de explotacién 196,4 193,8 1,3%

FC de actividades 108,7 143,0 -24,0%
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(Incremento) / disminucién deuda financiera neta 364,8 116,9 N/A
Millones de Euros Dic. 13 Dic. 12 Var.(M€
Deuda Financiera Neta 396,2 761,0 (364,8)

El flujo de caja de explotacion generado por el Area de Gestién Integral del Agua se mantiene
ligeramente por encima del afio anterior (+1,3%). El aumento de los recursos generados
por las operaciones, en linea con el incremento del resultado bruto de explotacién, se ve
compensado por una menor recuperaciéon de capital circulante operativo, que en 2013
recoge el cobro de 11,4 millones de euros procedentes del segundo plan de pago a
proveedores, frente al cobro de 85 millones de euros del primero en 2012.

El flujo de caja de inversién en 2013 muestra un saldo negativo de 87,7 millones de euros
frente a los 50,8 millones de euros negativos en 2012, debido principalmente al pago del
50% del canon correspondiente a la concesién durante 25 afos del ciclo integral del agua
de Jerez por 40,5 millones de euros. El pago del resto estd previsto para abril de 2014.

El flujo de caja de financiacién muestra un saldo positivo de 31,8 millones de euros, frente
al saldo negativo de 46,3 millones de euros en 2012, debido principalmente al cobro de
97 millones de euros por la venta de un porcentaje minoritario del negocio de agua en
la Repiblica Checa.

El saldo de otros flujos de caja, ademds del efecto de la variacién del tipo de cambio y el
valor de derivados, recoge los movimientos intragrupo. En 2013 esta partida incluye la
reclasificacién de 195,4 millones de euros de deuda no operativa del drea como deuda
de Corporacién.
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Contodo, la deuda financiera neta del érea se reduce en 364,8 millones de euros respecto
al saldo a diciembre 2012, hasta los 396,2 millones de euros. La deuda financiera neta
sin recurso a la cabecera del Grupo asciende a 112,1 millones de euros, que corresponde
bdsicamente a la deuda de la filial en la Repblica Checa, Aqualia Czech.

2.1.7.3. Construccion

Nota: La actividad de Construccién no incluye el subgrupo Alpine, desconsolidado al
encontrarse en proceso de liquidacién desde junio de 2013. Sus resultados estdn recogidos
como “resultado de actividades interrumpidas” (ver nota 2.1.4.5.2). Para facilitar su
comparativa se ha re-expresado de igual manera la cuenta de pérdidas y ganancias y el
estado de flujos de caja correspondiente al ejercicio 2012.

El drea de Construccién representa un 12,9% del EBITDA del Grupo FCC. Su actividad se
centra en el disefio y construccién de grandes obras civiles, industriales y de edificacién
en ciertas geografias. Destaca la presencia en obras publicas de especial complejidad
como las ferroviarias, tGneles y puentes, que junto con las de instalacién y mantenimiento
industrial aportan gran parte de la actividad.

2.1.7.3.1. Resultados

Cifra de Negocio 2.589,2 2.935,6 -11,8%

(Millones de Euros) Dic. 13 Dic. 12 Var. (%)

EBITDA 98,8 89,4 10,5%

~ MorgenEBITDA 38  30%  08pp
EBIT (247,7) 43,6 N/A
~ MargenEBIT  96%  15%  -1llpp

Los ingresos del drea alcanzan los 2.589,2 millones de euros en 2013; lo que supone
una reduccién del 11,8% respecto al ejercicio anterior. El fuerte ajuste de la inversién
publica en infraestructuras mantiene una caida del 25,3% de los ingresos en Espafia. Por
el contrario, los ingresos procedentes de mercados internacionales aumentan un 14,5%.

Europa 159,6 272,6 -41,5%
EE.UU y Canadad 61,0 35,2 73,3%

Oriente Medio, Norte de Africa y Otros 41,0 22,7 80,5%

Total 2.589,2 2.935,6 -11,8%

Por dreas geogrdficas, destaca el crecimiento del 32% de los ingresos en Iberoamérica,
motivado por la fase final de ejecucién de los contratos del metro y reordenamiento vial
de la ciudad de Panamd, junto con el arranque en otros nuevos mercados como Perg,
Chile o Colombia. Por el contrario, la facturacién en Europa cede un 41,5% debido a
la terminacién de importantes obras como la del puente sobre el Danubio que conecta
Bulgaria y Rumania, junto a la fase inicial en que se encuentran nuevas obras y otras
pendientes de firmay arranque (puente de Mersey y cércel de Haren). El fuerte crecimiento
en Estados Unidos y Canadd se debe al inicio de las obras del puente Gerald Desmond
en Los Angeles y a un mayor ritmo en el metro de Toronto.
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El resultado bruto de explotacién (EBITDA) alcanza los 98,8 millones de euros durante
el periodo; lo que supone un margen sobre ventas del 3,8%. Es importante sefalar la
progresiva recuperacién de la rentabilidad operativa a lo largo del ejercicio, debido en
gran medida a las acciones en curso puestas en marcha para adaptar la estructura de
costes en Espania al nivel actual de demanda.

A nivel de resultado neto de explotacién, el saldo negativo de 247,7 millones de
euros incluye el deterioro de activos, principalmente inmobiliarios y concesionales,
por un importe conjunto de 156,1 millones de de euros, junto con la dotacién de
una provision de 103,9 millones de euros por riesgos asociados a determinados
contratos internacionales y de una provisién de 49 millones de euros para gastos de
restructuracién de plantilla.

Desglose Cartera por Zona Geogréfica

Dic. 13 Dic.12
3.686,9
2.199,3

5.886,2

Var. (%)
-31,6%
85,9%
12,3%

(Millones de Euros)
Espaiia 2.520,6
Internacional 4.087,5
Total 6.608,1

Por otro lado, destaca el aumento del 85,9% en la cartera de contratos internacionales,
hasta 4.087,5 millones de euros, impulsada por la incorporacién de importantes obras,
en especial la construccién de las lineas 4, 5y 6 del metro de Riad por 1.722,6 millones
de euros o la ciudad hospitalaria de Panamd por 445 millones de euros. Sin embargo,
estdn pendientes de incluir en la cartera del drea otras adjudicaciones singulares como el
nuevo puente sobre el rio Mersey en Liverpool o de un complejo penitenciario en Haren,
por un importe conjunto superior a los 300 millones de euros.

Desglose Cartera por Segmento de Actividad

Dic. 13

5.095,3

1.237,1
275,7

Dic.12
4.523,3
1.070,5

292,4
5.886,2

Var. (%)
12,6%
15,6%
-5,7%
12,3%

(Millones de Euros)
Obra civil

Edificacion
Proyectos Industriales
Total 6.608,1

Por tipo de actividad la obra civil y proyectos industriales mantienen un peso dominante
en la cartera, con un 81,3% del total, mientras que edificacién, fundamentalmente no
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residencial, supone el 18,7% restante. En conjunto, la cartera de obra acumulada a cierre
del periodo permite cubrir mds de 30 meses de actividad.

2.1.7.3.2. Flujo de caja

Dic. 13
124,9

Dic. 12 Var. (%)
504,9 -75,3%

(Millones de Euros)
Recursos generados

FC de explotacién 29,0 329,7 -91,2%

FC de actividades 23,3 245,5 N/A

424,1
Dic. 12
K

114,0%
Var.(M€
(907,6)

(Incremento) / disminucién deuda financiera neta

Dic. 13
(153,3)

Millones de Euros
Deuda Financiera Neta

El drea de Construccién ha registrado un flujo de caja de explotacién de 29 millones
de euros tras incorporar a los recursos generados por las operaciones la aplicaciéon de
provisiones no recurrentes para gastos de restructuracién por importe de 71,5 millones
de euros.

El saldo de capital corriente operativo se mantiene prdcticamente sin cambios en el
ejercicio (+1,7 Mn€), incluye 20,7 millones de euros procedentes del segundo plan
de pago a proveedores. En 2012, esta partida incluia el cobro de 97 millones de euros
correspondientes al primer plan de pago a proveedores.

El flujo de caja de inversién, que muestra un saldo negativo de 5,7 millones de euros,
incluye el cobro de 63,2 millones de euros por la venta de participaciones minoritarias en
diversas sociedades concesionarias durante el ejercicio, junto al cobro de 31 millones de
euros por la venta de activos inmobiliarios.

El saldo de otros flujos de caja, ademds del efecto de la variacién del tipo de cambio y el
valor de derivados, recoge los movimientos intragrupo. En 2013 esta partida incluye, por
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un lado, el refuerzo de los fondos propios del drea por importe de 400 millones de euros
y, por otro lado, la desconsolidacién de la deuda de Alpine por importe de 741 millones
de euros, junto a la inyeccién de 149 millones de euros en dicha sociedad durante el
primer trimestre. En 2012 esta partida incorpora el refuerzo de los fondos propios del
drea por 347 millones de euros junto con la inyeccién de 99 millones de euros en Alpine
durante el cuarto trimestre.

Con todo, la deuda financiera neta del drea se reduce en 907,6 millones de euros
respecto el saldo a diciembre 2012, con una posicién neta de caja de 153,3 millones
de euros a cierre del ejercicio. Los 38,2 millones de euros de deuda financiera neta sin
recurso a la cabecera del Grupo corresponden a las sociedades concesionarias del tonel
de Coatzacoalcos y autovia Conquense.

2.1.7.4. Cemento

El drea de Cemento representa un 6,6% del EBITDA del Grupo FCC, a través de su
participacién del 69,8% en la sociedad Cementos Portland Valderrivas. Su actividad se
centra en la fabricaciéon de cemento, hormigén, éridos y mortero. La sociedad cuenta con
7 fabricas de cemento en Espafia, 3 en Estados Unidos y 1 en Tunez.

2.1.7.4.1. Resultados

Dic. 12
653,7

Var. (%)
-17,3%

(Millones de Euros)
Cifra de Negocio

EBITDA 9,8 -27,9%

EBIT (133,4) -81,9%

Los ingresos del drea son 540,9 millones de euros en 2013; lo que supone un descenso
del 17,3% respecto al ejercicio anterior. No obstante, ajustado por la permuta realizada
sobre Cementos Lemona y la venta de una terminal portuaria en Reino Unido en el primer
trimestre, la contraccién se modera en términos comparables hasta un 11,3%.

Desglose Ingresos por Area Geogrdfica

Millones de Euros Dic. 13 Dic. 12 Var. (%

Espana 215,0 320,1 -32,8%

Estados Unidos 180,3 165,3 9,1%
23,9%

-24,5%

-17,3%

Tunez 86,4 90,0
Reino Unido y otros 59,2 78,3
Total 540,9 653,7

En Espana los ingresos se contraen un 32,8%, frente a la caida del 19,2% del consumo
nacional de cemento en 2013, debido a la salida de Cementos Lemona del perimetro
de consolidacién y al cierre de plantas menos rentables en los negocios de hormigén,
mortero y dridos. Hay que tener en cuenta que el infercambio de activos efectuado con
CRH consistié en la entrega de Cementos Lemona a cambio de los minoritarios de
Corporacién Uniland, previamente ya consolidado de forma global.

Por otro lado, destaca el crecimiento del 9,1% de las ventas en Estados Unidos, que ya
representa un tercio de lo s ingresos totales del drea; mientras que TUnez registra unos
ingresos ligeramente inferiores a los del afo anterior debido al efecto del tipo de cambio.
Las exportaciones a Reino Unido y otros mercados reflejan el efecto ya comentado de la
venta de la terminal de lpswich en Reino Unido.
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El resultado bruto de explotacién del drea se reduce un 27,9%, hasta los 50,4 millones de
euros, debido a la menor venta de derechos de emisién, que asciende a 2,6 millones de
euros frente a los 33,6 millones registrados en 2012. Excluyendo la venta de derechos en
ambos afios el resultado bruto de explotacién aumenta un 32%. Es destacable que el muy
inferior importe de venta de derechos se debe al retraso en la asignacién de los mismos
vinculado al nuevo marco de referencia 2013/2020, por lo que se recibirdn y venderdn
conjuntamente con los correspondientes a 2014.

La evolucién del margen operativo del drea refleja una progresiva recuperacién a lo largo
del ejercicio, gracias a las medidas de ahorro de costes implantadas en Espafia durante
los Gltimos trimestres, junto con la recuperacién en Estados Unidos.

A nivel de resultado neto de explotacién el saldo negativo de 24,2 millones de euros
incluye, por un lado, plusvalias por importe de 104,9 millones de euros y, por otro lado,
deterioros en los negocios de hormigén mortero y dridos por importe de 53,2 millones
de euros y provisiones para gastos de restructuracién de la plantilla de 51,7 millones de
euros. De los 104,9 millones de euros de plusvalias, 89,8 millones corresponden a la
mencionada operacién de intercambio de activos (sin efecto en caja) y 15,1 millones a la
venta de la terminal de Ipswich en Reino Unido durante el primer trimestre.

2.1.7.4.2. Flujo de caja

(Millones de Euros) Dic. 12 Var. (%)
Recursos generados 30,3 41,3%

FC de explotacién 38,3 -33,7%

FC de actividades

(9]
!\)
N

14,9 7

(Incremento) / disminucién deuda financiera neta (43,2) (35,5) YAWAS
Dic. 13 Dic.12 Var.(M€

1.363,7 1.320,5 43,2

Millones de Euros
Deuda Financiera Neta
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El 4rea de Cemento ha generado un flujo de caja de explotacién de 25,4 millones de
euros en 2013, frente a 38,3 millones de euros el afio anterior. Esto a pesar de que
los recursos generados crecen un 41,3%, que compensa parcialmente la aplicacién de
provisiones no recurrentes para gastos de restructuracién de plantilla por importe de 30
millones de euros.

El flujo de caja de inversiones refleja un saldo positivo de 26,8 millones de euros en
el periodo, que incluye 22,1 millones de euros ingresados por la venta de la terminal
portuaria de lpswich, junto al cobro de 8,1 millones de euros por la venta de dos saltos
de agua en Espafia. Lainversién realizada en el periodo se ha centrado en incrementar el
uso de combustibles y materias primas alternativas en las fabricas de Espafia. A cierre del
afo, el porcentaje de sustitucién de combustibles fésiles ascendia a un 18% en el mercado
doméstico y a un 41% en Estados Unidos.

Tras la aplicacién del flujo de caja de financiacién y otras variaciones, como las de tipo
de cambio y la actualizacién del valor de derivados, la deuda financiera neta aumenta
en 43,2 millones de euros, hasta los 1.363,7 millones de euros. De este importe, 108,3
millones de euros corresponden a deudas del drea con la cabecera del Grupo, el resto es
deuda financiera neta sin recurso a FCC.

2.2. Evolucion de los negocios. Medioambiente
La informacién relativa a la Politica Ambiental del Grupo FCC se expone con mayor
detalle en la nota 30. Informacién sobre Medio Ambiente de la Memoria consolidada.

La estrategia del Grupo FCC mantiene un compromiso socialmente responsable en
relacién a los servicios medioambientales, cumpliendo los requisitos legales que le son
aplicables, el respeto a la relacién con sus grupos de interés, y su aspiracién de generar
riqueza y bienestar social.

Desde el Grupo FCC se impulsan y dinamizan en toda la organizacién los siguientes
principios en los que se fundamenta la contribucién al desarrollo sostenible:

®© Mejora continua: Promover la excelencia ambiental, a través del establecimiento
de objetivos para una mejora continua del desempefio, minimizando los impactos
negativos de los procesos, productos y servicios del Grupo FCC, y potenciando los
impactos positivos.
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® Control y seguimiento: Establecer sistemas de gestién de indicadores ambientales 3. LIQUIDEZ Y RECURSOS DE CAPITAL
para el control operacional de los procesos, que aporten el conocimiento necesario
para el seguimiento, evaluacién, toma de decisiones, y comunicacién del desempeno Liquidez
ambiental del Grupo FCC y el cumplimiento de los compromisos adquiridos. El Grupo FCC para la optimizacién de su posicién financiera, mantiene una politica
® Cambio climético y prevencién de la contaminacién: Dirigir la lucha frente al cambio proactiva de gestiéon de la liquidez con un seguimiento quincenal exhaustivo de la tesoreria
climdtico a través de la implantacién de procesos con menor emisién de gases de y de sus previsiones.
efecto invernadero, y mediante el fomento de la eficiencia energética, y el impulso
de las energias renovables. Prevenir la contaminacién y proteger el medio natural a Para asegurar la liquidez y poder atender fodos los compromisos de pago derivados de la actividad,
través de una gestién y un consumo responsable de los recursos naturales, asi como el Grupo dispone de la tesoreria que muestra el Balance (nota 17 de la Memoria consolidada), y
mediante la minimizacién del impacto de las emisiones, vertidos y residuos generados de los lineas de crédito y financiacién detalladas (nota 21 de la Memoria consolidada).
y gestionados por las actividades del Grupo FCC.
® Observacién del entorno e innovacién: Identificar los riesgos y oportunidades de las Con la finalidad de mejorar la posicién de liquidez del Grupo se realiza una gestién de
actividades frente al entorno cambiante del medio natural para, entre otros fines, cobro activa ante los clientes para asegurar que cumplen con los compromisos de pago.
impulsar la innovacién y la aplicacién de nuevas tecnologias, asi como la generacién
de sinergias entre las diversas actividades del Grupo FCC. Durante el ejercicio 2013 a las fuentes habituales de liquidez del Grupo, procedentes de la actividad
® Ciclo de vida de los productos y servicios: Intensificar las consideraciones de carécter recurrente, se le han unido fuentes adicionales como han sido el Il Plan de Pago a Proveedores, las
ambiental en la planificacién de las actividades, adquisiciéon de materiales y equipos, desinversiones materializadas durante el ejercicio asi como la venta de autocartera.
asi como la relacién con proveedores y contratistas.
@ La necesaria participacién de todos: Promover el conocimiento y aplicacién de los Recursos de capital
principios ambientales entre los empleados y demds grupos de interés. El Grupo gestiona su capital para asegurar que las compafias que lo componen sean
capaces de continuar como negocios rentables y solventes.
2.3. Evolucion de los negocios. Personal
Se adjunta detalle de la plantilla del Grupo FCC a 31 de diciembre de 2013, por dreas Dentro de la operativa de gestién de capital, el Grupo obtiene financiacién a través de
de negocio: una gran diversidad de productos financieros de mds de 70 entidades financieras tanto
nacionales como internacionales.
AREAS ESPANA EXTRANJERO
Gorshiccion 5.676 5.000 Durante el ejercicio 2013 el Grupo ha iniciado un proceso de refinanciacién global
Medio Ambiente 29.126 8.598 de la mayor parte de la deuda del Grupo, asi como ha alcanzado varios acuerdos de
Gestion del Agua 5.670 1.455 refinanciacién de deuda con recurso limitado (Nota 21 de la Memoria consolidada).
Residuos Industriales 661 517
Versia 3.567 730 El Grupo FCC con el objetivo de optimizar el coste de los recursos de capital mantiene
Cementos 849 989 una politica activa en la gestién del riesgo de tipo de interés, con seguimiento constante
SR i el S = del mercado y asumiendo diferentes posiciones en funcién principalmente del activo
— — financiado. La estabilidad de los tipos durante este Gltimo afio, como muestra el gréfico,
ha permitido que el riesgo de tipo de interés fuera muy estable en 2013 (Nota 31 de la
o Memoria consolidada).
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La filosofia de gestién de riesgos del Grupo FCC es consistente con la estrategia de
negocio, buscando en todo momento la mdaxima eficiencia y solvencia, para lo cual hay
1,80% establecidos criterios estrictos de control y gestion de los riesgos, consistentes en identificar,
1,65% medir, analizar y controlar los riesgos incurridos por la operativa del Grupo, estando la
1,50% - politica de riesgos correctamente integrada en la organizacién del mismo.
1,35% 4
1,20% Dada la singularidad de cada una de las dreas de negocio del Grupo FCC, la Gestién
1,05% del Riesgo se lleva a cabo en cada una de las dreas, elaborando un Mapa de Riesgos en
0,90% - cada una de ellas y posteriormente, a partir de la informacién reportada, se elabora el
0,75% - Mapa de Riesgos consolidado del Grupo FCC.
0,60%
0,45% 4 A través de este modelo, se lleva a cabo una Gestién del Riesgo en cada una de las dreas
0,30% de negocio, a través de:
0,15% |
0,00% : : : : : : : : : : : ; . ® La identificacién de los riesgos clave para el Grupo FCC atendiendo a su potencial
Dic. 10 Mar. 11 Jun. 11 Sep. 11 Dic. 1T Mar. 12 Jun. 12 Sep.12 Dic. 12 Mar. 13 Jun.13 Sep. 13 Dic. 13 amenaza en la consecucién de los ObiGﬁVOS de la orgonizacién, a nivel cada una de
@ Eurbor 6M g GBPLbOr6M g USD-Libor 6M las reas de negocio.
® La evaluacién de los riesgos. Las escalas de valoracién de riesgos estdn definidas
en funcién de su impacto potencial en caso de materializarse y su probabilidad de
ocurrencia.
® La identificaciéon de los controles y procedimientos que mitigan tanto el impacto
Este apartado se comenta de forma mas extensa en la Nota 31 de la Memoria consolidada. econémico como la probabilidad de ocurrencia de los mismos.
@ La identificacién de un propietario para cada uno de los riesgos identificados, como
primer responsable de mantener el nivel de Control Interno adecuado.
®© Adicionalmente, para aquellos riesgos que, superen el Riesgo Aceptado por cada uno
de los sectores de actividad, se establecen los planes de accién necesarios con las
El Grupo FCC dispone de un Modelo Integrado de Gestién del Riesgo, que se estd eventuales medidas correctoras y hacer que su criticidad se encuentre dentro del drea
extendiendo de forma progresiva, y que le permite afrontar los riesgos a los que sus de Riesgo Aceptado. Estos planes de accién incluyen las medidas necesarias para
actividades estdn sujetas, al operar en dmbitos geogréficos, actividades y entornos legales reforzar los controles existentes e incluso incorporan nuevos controles a los mismos.
diferentes y que a su vez implican diferentes niveles de riesgo, propios de los negocios en ® La implantacién de Procedimientos especificos para llevar a cabo la Gestién del Riesgo
los que desarrolla su operativa. en cada una de las dreas de negocio, asegurdndose que ésta forma parte de la toma
de decisiones.
El Modelo adoptado permite el desarrollo de un mapa de riesgos de alto nivel,
utilizando la metodologia del Enterprise Risk Management (COSO Il), que facilita la Adicionalmente, los resultados de la Gestién Continua del Riesgo se comunican al Comité
informacién a la Alta Direccién y que contribuye a la definicién de la estrategia del de Auditoria, mdximo érgano responsable de la supervision de la gestiéon de Riesgos del
Grupo FCC. Grupo, como asi lo recoge el Reglamento del Consejo de Administracién del grupo. ©
) > 4
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De esta manera, el modelo permitiré al Grupo FCC:

® Tomar medidas para evitar su materializacién (probabilidad de ocurrencia) o para
minimizar su impacto econémico, a través de la identificacion de los riesgos clave con
anticipacion, en el caso de identificar un érea de mejora de control interno.

@ Relacionar los objetivos a alcanzar por el Grupo tanto con los riesgos que podrian
impedir su ejecucién como con las actividades de control necesarias para que el riesgo
no se materialice o minimizar su impacto econémico en el caso de materializarse.

@ Velar por el cumplimiento de la normativa legal vigente y de las normas y procedimientos
internos del Grupo.

@® Asegurar de manera razonable la fiabilidad e integridad de la informacién financiera.

@ La salvaguarda de activos.

Siguiendo las mejores prdécticas empresariales en este campo y aplicando la metodologia
COSO I, los distintos tipos de riesgos se categorizan en el modelo en:

@ Riesgos estratégicos. Son riesgos relacionados con la estrategia del Grupo y son
gestionados de manera prioritaria. Entre ellos estdn los riesgos relacionados con los
mercados/paises/sectores donde opera el Grupo FCC. Se incluyen también los riesgos
reputacionales, riesgos de innovacién y planificacién econémica.

@ Riesgos operativos. Son aquellos riesgos relacionados con la gestién operativa y la
cadena de valor de cada uno de los negocios donde opera el Grupo FCC. Entre ellos
se incluyen los relacionados con los procesos de licitacién y contrataciéon, seleccion
de socios, subcontratacién y proveedores y gestiéon de recursos humanos y formacién
permanente del personal.

@ Riesgos de cumplimiento. Son aquellos que afectan al cumplimiento regulatorio interno
o externo. Entre ellos, los relativos al cumplimiento del cédigo ético del Grupo FCC,
cumplimiento de la legislaciéon aplicable en: materia legal, fiscal, SCIIF, proteccién
de datos, de calidad, Medio Ambiente, seguridad de la informacién y prevencion de
riesgos laborales.

@ Riesgos financieros. Riesgos asociados a los mercados financieros, la generaciéon y la
gestién de la tesoreria. Entre ellos se incluyen los relacionados con la liquidez, gestion
del circulante, acceso a los mercados financieros, tipo de cambio y tipo de interés.
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4.1. Principales riesgos e incertidumbres. Riesgos operativos

Licitacion y contratacion.

Los riesgos y oportunidades que surgen en el proceso de licitaciéon y contratacién constituyen
uno de los principales desafios a lo que se enfrenta el Grupo FCC. En este sentido, el
Grupo se encuentra en un proceso de redefinicién de los procesos especificos relacionados
con la Gestién de riesgos en las etapas de licitacion y contratacién. La compaiia tiene
formalmente establecidos unas politicas y procedimientos que se focalizan en la calidad
técnica, capacidad tecnolégica, viabilidad econémica y competitividad de las ofertas. El
proceso de confeccién, presentacién y seguimiento de ofertas estd sometido a distintos
niveles de autorizacién dentro de la organizacién, asigndndose las principales tareas en este
terreno a departamentos especificos, integrados por personal técnico altamente cualificado.

Seleccion de socios, subcontratacion y proveedores.
El Grupo realiza la seleccién de sus socios con los que participa en las distintas aéreas

de negocio, aplicando para ello los procedimientos contenidos en el Manual de Normas
Generales del Grupo FCC.

En cuanto a los riesgos derivados de la subcontratacién, se aplica de forma homogénea el
modelo de subcontratacién establecido por el Grupo FCC, de acuerdo al citado Manual
de Normas Generales, donde se establece asimismo un protocolo de actuacién donde
se sefialan los requisitos minimos exigibles para que las empresas del Grupo puedan
subcontratar obra publica o privada.

Asimismo, el Manual de Recursos Humanos define las responsabilidades laborales que asume
el Grupo FCC en los supuestos de subcontratacién de personal para obras o servicios.

Gestion de Recursos Humanos y Formacion permanente del personal

El Grupo FCC ha desarrollado dentro del territorio espariol un proyecto de modernizacién
del sistema de informacién y de gestién de recursos humanos, integrando toda la
informacién en una sola base de datos global y Unica para todo el Grupo, con objeto de
apoyar y facilitar dicha gestién de recursos humanos.

Dicho proyecto incluye también una herramienta informatica en entorno SAPR, para disefiar
e implementar las néminas de todas las empresas del Grupo FCC en Espafia, mejorando
con ello la seguridad, calidad y homogeneizacién de las mismas.

Personal Directivo
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El Grupo FCC tiene implantados, en Espafiay en determinadas filiales, procesos formativos
gue se concretan en planes de formacién, estructurados sobre la base de una formacién
periddica programada, ya sea bdsica o de actualizacién de conocimientos, o bien una
formacién puntual que cubre necesidades concretas en cada momento. En particular,
el Grupo FCC desarrolla planes de formacién para todo el personal involucrado en
la elaboraciéon de los Estados Financieros del Grupo. Este plan incluye la actualizacién
permanente tanto en la evolucién del entorno de negocio y regulatorio de las actividades
que desarrollan las distintas sociedades del Grupo, como en el conocimiento de las
Normas Internacionales de Informacién Financiera y la normativa y evolucién de los
principios de control interno de la informacién financiera.

En el Plan de Formacién Corporativa del afio 2013 se ha incluido formacion especifica
en lo relativo a la Gestiéon de Riesgos, incluyendo los riesgos asociados al SCIIF y su
evaluacién, asi como los riesgos penales derivados de la responsabilidad de las personas
juridicas.

4.2. Principales riesgos e incertidumbres. Riesgos financieros

El concepto de riesgo financiero hace referencia a la variacién que por factores politicos,
de mercado y otros, tienen los instrumentos financieros contratados por el Grupo FCC
y su repercusiéon en los estados financieros. La filosofia de gestiéon de riesgos del Grupo
FCC es consistente con la estrategia de negocio, buscando en todo momento la maxima
eficiencia y solvencia, para lo cual hay establecidos criterios estrictos de control y gestién
de los riesgos financieros, consistentes en identificar, medir, analizar y controlar los
riesgos incurridos por la operativa del Grupo, estando la politica de riesgos correctamente
integrada en la organizacién del mismo.

Dada la actividad del Grupo y las operaciones a través de las cuales ejecuta estas
actividades, se encuentra actualmente expuesto a los siguientes riesgos financieros:

Riesgo de capital
El riesgo de capital se detalla de manera més amplia en la nota 3 del presente Informe
de Gestion.

Riesgo de tipo de interés
Con el objetivo de estar en la posicién mds adecuada para los intereses del Grupo FCC,
se mantiene una politica activa en la gestién del riesgo de tipo de interés, con seguimiento
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constante del mercado y asumiendo diferentes posiciones en funcién principalmente del
activo financiado.

Riesgo de tipo de cambio

Una consecuencia relevante del posicionamiento en los mercados internacionales del
Grupo FCC ha sido la exposiciéon que surge de las posiciones netas de divisas contra el
euro o de una moneda extranjera contra otra cuando la inversién y financiacién de una
actividad no puede realizarse en la misma divisa. La politica general del Grupo FCC es
reducir, dentro de lo posible, el efecto negativo que la exposicién a las distintas divisas
tiene en sus estados financieros, tanto en los movimientos transaccionales como en los
puramente patrimoniales. Por ello, el Grupo FCC gestiona el riesgo de tipo de cambio
que puede afectar tanto al Balance como a la Cuenta de Resultados.

Riesgo de solvencia
El ratio mds representativo para medir la solvencia y capacidad de repago de la deuda
es: Deuda Neta/Ebitda.

Riesgo de liquidez
El riesgo de liquidez se detalla de manera mds amplia en la nota 3 del presente Informe
de Gestion.

Riesgo de concentracion
Es el riesgo derivado de la concentracién de operaciones de financiacién bajo unas
caracteristicas comunes, se distribuye de la siguiente manera:

@ Fuentes de financiacién: Con objeto de diversificar este Riesgo, el Grupo FCC trabaja
con un nUmero elevado de entidades financieras tanto nacionales como internacionales
para la obtencién de financiacién.

®© Mercados/Geografia (doméstico, extranjero): El Grupo FCC opera en una gran
diversidad de mercados tanto nacionales como internacionales, estando la deuda
concentrada en euros principalmente y el resto en diversos mercados internacionales,
con diferentes divisas.

® Productos: El Grupo FCC utiliza diversos productos financieros: préstamos, créditos,
obligaciones, operaciones sindicadas, cesiones y descuentos, efc.

@ Divisa: El Grupo FCC se financia a través de una gran diversidad de monedas, que
corresponde al pais de la inversion.
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Riesgo de Crédito

La prestacién de servicios o la aceptacién de encargos de clientes, cuya solvencia
financiera no estuviera garantizada en el momento de la aceptacién, o en su defecto,
gue no se conociera o pudiera evaluar tal situacién por el Grupo, asi como situaciones
sobrevenidas durante la prestacién del servicio o ejecucién del encargo que pudieran
afectar a la situacién financiera de dicho cliente, pueden producir un riesgo de cobro de
los cantidades adeudadas.

El Grupo se encarga de solicitar informes comerciales y evaluar la solvencia financiera
de los clientes previamente a la contratacién, asi como de realizar un seguimiento
permanente de los mismos, teniendo habilitado un procedimiento a seguir en caso de
insolvencia. En el caso de clientes publicos, el Grupo tiene la politica de no aceptar
expedientes que no cuenten con presupuesto asignado y aprobacién econémica. Las
ofertas que exceden un determinado periodo de cobro deben ser autorizadas por la
Direccién de Finanzas. Asimismo, se realiza un seguimiento permanente de la morosidad
con érganos especificos, como son los comités de riesgos.

Derivados financieros de cobertura de riesgos

En general, los derivados financieros contratados por el Grupo FCC reciben el tratamiento
contable previsto en la normativa para las coberturas contables expuesto en la Memoria
de Cuentas Anuales. El principal riesgo financiero objeto de cobertura econémica por
parte del Grupo FCC mediante instrumentos derivados es el relativo a la variacién de los
tipos de interés flotantes a los que estd referenciada la financiacién de las sociedades del
Grupo FCC. La valoracién de los derivados financieros es realizada por expertos en la
materia, independientes al grupo y a las entidades que le financian, a través de métodos
y técnicas generalmente admitidos.

Los riesgos financieros a los que estd expuesto el Grupo se comentan de forma més
amplia en la nota 31 de la Memoria del Grupo FCC.

5. CIRCUNSTANCIAS IMPORTANTES OCURRIDAS TRAS EL CIERRE DEL
EJERCICIO

Tal y como se indica en la presente Memoria (nota 21), el Grupo FCC ha logrado la
adhesién al contrato de refinanciacién de un porcentaje del 99,4% del volumen total de la
deuda, estando su perfeccionamiento definitivo sujeto al cumplimiento de determinadas
cldusulas suspensivas. Esta situacién permitird lograr una estructura financiera sostenible
y adaptada a la generacién de caja prevista para los distintos negocios que permitird
centrarse en la consecucién de los objetivos de mejora de la rentabilidad y reduccién del
endeudamiento previstos en el Plan Estratégico del Grupo FCC.

En relacién al Area de Energia, segun se indica en la nota 1 de la presente memoria,
se ha llegado a un acuerdo para la venta del 51% de la participacién a Plenium FMGP
S.L. Puesto que el acuerdo esté supeditado al cumplimiento de las cldusulas suspensivas
habituales en este tipo de contratos, los activos y pasivos vinculados se han contabilizado
dentro de los epigrafes de activos y pasivos mantenidos para la venta, valordndose al
precio de venta acordado en el citado contrato (nota 4). Con fecha 31 de enero de 2014,
el Ministerio de Industria, Energia y Comercio ha remitido, para su informe preceptivo,
a la Comisién Nacional de los Mercados y la Competencia la propuesta de orden por
la que se aprueban los pardmetros retributivos de las instalaciones tipo aplicables a
determinadas instalaciones de produccién de energia eléctrica a partir de fuentes de
energia renovables, cogeneracién y residuos. Dado que, de acuerdo con lo indicado, la
participacién se ha valorado a precio de venta, la aplicacién de la propuesta de orden no
tendrd impacto alguno en los estados financieros del Grupo FCC.

El 27 de febrero de 2014, se llegdé a un acuerdo con CCF Logistics Holding, S.a.r.l.
para la venta de la actividad de Logistica, clasificada en las presentes Cuentas Anuales
como actividad interrumpida. El importe de la venta ascendié a 32 millones de euros. El
perfeccionamiento de la operacién estd sujeto a las condiciones suspensivas habituales
en este tipo de fransacciones.

El 17 de marzo de 2014, se acordé con JCDecaux la venta del grupo Cemusa por un
importe de 80 millones de euros, clasificado en las presentes Cuentas Anuales como
actividad interrumpida (nota 4). El perfeccionamiento de la operacién estd sujeto a las
condiciones suspensivas habituales en este tipo de transacciones.
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6. INFORMACION SOBRE LA EVOLUCION PREVISIBLE DE LA ENTIDAD

A continuacién se exponen las perspectivas sobre la evolucién para el ejercicio 2014
de las principales dreas de actividad que componen el Grupo FCC. La cartera de obras
adjudicadas pendientes de ejecutar y de los servicios pendientes de prestar al cierre del
ejercicio 2013 que ascienden a 32.865,1 millones de euros aseguran el mantenimiento
de un elevado nivel de actividad en los préximos afos.

En el Area de Servicios Medioambientales se prevé para el ejercicio 2014 un
mantenimiento de los presupuestos en las Corporaciones Locales dentro de Espafia, con
prérrogas en algunos contratos y renovaciones de aquellos que salgan a licitacién, sin
nuevas reducciones significativas de servicios y con alguna incorporacién nueva, lo cual
se espera que se traduzca en una mejora de la actividad. Al iniciar el ejercicio 2014, la
cartera del Area de Servicios Medioambientales asciende a 11.883,7 millones de euros,
lo cual equivale a 4,29 afios de produccién, dando por tanto, una gran visibilidad sobre
ingresos futuros.

En lo relativo a la deuda de las Administraciones Publicas espafiolas, se prevé que la puesta
en marcha de la denominada factura electrénica y la ley de control de la deuda comercial de
las Administraciones Piblicas ayude a recortar el periodo medio de cobro significativamente,
lo cual va a contribuir a una mayor estabilidad financiera dentro de este Area.

A pesar del entorno econémico actual en el Reino Unido y de la caida de la actividad en los
vertederos (motivada bdsicamente por los cambios legislativos y un aumento substancial
de las tasas de vertido), se prevé en el ejercicio 2014 un incremento de la actividad,
como consecuencia de la puesta en marcha en 2013 de nuevas plantas de tratamiento
mecdnico-bioldgico, la construccién de las instalaciones necesarias para los Proyectos PFI
de Buckinghamshire y Wrexham y la realizacién de nuevas inversiones acordadas para
el desarrollo de los contratos PFl ya adjudicados. Adicionalmente, se prevé una mejora
sustancial de las actividades de recuperacién de energia y productos reciclables en las
plantas de fratamiento y puntos limpios y la continuacién de la mejora de los rendimientos
de la planta Incineradora de Allington. Por Gltimo, se espera comenzar con la construccién
y puesta en marcha de los parques edlicos.

Con respecto al mercado Centroeuropeo, en el que el Grupo FCC opera en el Area de
Servicios Medioambientales a través del Grupo ASA, se espera que en el ejercicio 2014
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no se produzcan grandes cambios con respecto a la evolucién que ha experimentado
la actividad en el ejercicio 2013. En este ejercicio se ha producido una ligera caida del
importe neto de la cifra de negocios del 4,8%, debida principalmente a la caida del 14%
de las actividades desarrolladas en la RepUblica Checa (cuya economia se encuentra
en recesion con un decrecimiento del PIB del 1,2% en 2012 y del 0,4% previsto para
el 2013). Dicha recesién econémica tiene como consecuencia la caida del precio de
venta de los materiales reciclados y la interrupcién por parte de la autoridades checas
de los actividades de recuperacién de suelos contaminados. Asi mismo, la depreciacién
de la Corona checa respecto al Euro durante el ejercicio 2013 ha tenido una incidencia
negativa en la cifra de negocios en euros.

Por otro lado, los ingresos procedentes de Hungria han caido un 16% como consecuencia
de la nacionalizacién de los servicios de recogida municipal por parte del Gobierno. Esta
tendencia nacionalizadora se espera que se mantenga en el futuro.

En contrapartida, se ha producido un incremento del 34% en la actividad procedente de
Polonia, gracias a la adjudicacién de nuevos contratos municipales y se ha registrado un
buen comportamiento de los servicios de invierno en Eslovaquia (con un incremento de
la cifra de negocios del 6%) asi como mejoras en Serbia y Rumania, con incrementos de
los ingresos del 24% y 8% respectivamente. Se espera que este escenario se replique en
el ejercicio 2014.

Por otro lado, en el sector de Residuos Industriales, aunque aUn persiste cierta
incertidumbre sobre la evolucién de la economia en el ejercicio 2014, se espera
una moderada reactivaciéon de la actividad industrial, que junto con la expectativa
de evolucién favorable de precios de las materias primas y los efectos de los ajustes
realizados en el ejercicio 2013, se prevé que se traduzca en una sustancial mejora de
los resultados en Espana.

En cuanto a las operaciones que la compafia realiza en Portugal, hay que destacar
en el ejercicio 2013 un incremento de la cifra de negocios del 3%, gracias a la
consecucién de varias adjudicaciones de gestion de suelos contaminados licitadas
por el gobierno portugués financiadas con fondos FEDER. Para 2014 se estima un
escenario de continuidad en este sector de actividad después de la adjudicacién de la
descontaminacién de San Pedro da Cova y la més que probable incipiente recuperacion
de la actividad industrial.
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Asimismo se estdn efectuando gestiones en diversos paises europeos (Israel, ltalia,
Ucrania, etc.) para la importaciéon de residuos peligrosos y su posterior tratamiento en
nuestra planta de Chamusca (Portugal).

Igualmente se han presentado a finales del 42 trimestre de 2013 sendas ofertas para la
descontaminacién de pasivos industriales en Argelia y Kuwait, mercados donde FCC ya
tiene una presencia consolidada.

En el Area de Gestion Integral del Agua, la expansién en 2014 se seguird impulsando
a través de proyectos en mercados ya conocidos como Espafia y Portugal, Centroeuropa
y Europa del Este, Oriente Medio (Egipto, A. Saudi y EAU) y América Latina; donde la
desinversién en Proactiva abre o mejora la potencialidad de un importante mercado.

Lo necesidad y el importante desarrollo de las infraestructuras para los servicios
de abastecimiento y saneamiento, y la facilidad para su financiaciéon por parte de
organismos multilaterales (Banco Mundial, Banco Interamericano de Desarrollo....) hace
que el mercado de las actividades Engineering, Procurement and Construction (EPC) y
Build Operate Transfer (BOT), asi como la actividad industrial, tenga limitadas barreras
desde el punto de vista geogrdfico. El actual estado de maduracién de algunos proyectos
permite estimar que en conjunto y cada una de ellas, registrardn un crecimiento positivo
en su cifra de negocio en 2014.

En lo que respecta a la rentabilidad, el redimensionamiento de la plantilla por
reduccién del nimero de Unidades de Gestién en la estructura territorial, y por
la integracién de Aqualia Infraestructuras y Aqualia Industrial, junto a la mejora
continua en los mdargenes operativos, tendré una incidencia positiva en la rentabilidad
de 2014.

En lo que respecta especificamente a Espafa, la posible tramitacién y aprobacién
de la Ley Sectorial del Agua, se espera que tenga una importante repercusién en la
consolidacién de un marco juridico que aporte unas mayores garantias que atraigan
la inversién por parte de los fondos extranjeros, y con ello mejore por tanto, el acceso
a la financiacién.

En el Area de Construccién, las previsiones para el afio 2014 vienen marcadas por el
Plan Estratégico del grupo FCC que consta de tres fases:

Una primera fase que se ha llevado a cabo en el ejercicio 2013 y que ha consistido en un
importante saneamiento y ajustes, tal como se ha expuesto en el apartado del presente
Informe de Gestién destinado a describir la evoluciéon del Grupo FCC Construccién
durante el citado ejercicio.

Una segunda fase que estd previsto desarrollar en el ejercicio 2014, que pone el énfasis
en la mejora de la gestién, de forma que el Grupo FCC Construccién aporte un saldo
positivo a la cuenta de resultados.

La tercera fase se iniciard en cuanto se hayan culminado las dos anteriores y perseguiré el
crecimiento, pero siguiendo una politica selectiva, de forma que los nuevos proyectos que
se acometan tengan unas perspectivas claras de rentabilidad y financiacién.

Teniendo en cuenta lo anterior, se estima que en el afio 2014, la cifra de negocios obtenida en
Espafa serd inferior a la obtenida en el afio 2013, debido a que continta el estancamiento
del sector privado de edificacién y las restricciones presupuestarias del sector publico.

Por el contrario, en el mercado exterior, se estima que la cifra de negocios obtenida en el
afo 2014 serd superior a la obtenida en el afo 2013, gracias al esfuerzo que se viene
haciendo en la apertura de nuevos mercados y que posibilita que se esté operando, como
principales dreas en América (Centroamérica, México, Chile, Pery, Brasil, Colombia,
E.E.U.U y Canadd), Oriente Medio (Arabia Saudi), Norte de Africa (Argelia) y Europa
(Reino Unido, Rumania, Portugal, Polonia).

En el Area de Cementos hay que indicar que el nivel de ingresos se encuentra intimamente
ligado a la evolucién econémica de los diferentes paises donde la compafia se encuentra
establecida, que son principalmente Espafia, que supone aproximadamente un 40% de
la cifra total de negocios, EEUU, con un peso del 33% y Tlnez, que representa el 16%.
Asi mismo, desde estos tres paises CPV exporta a otros paises como Canadd y el Reino
Unido, y al Norte de Africa.

En Espana, donde el grupo Cementos Portland Valderrivas tiene la mayor parte de sus
instalaciones productivas, las estimaciones para 2014 de la Agrupacién de Fabricantes
de Cemento de Espafa, Oficemen, apuntan a una caida del consumo del cemento del
8% (frente a la previsién de caida del mercado del 20% que existia para el ejercicio 2013
y el 19% real producido).
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No obstante, las previsiones de CPV en cuanto a la caida del mercado son ligeramente
mds optimistas a las de Oficemen. Por otro lado, del total de toneladas producidas
por CPV en Espana, en torno al 35% se destinan principalmente a exportacién. Para el
ejercicio 2014 se prevé que esta proporcién se mantenga. Asi mismo se prevé una subida
de los precios del 1% en el mercado nacional.

La ligera caida que se pueda observar en la cifra de negocios de Espafia durante el
ejercicio 2014 se verd compensada con el incremento esperado en la cifra de negocios
de Estados Unidos, donde las estimaciones de la PCA (Portland Cement Association)
indican crecimientos del mercado entorno al 8%/9% anual para el periodo 2014-
2016, que serian liderados por el sector residencial, mientras que la obra civil mostraria
incrementos més moderados debido a las restricciones presupuestarias de los Gobiernos
y Estados de la Unién. Teniendo en cuenta esta evolucién del mercado, asi como las
distintas mejoras en la gestiéon que el Grupo ha emprendido durante los ejercicios 2012
y 2013, las perspectivas de generacién de recursos para los préximos afios son positivas
en este mercado. Por ofro lado, aunque el peso de las ventas en toneladas realizadas
para exportacién en Estados Unidos supuso en 2013 en torno a un 6%, se prevé que se
vean incrementadas significativamente en los préximos afios y con ello también aumente
la cifra de negocios de Estados Unidos.

En TUnez, se espera en el ejercicio 2014 una ligera caida del mercado cuyos efectos se
verdn acentuados con la presencia de nuevos competidores. No obstante, se prevé un
aumento de los precios y de las ventas realizadas desde Tdnez a otros paises del Norte
de Africa. Lo cual hard que el nivel de ingresos de CPV en este pafs se mantenga més o
menos en linea con respecto al ejercicio 2013.

En este contexto el grupo Cementos Portland Valderrivas continuard desarrollando sus
politicas de contencién del gasto y limitacién de inversiones, asi como de adecuacién
de todas las estructuras organizativas a la realidad de los distintos mercados en los que
opera, con el objeto de obtener una mejora en la generacién de recursos.
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7. ACTIVIDADES I1+D+i

La actividad de [4+D+i del Grupo FCC desarrollada durante 2013 se ha materializado en
mds de 60 proyectos.

Entre los proyectos de 1+D+i Corporativos, en 2013, cabe destacar:

® Proyecto lISIS-Investigacién Integrada sobre Islas Sostenibles. Estd liderado por

FCC, S.A. a través de las Areas de Servicios Medioambientales y Energia, participando

también otras dreas del Grupo como Aqualia, FCC Construccién y Grupo Cementos

Portland Valderrivas, asi como varias empresas externas. El objetivo del mismo es

conseguir la sostenibilidad y autosuficiencia sobre las urbanizaciones del futuro,

incluyendo:

®© Elementos, materiales, tecnologias y sistemas necesarios para desarrollar el edificio,
hasta en un entorno marino, sin constituir una agresién al medio ambiente. Se ha
seguido con los ensayos hidrdulicos sobre las maquetas de lo que seria la base de
sustentacién de la isla.

®© La autosuficiencia en todos los aspectos (energia, agua, alimentacién bésica,
tratamiento y recicloje de residuos), dotado con todo tipo de instalaciones
infegradas.

© Un sistema de gestién y control inteligente. Se encuentran identificados todos los
procesos y sub-procesos implicados en todas las etapas de vida de la isla para
generar, a partir de ahi, las consignas de gestién y control inteligente basado en la
obtencién de la méxima eficiencia y sostenibilidad.

A continuacién, se detallan las actividades de las diferentes Areas de negocio a lo largo
del ejercicio 2013.

SERVICIOS

En la actividad de Servicios Medioambientales:

® Soluciéon avanzada para la gestién global de todos los procesos y agentes
en contratos de Medio Ambiente. Con varios objetivos como son la mejora de
procesos, agilidad de respuesta ante nuevas necesidades surgidas en el negocio,
acceso global a funcionalidades mdés favorables, gestiéon de la informacién geo-
referenciada, etc.
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@ Proyecto “Secado de los rechazos de las plantas de tratamiento”.

@® Proyectos de vehiculos eléctrico-hibridos. En el campo de la maquinaria, han
continuado los desarrollos de los vehiculos eléctricos-hibridos.

@ Adaptacion de vehiculos de saneamiento urbano a norma Euro 6. Con el objetivo
de obtener la especificacién técnica y el desarrollo tecnolégico de las adaptaciones en
chasis y carrocerias, para el cumplimiento de la normativa de gases de escape Euro 6
que entrard en vigor a partir de enero de 2014.

® Proyecto HUELLA DE CARBONO. Su obijetivo es el disefio de una metodologia y
modelo funcional que permitan el célculo de la huella de carbono de los servicios
prestados dentro del marco de un contrato de servicios urbanos. En definitiva se trata
de conseguir eficiencia energética y luchar contra el cambio climético.

@® Aceleracién de los procesos de compostaje. Conocido el proceso de fermentacion
de la materia orgdnica confinada en tineles, se pretende reducir el tiempo del
proceso mediante el dopaje o incorporacién a la masa a fermentar de cierta dosis de
catalizadores y enzimas.

@® Combustibles liquidos a partir de los residuos urbanos. Con el objetivo de someter
los residuos a un proceso de pirolisis, la descomposicién quimica de la materia
orgdnica causada por el calentamiento (termélisis) en ausencia de oxigeno. Se pretende
conocer y profundizar en esta aplicacién industrial de los residuos obteniendo ratios de
conversion de residuos a combustibles

® Measurement Evaluation and Exposition of Urban Trees and Climate Change
Interactions (Life+Meet). La meta propuesta consiste en determinar la influencia que
tiene sobre la calidad del medio ambiente urbano la interaccién entre el arbolado
urbano, el cambio climético y la gestién de dicho arbolado, implicando en ello a la
ciudadania, administraciones responsables y gestores.

En la actividad de Residuos Industriales:

@® Cemesmer (Proyecto Innova). Con el objetivo de atender la demanda de gestion
de residuos mercuriales ante la préxima obsolescencia de determinados procesos
industriales.

@ Vidrio. Nuevos procesos de fratamiento de la fraccién de finos de vidrio para
produccién de materiales de construccién de alto valor afadido.

@ Lixiviados. Desarrollo de nuevo procedimiento de regulacién y segregaciéon de flujos
para gestion integral de las aguas en un vertedero, orientado a la minimizacién de la
produccién de lixiviados.

@ Pet Food. Con el objetivo de identificar subproductos vegetales que puedan ser
aprovechados como materia prima en la fabricacién de alimento para mascotas (perros
y gatos). El estudio se realiza en el Valle del Ebro y participa BYNSA, interproveedor de
Mercadona para los alimentos de perros y gatos.

@ PIREPACK: Estudio y desarrollo de modelos de rehabilitacién de estructuras que
sustentan pipe racks.

®© DREGREEN: Desarrollo de un dragado ecolégico para la extraccién de lodos altamente
contaminados en embalses.

GESTION INTEGRAL DEL AGUA
Durante el ejercicio 2013, la actividad de Investigacién, Desarrollo e innovacion (1+D+i)
ha reforzado su papel como elemento estratégico en Aqualia para la mejora constante
de sus servicios y productos. La cartera de mdés de 20 proyectos, de un valor total superior
a los 70 millones de euros, aporta mayor calidad, reduccién del impacto ambiental y un
menor coste de actividad.

Los objetivos de la 1+D+i y de sus proyectos son definidos a través de un didlogo
permanente con los grupos de interés, y se centran en las dreas de Calidad, Sostenibilidad
y Gestién Inteligente.

Durante el afio 2013 ha finalizado el proyecto ELAN Vigo (Eliminacién Sostenible de
Nutrientes para ReUso de Efluentes y Residuos). Esta linea de investigacién continuard
en 2014 con la construccién y operacién de dos instalaciones reales, actualmente en
proyecto, en la conservera Friscos y en la depuradora de Guillarei (Pontevedra). Como
fruto de la investigacién desarrollada, el pasado afio Aqualia solicité la patente europea
de carbonatacién y del proceso Anammox ELAN.

Entre los proyectos iniciados en 2012 se encuentran:

@ Proyecto SMARTIC. El objetivo del proyecto Smartic (Sistema de Monitorizacién del Agua
en Tiempo real con Tecnologia Inteligente), que podria ser implementado en varias plantas
de Aqualia, es la puesta a punto de un sistema de gestion automdtico de la calidad del
tratamiento de potabilizacién, en funciéon de la calidad de entrada, se desarrolla en
Badajoz, dentro de la convocatoria Feder-Innterconecta del CDTI (Centro para el Desarrollo
Tecnolégico Industrial) 2013 para Extremadura. SMARTIC ha sido una de las propuestas
seleccionadas por la Administracién entre propuestas de més de 100 empresas.
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© Proyecto ALEGRIA. Con este proyecto se busca la valorizacién de residuos
industriales. Combinando los diferentes desarrollos que FCC Aqualia tiene en
marcha, -el proceso de digestién anaerobia, el crecimiento de microalgas y los
biorreactores con membranas-, se pretende obtener bioenergia y productos de
valor. Esta novedosa combinacién podria sustituir a las tecnologias convencionales
utilizadas en las EDARs industriales gallegas, ahorrando costes de operacién que
en la actualidad ascienden a 4 €/m3, con el fin de mejorar la competitividad y
sostenibilidad del sector.

© INNOVA CANTABRIA. Propone una nueva configuracién de las plantas depuradoras
que incluya en un solo depésito la eliminacién biolégica del Fésforo. El resultado seria
la reduccién de la superficie necesaria, la disminucién del consumo energético y el
consiguiente ahorro en los costes de operacién. El proyecto cuenta con el apoyo del
plan Innpulsa del Gobierno de Cantabria y del Feder.
La intensa actividad del Departamento de Innovacién y Tecnologia se ha plasmado
durante 2013 en las 33 solicitudes de ayuda remitidas a los principales programas
de financiacién publica. De ellas, hasta la fecha la Compadia ha conseguido la
adjudicacién de 2 y estd a la espera de la resolucién de otras 14 resoluciones, 3 de las
que ya han superado la primera fase de aprobacién.

Ademds se ha avanzado en los grandes proyectos relativos a la produccién de bioenergia
a partir de aguas residuales:

® Proyecto ALL-GAS. Produccién sostenible de biocombustibles basada en el cultivo de
microalgas de bajo coste: De la iniciativa “Algae to Biofuel” del VIl Programa Marco de
la Unién Europea, ha superado su primer hito en septiembre de 2012 con la aprobacién
de los primeros resultados. Para minimizar los costes y el impacto medioambiental, el
proyecto se basa en el reciclaje de materia orgdnica procedente de residuos agricolas
y aguas de depuracién para producir biogds.

® Proyecto CENIT VIDA. Investigacién de tecnologias avanzadas para la valorizacién
integral de algas. Este proyecto plantea el desarrollo de una ciudad sostenible y
autosuficiente basada en el cultivo de microalgas, que sean utilizadas no solo como
fuente de energia limpia y renovable, sino también para el abastecimiento de las
necesidades y requerimientos bésicos de sus habitantes. El trabajo de Aqualia se centra
en la transformacién eficiente de los nutrientes de las aguas residuales en biomasa y
en la conversién de las algas en biogds con alta pureza.
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La certificaciéon “Sistema de Gestién de Proyectos de |+D+i” aprobada en diciembre
de 2010, ha sido auditada y renovada por AENOR en octubre de 2013 por un periodo
de un afo. Esta renovacién ha sido obtenida de forma brillante sin que hayan constado
“no conformidades”.

El sistema de gestion de |+D+i implantado en Aqualia presta especial atencién a
la vigilancia tecnolégica y en concreto cuenta con herramientas internas, como los
informes semestrales de vigilancia realizados por expertos de Aqualia sobre las dreas
de prioridad.

El trabajo con los medios de comunicacién ha sido una constante en este periodo. Més
de 80 informaciones se han hecho eco del trabajo desarrollado con los informadores
para divulgar los avances de los proyectos en los que la Compania participa. Debido
al notable grado de divulgacién internacional, destaca el Proyecto All-gas, que ha
aparecido en informaciones de medios de Espafa, Reino Unido, Estados Unidos,
China, Japén, Francia ltalia, India, Irlanda, Filipinas, Brasil, Omén, etc. Algunos de los
medios que se han interesado por este proyecto son referencia mundial, como en el
caso de The Wall Street Journal, Le Monde, Reuters, CNBC o Scientific American.

CONSTRUCCION

A continuacién se describen algunos de los proyectos més relevantes desarrollados
durante el ejercicio 2013.

@ Sistema SMARTBLIND. Tiene como obijetivo desarrollar una ventana inteligente
eficiente energéticamente que incluye una pelicula hibrida constituida por una pelicula
electrocrémica LC y una pelicula fotovoltaica impresas ambas en el mismo sustrato
duradero y flexible.

@®© Proyecto SEA MIRENP. El objetivo final de este proyecto es hacer posible la reutilizacién
prdctica y en condiciones de mercado, como dridos reciclados, de los residuos de
construccién y demolicién en aplicaciones en el entorno portuario.

®© Proyecto APANTALLA. Consiste en el desarrollo de nuevos materiales que actden como
pantalla frente a las ondas electromagnéticas con especial énfasis para su integracién
en materiales de construccién o pinturas.

® Proyecto SETH. Desarrollar un sistema de monitorizacién permanente de deteccién y
evaluaciéon de la evolucion de dafio basado en modos de vibracién, mediante métodos
estadisticos y técnicas de procesado de sefial, que por su eficiencia, menor coste y facil
adaptabilidad, pueda ser instalado fécilmente en distintas tipologias de estructura de
edificios que puedan ser objeto de perturbaciones de tipo vibratorio.
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® Proyecto RS (Rehabilitacion Sostenible). Desarrollo de un sistema integrado
para la rehabilitacién sostenible de edificios incluyendo la mejora de su eficiencia
energética.

@® Proyecto NEWCRETE. Consiste en el desarrollo desde la fase més embrionaria hasta
la misma verificacién de su aplicabilidad a nivel industrial de un hormigén con nuevos
perfiles de comportamiento y sostenibilidad.

@ Proyecto SPIA. Consiste en el desarrollo e implementaciéon de nuevos sistemas
de seguridad laboral basados en materiales inteligentes (fotoluminiscentes,
electroluminiscentes) y dispositivos “energy harvesting” de uso individual.

@ Proyecto BUILD SMART. Se pretende una modificacién de los edificios para lograr una
mayor eficiencia energética, enfocada a la nueva normativa de 2020.

@ Proyecto CETIEB. El objetivo principal del proyecto es el desarrollo de soluciones
innovadoras para un mejor monitoreo de la calidad ambiental dentro de los
edificios.

@ Proyecto PRECOIL. La finalidad de este proyecto es reducir la accidentalidad
laboral en las obras de construccién de infraestructuras lineales ante accidentes.
El objetivo consiste en la evaluacién, disefio e implementaciéon de un sistema
totalmente funcional de localizacién en tiempo real de personal y zonas de
peligro en ambientes no controlados y aviso al personal de posibles situaciones
de riesgo.

@ Proyecto IMPACTO CERO. Cuyo obijetivo es el desarrollo de una pantalla anticolisiéon
de aves basada en tubos exentos.

@® Proyecto CEMESMER. Para el desarrollo de una nueva gama de cementos para
la inmovilizacién de mercurio y lograr un avance tecnolégico en los procesos de
tratamiento de residuos contaminados con mercurio, de manera que pueda reutilizarse
como material constructivo.

Entre los proyectos comenzados en 2013 destacan los siguientes:

@ Proyecto SEIRCO. Consiste en un sistema experto inteligente para la evaluacién de
riesgos en distintos entornos del sector de la construccion.

@ Proyecto BOVETRANS. Desarrolla un sistema de bévedas de transicién luminica en
tineles carreteros para el aprovechamiento de la luz solar.

® Proyecto “Auscultacion Continua”. Con el objetivo de disefar, desarrollar y validar
un sistema distribuido de auscultacién continua de estructuras de edificios en entornos
urbanos.

A

Adicionalmente, durante el periodo 2013 cabe destacar la participacién en organizaciones
nacionales y europeas de |4+D+i y grupos especiales de trabajo: el objetivo en dichas
organizaciones es el de aunar los esfuerzos de centros de investigacién, industrias y
universidades en todo lo relativo a la Investigacién, Desarrollo e Innovacién Tecnolégica.

Durante 2013 se ha participado en:

® La Plataforma Tecnolégica Europea de la Construccién (ECTP).

© La Plataforma Tecnolégica Espafola de Construcciéon (PTEC).

©® La Asociacién E2BA.

© El Grupo ENCORD (Red Europea de empresas de construccién para las actuaciones de
Investigacién y Desarrollo).

© reFINE (Investigacién para futuras redes de infraestructura en Europa).

© La Presidencia de la Comisién de |+D+i de SEOPAN.

© El Grupo de Trabajo “Smart-Cities”.

® El Grupo de trabajo de |+D+i del Consejo Asesor para la Certificacién de Empresas
Constructoras.

FCC Construccién ocupa la Presidencia de la Comision de [+D+i de SEOPAN. Participa
en el Comité de Internacionalizacién de la Comisién de [+D+i de la CEQE, asi como en
dicha Comisién. FCC Construccién es miembro del Consejo Asesor para la Certificacion
de Empresas Constructoras de AENOR. La finalidad de este Grupo de Trabajo es la
elaboracién de la “Guia de interpretacién de los requisitos de la norma UNE 166002 en
el sector de construccién”.

Las actuaciones de [+D+i estdn contempladas de manera expresa dentro del Sistema de
Gestién y Sostenibilidad en el procedimiento PR/FCC-730. La Empresa obtuvo el Certificado
del Sistema de Gestién [4+D+i: Requisitos del Sistema de Gestién 1+D+i de acuerdo a la
norma UNE 166002:2006 emitido por AENOR, Asociacién Espariola para la Normalizacién y
la Certificacién, con fecha 31 de agosto de 2007, Certificado renovado hasta agosto de 2016.

CEMENTOS PORTLAND VALDERRIVAS

Sibienenelafo 2012, las actividades en materia de innovacién se centraron en incrementar
la cartera de proyectos de investigacién traduciéndose en resultados satisfactorios, el afo
2013, ha sido afo de trabajo intenso para el desarrollo y consolidacién de los proyectos
puestos en marcha.
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La actividad en 1+D+i se concibe como un hilo conductor que comienza con la actividad
investigadora, bajo el marco de los proyectos de investigacién, para finalizar con la
comercializacién del producto y/o venta de tecnologia, todo ello tras pasar por una
fase de pruebas de laboratorio, escalado industrial para la fabricacién de los nuevos
productos, su desarrollo y aplicacién en obras reales. Adicionalmente se cuenta con dos
laboratorios fijos equipados con las Gltimas tecnologias, ademds de un laboratorio mévil
que permite garantizar una asistencia técnica en obra al méximo nivel.

El proyecto piloto de innovacién abierta ha jugado un papel clave en este aspecto; asi se
creado un equipo de trabajo responsable de identificar las grandes obras planificadas
a nivel mundial y los distintos grupos de prescriptores, desde expertos en la materia a
ingenierias, constructoras, o estudios de arquitectura, con los que era necesario contactar
para presentarles el grupo Cementos Portland Valderrivas y sus nuevos productos.

Durante el afio 2013, se continta con el desarrollo de los diez proyectos, siete de ellos
liderados por el Grupo Cementos Portland Valderrivas, y el resto por empresas externas.
A finales de este afio se han concluido de forma exitosa, cuatro proyectos iniciados
en el 2010 y 2011: CEMESFERAS, TP-1, Hormigones Porosos de Alta Resistencia
y Escombreras, acorde a las bases de la ayuda aprobadas tanto por el Ministerio
como por el CDTI. Los resultados han sido muy satisfactorios, con un avance en
nuevos productos que contribuyan a la reduccién de las emisiones de gases de efecto
invernadero, la mejora de la eficiencia energética, el ahorro de recursos naturales,
o la mejora de la calidad de vida, constituyendo en general todos estos, objetivos
comunes a la mayoria de los proyectos del Grupo, conforme al compromiso con el
desarrollo sostenible, que se mantiene en su triple linea de resultados econémicos,
sociales y ambientales.

Tras el éxito alcanzado en el afo 2012 con el desarrollo de tres nuevos productos (TP-3,
Hormigén Exprés y CEM II/B-V 52,5 R) el Grupo, contina trabajando en la optimizacién
de estos productos, para que pasen a la fase de comercializacién, a través de pruebas
en distintas aplicaciones. A su vez, en el afio 2013, después de la fase de pruebas en
los laboratorios, se ha logrado obtener un nuevo producto innovador en el mercado a
nivel mundial, el Hormigén Ultrarrdpido, listo para su comercializacién. Este producto se
ha puesto a punto en la planta de Hympsa de Méstoles (Madrid), después de una serie
de pruebas, y estd en disposicién de poder ser suministrado desde cualquier punto de la
geografia espanola.
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La propiedad intelectual constituye un aspecto clave desde el principio de la cadena, por lo
que se estd prestando especial atencién a la proteccién de las tecnologias desarrolladas,
habiendo presentado la solicitud de dos nuevas patentes en 2012.

En cuestiones de Venta de Tecnologia, en el afio 2013 se ha disefiado una estrategia de
marketing y comercializacién de los nuevos productos y de su tecnologia, iniciando contactos
con posibles clientes potenciales, con el objetivo de abrir nuevas vias de negocio. En todo
este proceso, la propiedad intelectual sigue siendo una pieza indispensable en la proteccién
de las tecnologias desarrolladas, habiendo framitado cinco nuevas patentes hasta la fecha.

Todas estos logros dejan patente el gran esfuerzo invertido por el Grupo Cementos Portland
Valderrivas en la actividad de 14+D+i durante estos tres Gltimos afos. No obstante, teniendo
constancia de que el camino por recorrer adn es largo, se continuard frabajando en la misma linea
poniendo ahora el foco en el drea de comercializacién de nuevos productos y venta internacional
de fecnologia, que son las dreas que contribuirdn finalmente a la obtencién de resultados.

8. ADQUISICION Y ENAJENACION DE ACCIONES PROPIAS

El Grupo FCC no realiza transacciones con acciones propias a parte de las contenidas
en el Contrato marco de la CNMV sobre Contratos de Liquidez, que persigue dotar de
liquidez y profundidad la cotizacién de acuerdo con la normativa vigente. A tal efecto hay
cedidas, a 31 de diciembre de 2013, 138.639 acciones.

No se estima impacto alguno en el rendimiento obtenido para el accionista del Contrato
de Liquidez de la autocartera, dado que su naturaleza y objetivo es contrario a la existencia
del mismo. Dado el escaso importe de autocartera no se estima impacto alguno en el
Beneficio por Accién.

Durante el ejercicio de 2013 se han producido varios procesos de colocacién de
autocartera por parte de FCC, que han ascendido a mds de un 9% del capital social, entre
varios inversores institucionales. Entre estas colocaciones destaca la compra en el mes de
octubre del 5,7% por parte de entidades vinculadas a William H. Gates lll.

Asf, a 31 de diciembre de 2013 el Grupo FCC poseia, directa e indirectamente, un total
de 280.670 titulos de la Compahia, representativas de tan solo un 0,2% del capital social.
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9. OTRA INFORMACION RELEVANTE. EVOLUCION BURSATIL Y OTRA
INFORMACION

9.1 Evolucion Bursdtil
Se adjunta cuadro con el detalle de la evolucién de la accién de FCC durante el ejercicio,
comparado con el anterior.

En. — Dic. 2013 En. — Dic. 2012
Precio de cierre (€) ’ 9,37
Revalorizacién . (53,2%)
Maximo (€) K 20,30

Minimo (€) 7,15

Efectivo medio o (millones €)

Capitalizacién de cierre (millones €)

9.2. Dividendos

En el actual entorno econémico y financiero, diversos factores estédn provocando una
contraccién de los recursos generados por el Grupo FCCy la necesidad de asumir pérdidas
en los ejercicios 2012 y 2013, como consecuencia del saneamiento de determinados
activos de la compadia.

En este sentido, el Consejo de Administracién de FCC decidié, de acuerdo con un principio
de gestién prudente y en el mejor interés de todos los accionistas de la compania, no
distribuir dividendo en 2012, como era habitual en pasados ejercicios. Este acuerdo se
ha mantenido invariable en el ejercicio 2013.

Esta decisién, que tiene como objetivo fortalecer el balance del Grupo, busca la creacién
futura de valor para el accionista y mantener el crecimiento rentable de las operaciones,
tendrd que ser ratificada por la Junta General de Accionistas que se celebrard en el mes
en el primer semestre de 2014.

Infruestrudurus Cemento Otros CuenIusAnques Gob erno
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de
FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A.:

1. Hemos auditado las cuentas anuales de FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A., que
comprenden el balance al 31 de diciembre de 2013, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el
patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio anual terminado en

dicha fecha. Los Admini son resp de la de las cuentas anuales de la Sociedad, de
acuerdo con el marco normativo de informacién fi nﬂncxem aplicable a la entidad (que se identifica en la Nota 2 de
la memoria adjunta) y, en particular, con los principios y criterios idos en el mismo. Nuestra

responsabilidad es expresar una opinion sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo
realizado de acuerdo con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas v1geme en Espafia, que

requiere el examen, it la reali de pruebas selectivas, de la evid iva de las cuentas
anuales y la evaluacion de si su presentacion, los principios y crltenos ilizados y las
realizadas, estan de acuerdo con el marco normativo de informacién iera que resulta de apli

2. En nuestra opinién, las cuentas anuales del ¢jercicio 2013 adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos,
la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y
CONTRATAS, S.A. al 31 de diciembre de 2013, asi como de los resultados de sus operaciones y de sus flujos de
efectivo correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con el marco normativo de
informacién financiera que resulta de aplicacién y, en particular, con los principios y criterios contables
contenidos en el mismo.

3. Sin que afecte a nuestra opinion de auditoria, llamamos la atencién sobre lo indicado en las Notas 17 y 26 de la
memoria adjunta, en las que se menciona que en los Gltimos dos ejercicios el Grupo del que FOMENTO DE
CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A. es Socledad dommante y la pl’Opla Sociedad han incurrido en

pérdldas que han debilitado significati: su- sif £ y I En este contexto, los

de la Soci han aprobado un plan ico que 1 i Y un proceso de
reestructuracion globa] de su deuda ﬁnanclera que esta I di de perfecci i definitivo.
Esta ci es indicativa de una i i significativa sobre la aplicacion del principio de empresa en

funcionamiento en las cuentas anuales adjuntas, pudiendo repercutir en la capacidad de la Sociedad para realizar
sus activos y liquidar sus pasivos por el importe y con la clasificacién con los que figuran en las cuentas anuales
adjuntas. En particular, no es posible evaluar el impacto que el desenlace de esta situacién podria tener en relacién
con la recuperacion de los activos por impuesto diferido de la Sociedad asi como de sus inversiones en FCC
Construccién, S.A. y en Cementos Portland Valderrivas, S.A., cuyos informes de auditorfa de sus cuentas anuales
del ejercicio 2013 incluyen una incertidumbre similar a la expresada en este mismo parrafo. Los Administradores
de la Sociedad esperan que la impl ion del plan y el cierre exitoso de la mencionada
reestructuracion de la deuda del Grupo permitan adecuar el servicio de la misma a las expectativas de generacién
de recursos de los negocios y financiar adecuadamente sus operaciones, motivo por el cual han claborado las
cuentas anuales adjuntas de acuerdo con el principio de empresa en funcionamiento.

i~

El informe de gestién adjunto del e_]ercmlo 2013 contiene las icaci que los Admini:

oportunas sobre la situacion de la Sociedad, la i6n de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte
integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de
gestién concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio 2013. Nuestro trabajo como auditores se limita a la
venf‘}caclon del informe de gestion con el aleance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revisién de
infofmacion distinta de la obtenida a partir de los registros contables de la Sociedad.
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